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CUCTEMA BbICLUETO ObPA3OBAHUA B UMITEPATOPCKOM KUTAE KAK
FMABHbIiA MEXAHU3M CAMOOBHOBJIEHUA NOMTUYECKNX DNIUT

OlrAHEC BAPJAKYAH

AHHOMayusa

B pabote n3yuyaetca cuctema obpasosaHva Mmnepatopckoro Kutasa. B
Heil NPUBOAMTLCA OMUCAHUE KaK KOHTPONMPYHOLLMX MHCTUTYTOB, TakuX Kak
Akagemuna XaHbuHb, Tak U 06pa30oBaTeNbHbIX YUPEKLEHUAX, TAKUX KaK rocy-
papcTeeHHble [MeknHckuii n HankuHckuid TousbiusaHbl 1 vacTHble LytoaHu.
YKa3bIBaeTCA BaXHOCTb CUCTEMbl 0bpa3oBaHMA B POPMUPOBAHWUM U CaMo0b-
HOBNEHUW MOAUTUYECKUX 3nuT IMnepuun n fenaetcA BbIBOS, O TOM, Y4TO CUCTe-
Ma obpa3oBaHuA, ABNANACb U ABMAETCA OCHOBHbIM UCTOYHUKOM CTabunbHOCTU
1 AONrOBEYHOCTH KUTACKOW rocyAapCcTBEHHOCTH.

Knroyesbie cnosa: akademus, 20U3bIY3AHb, WYHAHb, UMNEPUSA, KaY3toli

BsedeHue. V3yyeHve ucTopum AaeT Ham BO3MOKHOCTb HE TOMIbKO y3HaTb O
Hallem o6LLEM MPOLLIOM, HO U BbIACHUTb Te 3aKOHOMEPHOCTH, KOTOpblE CAenany
BO3MOMHbIM MHOrOe M3 TOro, YTO CYyLLEeCTBYeT cerogHa u OyaeT cyliecTBOBaTb
3aBTpa. Mctopua OTKpbiBaeT HaM MOMHOLEHHYI KapTUHY MPOLLIOro, MO3BONAA
HaM Ha MU MpeacTaBUTb cebAa Ha mecTe, Hanpumep, xuTtena [pesHeii [peuun,
MMEIOLLLEro BO3MOKHOCTb 3aAaTb Bonpockl [1naToHy uan ApucrtoTento, Bcero nuLlb
npuaA B 3HameHuTyto AdpmHckyto Akagemuto. Mnu nepeHectvcb B cpepHeBeko-
Bblli Mapux n nobecepoBath ¢ Anbeptom Benukum u dPomoii AKBUHCKUM, B pas-
Hble rogbl npenojasaslunx B [lapumckom yHuBepcuTeTe. Mbl MOMeM NoceTuTb
APEBHWE LEHTpbI 3HaHWii B [nap3ope u TaTeBe, BOCXUTUTCA TEM, YTO MepexmBato-
LUMIA B 3TOT MOMEHT BTOPMEHUE KOYEBHWKOB OJIMH HEYrOMOHHbI FOpHbIA Hapog,
oKa3zarncA crnocobeH co3faTb CTO/b CEPbe3HblE LEHTPbI, MO aKKyMyNALUN 3HAHWIA.

Ho uto 6ypet, ecnu mbl obpatom cBoit B3op Ha BocTok? [laneko 3a cre-
namu CpepHeit A3un n ropamu Tubeta packvMHynacb NIoJoOpOAHAA JONMHA MEX-
nypeuba AHU3bI U XyaHxe, KoTopaa cTana gomom Ana Kutaiickoii LluBunuzauum.
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Konbibenb yHWKanbHOW KynbTypbl, MepemuBlUeil BecHMCNeHHOe KONUYeCTBO Ka-
TaKkIM3MOB B BUAE NPUPOAHbIX BefCTBUI U MHO3EMHbIX BTOpHeHuii. He 6bino Ta-
Koro ctonetua, 4tobbl Ha KuTaili He cBaiunocb oYepefHOE HALLUECTBUE KOYEBHW-
KOB, ronof, anuaemua, HaBofHeHNe N MHorue fpyrue benbl. Ho Kamablii pas Ku-
Talickoli uMBMNU3aLMM yAaBanoCb He TONMbKO MPeofoneTb MOCNEACTBUA OT 3TUX
6eACTBWiA, HO 1 BbIXOGUT U3 KPU3UCOB HAaMHOMO CU/bHee, YeM npexge. B cBasm c
YeM MHOTME WUCCefoBaTeny 3a[atTCA BOMPOCOM, YTO CTaao MPUYMHON (heHomMe-
HanbHOro JOMrONETUA U KUBYYECTU KuTalickoil umsunmsauun? Begb B aHanoruu-
HbIX ycnoBuAx Pumckasa vmnepua, KOTOpYHO CNOXHO Ha3BaTb cnaboii, nana u 6o-
nee He Bo3poxpanacb. [lpyrue imnepun LpeBHOCTM TaK e pPasfenuin ee yyacTb,
a Kutaii kak 6bin, Tak 1 npogonaet cyuiectBoBaTb. OTBET Ha AaHHbI BONpOC
KpaiiHe MpocT: KNtO4YOM K fonronetuio Kutaiickoi rocyfapCTBEHHOCTU ABAAETCA
BO3BeJEHHbI B abCONtOT KynbT 3HaHWA W yYEHOCTW, Ha OCHOBE KOTOPOro cdop-
MVpOBaiaCb MEPUTOKpaTUYECKasa MOLENb yrpaBieHVs.

Ucmoru kumaiickoii modenu mepumorpamuu. MepuTtokpatua- (byks. —
BlacTb [OCTOWHbIX, OT NaT. meritus — AOCTOMHbIA U rpey. »xP&TOG — BRACTb),
cdopma npaBneHVsa, B OCHOBY KOTOPO MONOMEH NPUHLWN WHAUBWAYaNbHOM
3acnyru. [pu Takoii chopme Bnactu K ynpasneHuto obLLECTBOM MPUXOAAT Hau-
6onee HBOCTONHbIE, KOMMETEHTHbIE, TaNaHTAUBbIE NOLM U3 Pa3fMyYHbIX COLManb-
HbIX cnoés (Pomuna 2017).

dopmMMpoBaHMEe KWUTalicKoll MOAENM MEepUTOKPaTWM MPOUCXOAUNO B Tede-
HUe MHOTUX CTONETWiA, KOTopble OblM HaCbILEHbl UCTOPUYECKUMU COOLITUAMM.
YcnoBHOI1 Toukoli oTcyeTa Mbl Moxem HasBaTb Jnoxy Cpasatowmxca Llapcts,
BPemA, KOrfa B YCNOBUAX HEMpeKpaLLaroLLeiica rpamkaaHCKoi BOWiHbI Ha UCTopu-
YECKyIo apeHy BbILIW Benuyaiilune n3 kutaiickux dmnocodos. Kondyumii, Men-
u3bl, Jlao-u3bl, N'yaH YxyH 1 fpyrue MbICAUTENU, HECMOTPA Ha TO, YTO NPUAEPHKN-
Ba/MCb MOAYAC [MaMeTpaibHO MPOTUBOMOOMHbIX B3MIALOB, BCEra MOAAEpHKM-
Ba/M MbIC/lb O TOM, 4TO rOCYJapCTBOM AOJM¥HbI YNPaBiATb JOCTONHbIE, 3pyAUPO-
BaHHble NIOAN C BbICOKMMW MOPabHbIMK KayecTBamy.

Mbicin u ngen 3Tux unocodoB pacnpocTpPaHAIUCh C MOMOLLbIO MHOTO-
UMCNEHHBIX YYEHUKOB, KOTOpblE TBOPYECKW MepenHauMBany MyLpocTb yuuTenei,
HEU3MEHHO CCbINaAchb Ha HerpenoxHble aBTopuTeTbl. Co BpeMeHeM, 3Ta MOCTOAH-
HaA oropa Ha aBTOPUTETbI CTana HEOTbEMIIMMOM 4acTbio BCell cucTembl 0bpaso-
BaHuA Vmnepatopckoro Kutasa. [ame nepenHauvMBas W3HavalibHble YYEHUA U
noictpauBad WX Moj, COBpPEMeHHbl peanuu, 6onee Mo3fHWE nNOCNeAoBaTENM
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KoHgyuma HensMeHHO CCbinaiuMcb Ha OpWUrMHallbHble MPOU3BELEHWA, Yepras
COOCTBEHHYIO NEerMTUMHOCTb B TeKcTax mpolunoro. B Takux ycnoeuax crano ove-
BUAHA HEOOXOAVMMOCTb B CTAHAAPTM3aLMN W YCUNEHUM KOHTPONA Hap, CO3AaHueM
TEKCTOB WAEO0NOrMYecKoro xapaktepa. Kpome Toro, B UMNepuu Bo3HWKNA HyM¥Aa B
LLeHTPaNn30BaHHON MOArOTOBKE IPaMOTHbIX W WEONOrMYeckn MOAKOBAHHbIX
KappoB, KoTopble MOriM Obl He TONbKO 3aHWMaTbCA HayKoW, HO W ynpaBnATb
rocyAapcTBOM.

Akxademuna XaHbnuHb. [0 Mepe yCnomxHeHUA Hay4yHoil 1 obpasoBaTtenbHo
CUCTEMbI UMMEPUK, JaHHaA (PYHKLMA MoCTerneHHo nepeluna k KoHdyuuaHckum
AKkapfemuaM, Hambonee U3BECTHON U BIAWATENbHOW M3 KOTOpPbIX, cTana Akagemua
XanbnuHb (BI#KFE - Hanlin Yuan), nosBuBlUaACA B roabl NpaBneHWs AUHACTUM
Tan. OHa coemewana B cebe yHKUMM akagemMun Hayk, UMNepaTopCKoit
KaHLEeNApUKU, KOMMUTETA MO LEH3ype M NUTepaType, BbICLUEN LUKOMbI yNpaBaeHus,
MO,E0NOrMYEeCKOro KOMMTETA, LLeHTpanbHoi 6UbNMoTeKn U Apyrux B 3aBUCUMOCTH
oT uctopuyeckoro nepuoga (Monosa 2006).

Kak u cuctema Mmnepatopckux ak3ameHos Kaustoii, Akagemua XaHbnvHb
BO3HWKNa MNpu npaeneHun mmnepatopa puHactum Tan CroaHbusyHe (712-756).
M3HauanbHO, YneHamy akajemMunm MOTNIU CTaHOBWUTBCA HE TONbKO Yy4yeHble. AKkafe-
MWKaMu Moriu 6biTb MpuUABOPHble haBoOpUTbI, (POKYCHUKKM U My3blkaHTbl. Co
BpeMeHeM, npaBja, Akagemvsa XaHbiauHb cTana Bbupatb B ceba Bce Honblue u
6onblue odrLManbHbIX MOAHOMOYMIA U JOCTYN K Heli CO CTOPOHbI HEyYeHbIX CO-
wen Ha HeT. Ko BpemeHu npaBneHusa guHactum Mun (1368-1644 rr.) npaBo ctatb
uneHom AKagemuu cTanu nonyyaTtb NULLb Te, KTO B xohe MMnepaTopckux sKk3ame-
HOB Monyyan cTeneHb LU3WHbLLKM (GOKTOP HayK), BbiCLLee Hay4yHoe 3BaHue B Mmne-
pun. Mpu npaeneHun puuHactum Uun (1644-1912) Akagemna XaHbNMHb OKOHYa-
TenbHO NpeBpaTUNach B BbICLLUYIO Hay4YHYtO MHCTaHuuto mnepun n Yacto ynomu-
Hanacb B 3anajHblX UCTOYHMKax kak HauwonanbHas unu Mmnepatopckana Akape-
mus, a Tak e CoseT akafemukos (Britannica, The Editors of Encyclopaedia 2016).

OpHako CTOMT MOHMMaTb, YTO MOABNEHWA CTO/Mb CIOMHOW W NepenoBoii
CTPYKTYpbl Kak Akajgemua XaHbNMHb CTano nullb CnepcTsBuMem rnpouecca dop-
MWPOBaHWA HALMOHANBHOW CUCTEMbI BbicLLero obpa3oBaHWA, KOTOpbI Mpomos-
HaCA yiKe HecKonbKo BeKoB. lNoABneHno Akagemun npepLuecTBoBano cospaHve
nepebix BY3os Umnepun.

K MoMeHTy 1x noasneHns KOH(YLMAHCTBO Y¥e HECKONbKO BEKOB Kak Oblno
NPUHATO B KadecTBe odmumanbHoli upeonorun Umnepum Xanb. OcobeHHOCTbIO
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3TOro BapuaHTa KOHGyuMaHcTBa ObINo TO, YTO B OTIMYME OT UCXOLHOW MAeono-
rn BpemeH camoro KoHdyuma v ero y4eHMKoB, OHO yxe Oblo NOACTPOEHO MOA,
HYM bl FOCYapCTBEHHOIO ynpaBfieHUs, C YYETOM OMbITa NpaBAeHUA MPEKHUX UM-
nepaTtopos. VimeHHo Ha ocHoBe Wmnepckoro KoHdpyumaHcTBa, Kak ero HasbiBatoT
B HayyHoil nuTtepaType, u cTana opmmMpoBaTbCcA BCA cucTeMa obpasoBaHuAa Ku-
Talickoit nmnepun (Bacunbes 2001).

YHnusepcumem Taii Cioa. epBas nonbiTKa CO34aHUA BbiclLero yyebHoe
3aBefieHue, rae KOH(YLMaHCKWE ydyeHble MOrnu Obl yCOBepLUEHCTBOBATb CBOM
HaBblkW ObINO NPeAnpuUHATO B rofbl NpasieHuA umnepatopa AuMHacTUU XaHb Y-
an. Yuusepcuter Tait Croa(KZ) cran nepebim BY3om Kutasa u 3aunHatenem
CNaBHOW TPaAULUM KNUTACKOI BbICLUel LLIKOMbI.

HauvHaa c nATMAecATM CTyneHTOB B rofbl npasneHuA Y-Au, KO BTOPOMY
BeKy Halueil apbl uncno ctypeHtoB Taii Cros pocturno 30 TbicAay Yenosek. YHu-
Bepcutet Taii Cro3, koTopblii pacnonaranca BHavane B YaHbaHe, a 3aTeM nepe-
mectuica B JloAaH, cTan rnaBHbIM MHTENNEKTyaNbHbIM LEHTPOM cTpaHbl. ViMeHHO
Bbixogubl 13 Taii Clos cTanu KOCTAKOM MHTENNEKTyanbHOW ONMmo3uuuu, KoTopas
NPOTMBOCTOANA NPUABOPHBLIM eBHyXaM, (PaKTUYEeCKW y3ypnupoBaBLLUX BAacTb B
CTpaHe B nocnefHue rogbl npaenexusa avHactum Xaub (Ulrich 2011).

Kpome Bcero npoyero, yHusepcuteT Taii Cioa fonroe spema ocTaBanca He
TONbKO rMaBHbIM 0bpa3oBaTeNbHbIM, HO M aAMUHUCTPATUBHBIM LLeHTPOM CTpaHbl,
KOTOpbIi1 perynupoBan upeonoruyeckne sonpocbl. YHusepcutet Taii Cros ocTa-
BancsA rnaBHbIM BY3om Kutaa Brnnotb po npasnenua guHactum CyH. lNpu ee num-
nepatopax Obina nposefeHa oyepepHas obpasoBatenbHas pedopma, U yHUBEp-
cutet Taii Croa Obin peopraHusoBaH B Honee coBepLUEHHbI C TOUKU 3peHusa op-
ranusaumu Mousbiuzab (EF ).

Mekunckuii Toysbiyzaub. [ou3biu3AHb B MepeBofje C KuTaiickoro Oyk-
Ba/lbHO 3HauMT “AKkagemusa CblHOB rocygapctea” B oTiamuume ot Tail Croa, KoTo-
pblii nepeBoanTca Kak npocto MmnepaTtopckana Akapemusa. [Mpu aTom oba NoHATHA
B KMTaliCKOM A3blKe Aonrue rogbl 6biy CMHOHMMUYHBIMU. Kpome Toro, ecnun Taid
Croa [0CcTaToOYHO [JONrOe BPEMA HE UMEN YeTKO uepapxuu u coBmelan B cebe
dyHkumn Kak BY3a tak u Akagemun Hayk Wmnepuu, lousbiu3aHb ¢ camoro
Havana Obln CO3AaH Kak cCamblii MaBHbli 0bpa3oBaTeNbHbI LLEHTP CTpaHbl,
BbICLLIAA aKafiemMua ynpasieHus, Kyaa nonagany nyywve us nyyLumx.
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Tak ecTb cBMAETENbCTBA, YTO B FOAbI NpaBieHnA NEPBOro UMrepaTopa au-
HacTum MuH Yy HOaHbumaHa sK3aMeHbl BA couckaTenei Ha rocyfapCTBEHHYHO
LOMKHOCTb HE MPOBOAMANCH. YMHOBHWMKOB MpUHWMManU Ha ciy#by no pexomeH-
pauuam, yTBepiaeHHbIM umnepatopom. OfHako Haubonee TanaHTNUBbIE U3 HUX
MO paccyuTbiBaTbh Ha noctynneHve B [ou3biu3AHb, KOTOPbIA HE TONbKO Obin
COXpaHEeH KMMepaToOpoOM, BbILENABLUMMCA CBOUMM BECbMA KpPYTbIM HPaBOM U
aBTOPUTApPHbIMU METOAAMM MPAaBNEHUA, HO WM CTan Ky3HULEN Kajpos, CO34a-
BaBLUMIA BepHbIX pexumy YnHoBHuKoB (Mote & Twitchett 1988).

MeknHckunidA MousbiuzaHb nossunca B 1306 ropy npu npaBneHUy MOH-
ronbckoid auHacTum K0aHb. Ha TOT MOMEHT MOHIOfIbI Y€ MOHANN, YTO AJA ynpas-
NEeHNA OrpoMHbIM Kutaem UM NpocTo HEOBXOAMMO BOCCTAHOBUTL paspyLUeHHble
UMW MHCTUTYTbI BnacTu. bbino Bo3obHOBNEHO MpoBefeHNe dK3aMEHOB KaL3HoN, K
yrpaBneHno UMNepHell BHOBb CTanu NpUBNEKaTbCA KUTAiCKUE LUeHbLUW, Hacneq-
CTBEHHbIE YMHOBHWKM, a loOu3bIu3AHb BHOBb CTan rMaBHON Ky3HWLeW Kajpos
ctpaHbl (Pang 2021, Nov. 2).

Bo Bpema npaBnenus puHactum MuH [ou3bIU3AHb He TONbKO COXpaHui
CBOE BiMAHMe, HO elle bonblue ykpenun ero. bonee Toro, HeobxogumocTb B
BbICOKOKBaNNpULMPOBaHHbIX Kafpax npueena K ToMy, 4To Obin co3faH BTOPOI
BY3, kotopeblii pacnonaranca B nepsoii ctonuue guHactum HaHkuHe. imeHHo npw
ouHacTum MuH B lMekuHe Havanocb macluTabHoe CTPOWTENBCTBO OfHOMMEHHOrO
YHUBEPCUTETCKOIrO KOMMNEKCA, COXPAHMUBLLErOCA [0 HaLUUX JHei.

Mpn npaeneHun puHacTum LuH nekuHckuidA [ousbiu3AHb BHOBb CTan
eavHcTBeHHbIM BY3om Bbiclieit kateropun. OH ocTtaBancA Bbicluum 0b6pa3oBa-
TeNbHbIM UHCTUTYTOM UMMEPUM BNIOTb J0 cBoero 3akpbitua B 1905 rogy, korpa
TaK e bblna OTMEHEHA M cUCTeMa UMMEPATOPCKUX IK3aMeHOB.

3a HECKOMNbKO JecATUNeTUit Jo 3Toro, B coctaBe [ou3biu3AHb, NpY akTUB-
HoM yuyacTue Akagemun XaHbnuHb Bbino cozfaHo yumnuuie TyHBaHbryaHb ([E]3X
£E), B KOTOpOM npenofasany 3anafHble A3bIKM U TOYHbIE HayKW. TYHBIHbryaHb
CTajl OCHOBHbIM MOCTaBLLMKOM KaApoOB AiA HoBoco3gaHHoro LizyHnu Amana (=38
f&1177), BbinonHABWwero dyHKumMM MuHucTepcTBa MHOCTpaHHbIX gen B LlmHckoit
Mmnepun. U3 atoro yumnuiia nosike BbIAYT MHOrMEe M3BECTHble KuTaiickue
MOMUTUKK, yyeHble 1 dunocodpbl, KoTopble ByayT onpenenaTb byayliee CTpaHbl
Ha flecATUneTue Brepea.
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BoobLue Hanuuve obpasoBaTenbHbIX yUpEMKAEHUI O1A U3YYeHUA Crelpanb-
HbIX gucumMnavH ana Kutasa He 6bino 4yem-To HoBbiM. Hebonblune cneuvanusu-
poBaHHble TOCyLapCTBEHHbIE LUKOMbl MHOCTPaHHbIX A3bIKOB CYLLECTBOBaNU B
Kutae ewe co BpemeH guHacTum MuH. Ewe B 1407 ropy B Kutae 6bino cospaHo
TaKk Ha3blBaeMoe YnpaB/ieHue A3bIKOB HApOAOB YETbIpex CTOpoH ceeta (FUETH).
Mepen 3TyM ynpaBneHuem cTaBuiacb 3agadya Mo obecreyeHvto MepeBofOB TeX
LOOKYMEHTOB, KOTOpPble OblIM HamnMcaHbl Ha A3blKax HaLWOHaNbHbIX MEHBLUMHCTB U1
cocefCTBYOLWMX € umnepueit Hapopnos. Cpean HUX Obinn Takue HaLMOHANbHOCTK
Kak MOHTOfbl, YMYPUHIHM, Xyaiiubl M OMpmaHubl. YnpasneHue Haxo[unocb B
BefeHUn Akagemuy XaHbauHb U oTbupan Ana paboTbl cTyAeHTOB U3 [ou3bIL3AHA.
MepeBopunkn obaszaHbl ObINM Kampble TpU roja NPOXOAWUTb MNepeaTTecTaumio,
4T0bbI COXpPaHUTb AoM¥HOCTb. Bo BpemeHa npasnenua gumHactum LiuH Ynpasne-
HWe KoHTponuposano adppunupoBaHHbliA ¢ HUM crieumanbHblii MHCTUTYT nepe-
Bofunkos (ZE1E) (Pannan 2004).

Mpn atom nepBbIM eBponeiickuM A3bIKOM, KOTOPbI/ CTan M3yyaTbCcA Ha
BbiCLLEM YpOBHe, cTan pycckuii. B 1708 ropy, B cBA3u c noasneHnem obuueii rpa-
HULbI U HEOBXOAMMOCTM HanuyMA NepeBOAYNKOB, Oblla co3faHa Tak HasblBaemas
lkona Pycckoro ssbika npu Wmnepatopckoii Kanuenapuu( P & 8 2 87 i)
(FTonmk 2016). MNo3me, B 1862 roay Ha ocHOBe MMEHHO 3TOI LWKonbl BypeT ccop-
MupoBaH TyHB3HbryaHb, a OMbIT MPENOJABAHUA PYCCKOro A3blka cTaHeT bOec-
LLeHHbIM noacrnopbem B obyueHun gpyrux esponeiickux asbikos (Jlanun 2009).

B 1898 rogy B pamkax pecpopm mmnepatopa [yaHcioA, U3BECTHbIX MOA,
HaseaHvem “100 gHeii pecpopm” MNou3bIu3AHb Obin NULIEH MHOTUX MPUBUIETUIA U
MOMHOMOYMIA, KoTopble Oblnv NepefaHbl B co3patowiuiica MMekuHckuii YHnBepcu-
TeT. OKoHuaTenbHo yHuBepcuteT lousbiusaHb Obin nukeuguposad B 1905 rogy
Kak HeCOOTBETCTBYIOLLMI BEAHWNAM BPEMEHU.

AKademuu Knaccuyeckozo ob6yyenus (Llyroanu). Kpome Taii Cros u
lousbiuaHa B umnepatopckom Kutae cylectsosano 60nbLLOE KONUYECTBO [pYyrux
BbICLUMX y4ebHbIX 3aBefeHuid, Hanbonee N3BECTHLIMU U3 KOTOPbIX ABNAIOTCA Tak
Ha3sbiBaemble LLytoann ($5F5E). B otnnume ot rocysapcreeHHoro lousbiyaHa, 3Tv
BY3bI 6b1nn npenmyLiecTBeHHO YacTHbIMU. OHWM CTpoMnWCb BAanv OT ropofoB W
LepeBeHb, 4Tobbl 0becneunTb CTygeHTaM TULLKMHY M NOKOW, bnarogapa Kotopomy
OHM MOrin 6bl M3yyaTb KOHGPyLMAHCKME TpaKTaTbl M CO3epuaTb MpUpomy, He
OTBJIEKaACh Ha cyery.
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lNepBble WytoaHN BO3HMKAW B rofbl npasneHna guHactum TaH. OCHOBHbIM
npocpunem 3Tux yuyebHbix 3aBefeHnit ObINo U3yyeHne ryMmaHUTapHbIX SUCLMMIUH
U B MEPBYIO OYEPEMdb KIacCMYecKue TEKCTbl KOHyLMaHCKoro KaHoHa. Bonee To-
ro, MHorne m3 atux BY3o0B ABnANMCb KPynmHbIMM KHUFOXpaHWIULLAMU, FAE CO-
6upanucb pabotbl co Bcell cTpaHbl. K KoHUy npaBneHua guHactum TaH nopob-
HOro poja YacTHble aKajeMun pacnpocTpaHuinch no Bcemy Kutato.

Ocoboe pacnpoctpaHeHue LlytoaHbl nonyuunu B rogpl NpaBneHus au-
Hactun CesepHaa CyH (960-1126 rr.). B aToT nepuop rocyaapctso B3Ano wwed-
CTBO Haf, YacCTHbIMM akapfemuamu. bonee Toro, npu noppepmke npaeBuTENbCTBA
6b110 OCHOBAHO MHOMECTBO aKafeMWil, Kamgaa U3 KOTOPbIX MMeNa CBO Mperno-
[aBaTeNbCKylo N afMUHUCTPATUBHYO CTPYKTYPY M Oblna 3KOHOMWYECKM He3aBW-
cumoii opranusauueil. Ocobo oTIMUMBLUMMCA akafeMuAaM AapoBanach cheluanb-
HaA uMnepaTopcKkaa Harpaja B BuAe Kannurpacpuueckoit Tabnuukn. MNopobHas
Harpaga CYMBOJW3VPOBaNa BbICOKOE KayeCcTBO YAOCTOMBLUErOCA €ro LUyHaHA W
6bina ypesBblyaliHO BaHbIM CUMBOSOM cTaTyca akagemuu. [lpn guHactum CyH
37Ol Harpagbl YAOCTOMANCH CleaytoLL e akafeMuu:

997: Akapemua Taiiwm (Akagemua CyHbaH), Tabnuuka gapoBaHa umnepa-
Topom TaiiusyHom (Ulrich 2012).

1009: Axkapemua MHbTAaHbGy, Tabnuyka paposaHa Mmnepatopom YaHb-
usyHom (KO Cso 01.05.2014).

1015: Akapemua HOany, Tabnuyka paposaHa Vimnepatopom Y3aHbL3yHOM
(Moptan npaButenbcTea paiioHa Kany 06.07.2021).

1035: Axapemus LUwury, Tabnuuka paposaHa Vmnepatopom MaHbL3yHOM
(Croii M. 10.18.2011).

Momumo Tabnuuek, nmnepaTopbl Takwe papunu pegkue kiurn. B 977 ropy
nvnepatop TaiiusyH nogapun Akagemum [pota benoro Onewa (B BEiRE R,
Bailudong Shtiyuan) konum koHdyuuaHckoro YetsepokHuuaA 1 MATUKHWMMA, Ha-
nevataHHble no cneusakasy B [ousnusaHe. Akagemus HOany, Akagemma CyHbaH 1
Opyrue akagemumn Takme nonyunnm kauru ot Mimnepatopa.

Kak n MHorne 4mcto KuTalickue MHCTUTYTbI MpPeMHAA CUCTEMA LUytoaHel
6bina NMKBMAMPOBaHa NpK NpaBieHNN MOHronbcKoi auHactTum tanb (1271-1368
rr.). Bce yacTHble akafemun 6binv NepefaHbl MO, KOHTPOJb FOCYAapCcTBa v CTanm
roTOBWUTb MWCKMIOYMTENBbHO TeX, KTO roTOBWACA y4yacTBoBaTb B MmnepaTopckumx
aksameHax. OpHako npeHsAs cuctema Oblna BO3POMAEHA yie MNMPU AUHACTUAX
Mwn (1368-1644) v Linn (1644-1911).
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Mocne napexna pguHactum tOaHb, Mo Bcell cTpaHe ypapHbIMKU TemMnamy Ha-
Yanocb BOCCTaHOB/EHME LuytoaHeli ctaporo obpasua. Ocoboro pasmaxa 3T0T npo-
Lecc JOCTUM K CepefuHe LUECTHAALaToOro BeKa. laK, COrlacHO OfHOMYy Wccre-
posaHuto, 40% wu3 1239 wusBecTHbIx npu AuHacTuM MuH akagemuii  6binu
MOCTPOEHbI B rofpl npaeneHna nmnepatopa Liausuna (1522-1566) (Lee 2000).

HekoTopble u3 LuytoaHeil nepemunu nepuop HectabunbHOCTW, XapakTep-
Hbli KOHLY AEBATHAALATOro W Havany [BafLAaTOro Beka U A0 CUX MOp ABAAIOTCA
LeHTpamu obpasoBaHuA obLueknTalickoro 3HaveHuA. OfHOI M3 Takux LytoaHeid
crana Akapemua HOany.

XyHanbckuii yHusepcumem (Akademusa HOany). Akapgemma 6bina ocHo-
BaHa B 976 ropy, Ha 9-m rogy npaBnexua umnepatopa Taiiusy (960-976), oc-
HoBatena auHactum CyH u 6bina ofHOM U3 cambix U3BeCTHbIX WytoaHeli (Wang X.
2014). 3pecb 4nTanu NeKLUN Takue U3BECTHble KOHpyLMaHCKMe yueHble Kak Yy
Cu n Yxan LWUn. B rogpl npaBneHusa guHactum MuH, akagemua nopnepusana
uoen [pevenna [lyHnuHb, ctas, Takum obOpa3om, WX WAEHbIM HacnefHUKOM
nocne 3akpbitua Akagemun JyHnmHb (Hunan University)

K navany XIX Bexa yyeHble wwytoaHa tOany, B oTanM4mne oT cBOMX Konner u3
OPYrux akafemuii, He BUAENN HUYEro NPefoCyAUTENBHOrO B TOM, YTOObI HapAdy €
chunocodpmeid, muBonucobto, Kannurpadueil U noasueil usyyvatb MpakTUHECKUE
Hayku, TaKue Kak BOEHHaA MHKeHepuA, MONUTUYECKaA SKOHOMMKA, Co3JaHne rng-
POTEXHUYECKNX COOPYMHEHWNIA N roCyAapcTBEHHOe yrpaBneHne

VIMEHHO BbINYCKHMKW 3TOI aKajeMuu ctann Temu, KTO CO BPeMeHeM BO3-
rnasun pedopmatopckue cunbl B Wmnepun LnH. OcobeHHo ux BnauAHue BO3-
pacteT nocne No3opHoro nopaxeHua so Bropoit OnunymHoii Boline ot cun mempy-
HapofHOI Koanuuun u pasrpoma TalinMHCKOro BOCCTaHUA C MOMOLLLbIO 3anafHol
BOEHHOI# TeopuM, KOrpa Aame CamMbIM 3aKOCTEHENbIM KOHCepBaTOpam CTano ACHO,
YTO HYHO YTO-TO MEHAT.

Cpenmn Hanbonee M3BECTHbIX BbIMYCKHUKOB 3TOrO LUYtOAHA 4ucnATcA Tao
Yy, KoTopbIii nposen MacwTabHble pechopmbl U Ben 6opbby ¢ MOHOMONMCTaMM,
KOTOpble CO BpeMeH AuHacTuv MuH gepiann B CBOMX pyka BCHO TOPrOBIIO COMbIO
B Vimnepun. [pyrum n3BecTHbIM BbiNyckHUKOM ABnAetcA Baili HOaHb, koTopblid
OJHUM M3 HEMHOTMX OCO3HaN ONacHOCTb 3anafHoi SKCMaHCMK W Hamucan TpyAbl,
roe AeTanbHO YKasblBan Ha ABHOE MPEeBOCXOACTBO BEPOATHOrO MPOTUBHMKA Ha
mope. bonee Toro, aToT y4eHblii NoHMman BaxHoOCTb MHAaun ana bputaHckolt um-
nepuun u npepnaran HaHeCTU NPeBEHTUBHbIN BOeHHbI ynap umeHHo Typa. U, Ha-
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KOHeL,, camblii U3BECTHbI U3 BbINyCKHUKOB, LI33H lNodpaHb, pedropmatop, kpyn-
Helllnii rocyaapCTBeHHbIN AeATenb, YenoBeK, pasrpoMuBLLMiA TalinuHckoe BoC-
CTaHue, reHepan-rybepHatop CTONMMYHON MpPOBUHUMKM “unm un  dpakTuyeckuii
npembep-muHucTp Umnepum Lnn ¢ 1868 no 1871 rog, (Rowe 2009)

B 1903 rogy Akapemus 6bina npeobpasosaHa B yHusepcutet. B 1926 ropy
YHUBEPCUTET MONYYU HaMMeHoBaHUe XYHaHbCKOrO, MOA KOTOPbIM M3BECTEH U
cerogHA. TakMm obpasom, MOMHO CKasaTb, 4TO XyHaHbCKUI yHUBEpPCUTET AB-
nAeTca crapeiiluum GecrnpepbiBHO [eliCTBYOLUM BbICLUMM Y4EOHbIM 3aBefeHnem
B Mupe, obxopa BonoHckuii yHuBepcuteT, ocHoBaHHblii B 1088 ropny Ha Gonee
uem cto net. CerogHa XyHaHbckuii yHuBepcuteT BXxoamT B Ton-10 cpegyn TexHu-
yeckux yHuBepcuteToB KuTas M 3aHMMaeT fBajuaTtb AEBATYIO MO3ULUIO B MU-
poBom peiiTuHre TexHuyeckux By3os (U.S. News & World Report).

3arnroyenue. ogBoasa WTOMM, MOMHO KOHCTAaTMPOBATb, Y4TO TPaauULUM
BbICLUeli WKonbl B KnTae rnybokn HacToNbko, HaCKONbKO FMybOKM KOPHU eAnHOl
KuTalickoil rocypapcteeHHoctu. Bbiclwas wkona B lMopHebecHoli cama no cebe
ABMAETCA NMLLUb YaCTbO OFPOMHOI MaxWHbI, Nof, Ha3BaHvWem KuTalickaa umnepus.
Ho 6e3 Hee Kutasa B TOM BMAe, B KOTOPOM Mbl EMO 3HAeM, He CyLLLECTBOBao Obl.
MoxHo yTBEpMAaTh, YTO MOKa CyLLEeCTBYeT KUTalickasa BbICLLAA LUKOMA, CO CBOEM
ucropueid n Tpaguumamm, bynet cywectsosaTtb U Kutain. Hepapom, korga B 1898
rofbl Hayanocb MOBCEMECTHOE 3aKpbITWE LuytoaHeil W Obin 3anylieH npouecc
OTMeHbl MMMepaTopckux sK3ameHoB, AHM Wmnepun LuH okasanucb couTeHbl.
Mwb ¢ BoccTaHOBNEHMEM efMHON cUCTEMbl 06pa3oBaHUA yMe Mpu MNpasieHUm
KommyHuctuyeckoii naptum Kutas, ctabunbHocTb B Kutae 6bina BoccTaHOB/EHA.
CeropHawHune ycnexw lMopgHebecHolt W ee Hapopa, 9TO BO MHOrOM pe3ynbTaT
ycnewHoi paboTbl HaLMOHaNbHOW BbICLLEN LUKONbI, 3MMAYLLENCA Ha TbicAYeneT-

HUX TPagULUAX.
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HOVHANNES BARDAKCHYAN - THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION IN
IMPERIAL CHINA AS THE MAIN MECHANISM OF SELF-RENEWAL OF
POLITICAL ELITES

Keywords: academy, guozijian, shuyuan, empire, keju

The paper studies the education system of Imperial China. It provides
descriptions of both supervising institutions such as the Hanlin Academy and
educational institutions such as the government-owned Beijing and Nanjing
Guozijiang and the private Shuyuan. The importance of the education system
in the formation and self-renewal of the political elites of the Empire is
indicated, and it is concluded that the education system has been and is the
main source of stability and durability of the Chinese statehood.
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RECOGNITION OF FOREIGN QUALIFICATIONS PERFORMED BY HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS OF ARMENIA: CHALLENGES FOR
INTERNATIONAL STUDENT MOBILITY
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GAYANE HARUTYUNYAN

Abstract

The objective of this study is to foster the recognition of foreign
qualifications and credit mobility performed by the higher education institutions
of Armenia to contribute to the decrease of the challenges faced by the students
and enhance the internationalization of the higher education institutions.

The conclusions and recommendations drawn based on the results of the
study aim at improving the process of institutional recognition in theRepublic of
Armenia(RA) and making it in line with the Lisbon Recognition Convention.

Keywords: European Higher Education Area (EHEA), recognition, higher
education institution, internationalization, Lisbon Recognition Convention

Introduction. With the establishment of the European Higher Education
Area in 2010 as the continuation of the Bologna Process, the Minister of Higher
Education of the EHEA agreed to fully implement the policy reforms in the
member countries and enhance, among other commitments, the mutual
recognition of qualifications and learning periods abroad completed at other
universities to facilitate student and staff mobility.

Thus, in Yerevan Communiqué 2015 the Ministers stated that “Thanks to
the Bologna reforms, progress has been made in enabling students and
graduates to move within the EHEA with recognition of their qualifications and

’

periods of study...”, meanwhile with the commitment

“

...to review national
legislations with a view to fully complying with the Lisbon Recognition
Convention”. Moreover, in Paris Communiqué 2018 with the recognition of the
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progress made in the implementation of the agreed commitments, the Ministers
highlighted that “In order to further develop mobility and recognition across the
EHEA, we will work to ensure that comparable higher education qualifications
obtained in one EHEA country are automatically recognised on the same basis in
the others, for the purpose of accessing further studies and the labour market”.

The promotion of the international mobility and overcoming obstacles
regarding its implementation specifically taking into account the global crises and
refugee flows are highlighted by the European Student Union’s paper on
“Bologna Process Commitments: a way forward” (ESU 2022) as well as the call
to the academic community to work together and invest in international mobility
to achieve global unity.

Joining the Bologna reforms in 2005 enabled the Armenian higher
education institutions to implement the EHEA reforms and foster inter-
institutional cooperation and actively participate in international credit mobility
programs especially in recent years, with a specific focus on Erasmus+
international credits mobility programs. With the increase of student and staff
mobility, the challenges in the process of the recognitionof qualifications and
short-term studies as well as credit mobility periods have also increased thus
creating a need for the review and updating of the existing policies and
procedures in the Armenian higher education institutions.

As the prerequisite of the Lisbon Recognition Convention, in 2005 the
Armenian National Information Center for Academic Recognition and Mobility
(ArmENIC) was established with the mission to ensure fair and transparent
evaluation and recognition of foreign qualifications based on the principles of the
Lisbon Recognition Convention and national legislation. With a focus on fostering
the internationalization of the Armenian higher education institutions, the Center
provides reliable information and advice for the recognition procedures.

For revealing the compliance of the national legislation and institutional
regulations with the Lisbon Recognition Convention as well as being a member of
the ENIC-NARIC Networks, ArmENIC conducted a study in 2008 and concluded
that the developments in the field of recognition are quite slow, which greatly
impairs the internationalization and mobility of higher education in the Republic
of Armenia. Moreover, the study revealed that the higher education institutions
did not have institutional recognition procedures, and this function was

26



performed by the Ministry of Education and Science of Armenia.Thus, the need
for better recognition regulations was obvious.

The current study was conducted more than a decade after the previous
one to foster the recognition of foreign credentials and credit mobility carried
out by the Armenian higher education institutions in order to reduce the
problems experienced by students and increase the internationalization.
Moreover, the recommendations and conclusions of the study aim to improve the
RA's institutional recognition procedures by making them in line with the Lisbon
Recognition Convention.

Methodology. For the purpose of the study, a questionnaire has been
developed and sent electronically to 47 higher education institutions of the RA.
The responses have been received from only 19 higher education institutions.
However, it should be noted that all the major higher education institutions in
Armenia performing student mobility programs and admitting international
applicants have responded to the questionnaire. Some of the higher education
institutions have not answered all the questions. The analysis is based on the
responses.

The questionnaire has been focused on the following main sections:

= The process of the recognition of foreign qualifications in the higher
education institutions and the main obstacles and concerns;

= International credit mobility, credit transfer and recognition;

= Lisbon Recognition Convention, automatic recognition and digital
qualifications;

= The inclusion of information on the recognition of foreign qualifications
in the admission requirements.

The process of the recognition of foreign qualifications in the higher
education institutions: main obstacles and concerns. From the analysis of the
responses provided by the higher education institutions, it is obvious that
different subdivisions are responsible for recognition in the Armenian higher
education institutions, which is in line with international experience. Recognition
of education gained as a result of credit mobility is usually performed by the
faculties and departments of the higher education institutions. However, in case
of foreign qualifications, the situation has remained unchanged, and the
decisions of the Ministry of Education, Science, Culture and Sports serve as a
basis for the higher education institutions.
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Regarding the cooperation with ArmENIC in terms of fair and transparent
recognition, the majority of the higher education institutions have responded that
it is only in certain cases that they apply to ArmENIC for additional information,
and sometimes they direct the applicant to ArmENIC. However, admission
deadlines can become a serious issue in such cases. ArmENIC has good
experience with some higher education institutions when the applicants are
informed that depending on the response provided by ArmENIC, the higher
education institutions will make their final decision.

On the other hand, according to the N-700-N Decision of the RA
Government of April 28, 2011, the Ministry of Education, Science, Culture and
Sports conducts an examination and verification of the documents of foreigners
for admission to higher education institutions in the RA. In this regard, there are
some concerns. The international experience shows that admission to higher
education institutions and recognition of foreign qualifications to continue
education are the responsibility of the higher education institutions, based on the
fundamental principles of academic freedom and institutional autonomy.
Undoubtedly, the higher education institutions should be in direct contact with
the applicant and have the right to make the final decision on the foreign
qualification based on the advice provided by the National Information Center.
Such cooperation between higher education institutions and the National
Information Center provides a basis for making reliable and trustworthy
decisions on the recognition of foreign qualifications. Moreover, knowledge
about the differences between national education systems is important in the
field of recognition. Assessment and recognition of a foreign qualification
belonging to another national system imply its comparison with a similar national
qualification, for which it is necessary to take into account the educational
diversity and complexity. That is why the legislation of most European countries
stipulates the mandatory requirement of a "comparability certificate” issued by
the National Information Center.

Thus, the N-700-N Decision of the RA Government of April 28, 2011,
contradicts the principles of the Lisbon Recognition Convention as well as the
principles of academic freedom and institutional autonomy. Armenian higher
education institutions admit applicants "automatically" based on the decisions of
the Ministry of Education, Science, Culture and Sports. However, when it turns
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out that the higher education institution has conducted the admission process
based on a wrong decision, it is not clear who is responsible for that.

Given that fair and transparent recognition is a prerequisite for mobility,
higher education institutions need to develop procedures for recognizing foreign
qualifications that are in line with the Lisbon Recognition Convention and
national law. A guide for higher education institutions can be the European
Recognition Manual for Higher Education Institutions (EAR, Third edition 2020)
for universities.

As for the basis for the decision-making, it should be noted that each
qualification is characterized by five elements: level, load, quality, direction and
learning outcomes. When assessing a qualification, it is necessary to take into
account all five elements of it, combining a foreign qualification with similar
national qualification. If there are no significant differences between the two
qualifications, the qualification is recognized for continuing education. Often
things are not so obvious and there is a need for more in-depth study to
understand the true value of the foreign qualification.

Regarding the main concerns and obstacles in the process of recognition of
foreign qualifications, the higher education institutions noted the lack of
agreements on the recognition of diplomas between countries, the lack of
information, insufficient level of international cooperation, and lack of necessary
resources. The differences that exist between the learning outcomes in different
countries and their structural content, as well as the difference between the titles
of the credits, the names of the subjects, and the terminological differences were
also stressed.

It should be noted that the world of education is diverse, and this diversity
is one of the possible impetus for the internationalization of modern higher
education. On the other hand, the cornerstone of the Lisbon Recognition
Convention and recognition itself is the acceptance of these differences.
Differences between education systems, educational programs, elements, learning
outcomes, credit and knowledge assessment systems can certainly complicate the
transition from one education system to another, but they can never make that
transition impossible. Existing differences need to be carefully analyzed.

International credit mobility, credit transfer and recognition. In 2020
the EHEA Ministers restated the importance of physical mobility in the Rome
Communiquéby highlighting that “Direct contacts and synergies among our
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diverse cultures and higher education systems through mobility of staff and
students contribute to the excellence and relevance of higher education in the
EHEA, making it attractive and competitive on the global scale”. In the meantime,
it was stressed that “Notwithstanding the current difficulties related to the
COVID-19 pandemic, we reaffirm our target that at least 20% of those graduating
in the EHEA should have experienced a study or training period abroad, and
further commit to enabling all learners to acquire international and intercultural
competences through internationalisation of the curricula or participation in
innovative international environments in their home institutions, and to
experience some form of mobility, whether in physical, digitally enhanced
(virtual) or blended formats”.

It should be noted that in recent years the Armenian higher education
institutions have become more active in participating in various mobility programs.
According to the statistics of the National Erasmus+ Office in Armenia, the
number of international credit mobility participants from Armenian higher
education institutions has grown thus increasing the recognition cases of the
short-term study periods of the participants spent abroad in the higher education
institutions.

When it comes to the description of the credit transfer and recognition
process carried out by the Armenian higher education institutions, current
problems and obstacles, as well as the use of the European Credit Transfer and
Accumulation System Guide (ECTS Guide 2015) by higher education institutions it
should be taken into account that given the diversity of educational programs, it is
unlikely that the credits and learning outcomes of two different programs will be
the same, especially if they are acquired in different educational contexts (e.g.
vocational education, training). That is why it is important that the recognition
process is based on the compatibility of the learning outcomes and not on the
equivalency of the course content.

Describing the process of credit transfer and recognition, the Armenian
higher education institutions noted that they carry it out according to (I) the
procedures on the recognition of credit mobility results approved by their higher
education institutions, (Il) mobility agreements signed between the student,
sending and receiving higher education institutions and (Ill) inter-institutional
agreements and grades, (IV) European Credit Transfer and Accumulation System,
(V) advisory statement given by ArmENIC. Most higher education institutions use
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the European Credit Transfer and Accumulation System Guide for the recognition
of credit mobility.

As for the problems and obstacles in the process of credit transfer and
recognition, the Armenian higher education institutions stressed the difference
between credit systems in sending and receiving institutions, lack of knowledge
about the assessment systems, comparative scales for calculating grades,
structural and substantive differences in learning outcomes, inconsistency of the
foreign language courses offered by the host university, the lack of mobility
windows as well as insufficient knowledge of a foreign language. The question of
significant differences and how to determine if the difference is significant has
been highlighted by the higher education institutions as well.

The ECTS Users’ Guide 2015 states that “Mobile students have the right to
fair treatment and to transparency of their grades when credits are transferred
from one institution to another, as access to further studies, grants or other
benefits may depend on their level of performance. Transparency of
performance levels is equally important for graduates applying for a job in their
own or in another country” and also adds that “All credits gained during the
period of study abroad or during the virtual mobility — as agreed in the Learning
Agreement and confirmed by the Transcript of Records - should be transferred
without delay and counted towards the student’s degree without any additional
work by or assessment of the student”.

Thus, the differences in the courses cannot be used as a basis for
recognition. It is important to focus on learning outcomes by avoiding direct
course comparisons, as differences in learning outcomes between the two
programs do not necessarily have to be significant. The content of learning
outcomes can be presented in different ways, so when interpreting them, the
descriptors of the given level within the national qualifications framework should
always be taken into account.

When it comes to credit recognition, in this case, the diversity of the
systems must be taken into account. In all cases, credit systems are used to
measure a student's learning load in hours, varying in conversion ratio. If the
credit system used in a foreign education program differs from the credit system
of the host country or individual university, the principles of the foreign credit
system should be understood first, such as the minimum number of credits
required to complete the program. Only then can the credits of a foreign
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education program be compared to the national credit system or converted if
necessary. At the same time, it is necessary to check whether the accumulated
credits are considered a mandatory part of the given educational program.

Lisbon recognition convention, automatic recognition and digital
qualifications. The Lisbon Recognition Convention is a fundamental international
treaty in the European region, setting out the basic principles for the recognition
of foreign qualifications. Parties to the Convention and national competent
authorities undertake to fulfill their obligations to the other Parties to the treaty.
The competent authorities include higher education institutions, which make the
final decision on academic recognition and are therefore obliged to follow the
principles set out in the Convention. On the other hand, taking into account the
current developments in the internationalization and mobility of higher education,
the need for institutional recognition procedures is especially emphasized, which
will stimulate informed decision-making by the higher education institutions.

The analysis of the responses related to the awareness of the Lisbon
Recognition Convention and its principles shows that the majority of the higher
education institutions (88%) are informed of them. However, the European
Recognition Manual for higher education institutions developed by the ENIC-
NARIC Networks, which is intended for the higher education institutions and
explains step by step how to apply the basic principles of the Lisbon Recognition
Convention, is familiar to only 47% of the higher education institutions. This level
of awareness shows that the procedures used in the higher education institutions
do not generally conform to the principles of the Lisbon Recognition Convention
and are not based on international experience.

According to the definition of the Pathfinder Group on Automatic
Recognition “Automatic recognition of a degree leads to the automatic right of an
applicant holding a qualification of a certain level to be considered for entry to
the labour market or a programme of further study in the next level in any other
EHEA-country (access)”.However, automatic recognition implies a number of
steps that will make it possible for higher education institutions to have more
transparent, fast and fair recognition processes.

Most Armenian higher education institutions define automatic recognition
as the recognition of the level of education of a foreign qualification, which is in
line with the definition used by the international academic community. Some
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higher education institutions have inter-institutional automatic recognition
agreements.

Regarding the digital qualifications, on the one hand, the rapid
developments of the technologies can speed up the recognition process in terms
of time spent, consistency, and decision-making, on the other hand, there can be
serious challenges for fraud prevention and transparency.

The responses provided by the Armenian higher education institutions
participating in the study state that the latter ones have not yet come across such
qualifications during their activities.

The inclusion of information on the recognition of foreign
qualifications in the admission requirements. The Lisbon Recognition
Convention’s Article 11l.4 states that “Each Party shall ensure, in order to
facilitate the recognition of qualifications, that adequate and clear information on
its education system is provided”.Thus, the inclusion of information on the
recognition of foreign qualifications in the admission requirements is crucial both
for the applicant and a higher education institution. This will allow higher
education institutions and applicants not to waste time and submit a complete set
of required documents on time.Moreover, the provision of reliable information
on the national education system is important as it greatly contributes to mobility
and internationalization.

In fact, the Ministry of Education, Science, Culture and Sports initiates the
application call and is responsible for the admission of foreigners in the Republic
of Armenia and carries out the eligibility examination of the documents submitted
by the applicants.The higher education institutions receive the application
packages from the Ministry. However, both the official websites of the Ministry of
Education, Science, Culture and Sports and the higher education institutions do
not have the necessary information on the recognition of foreign qualifications.

Conclusion and recommendations. The European Higher Education Area
has been and continues to be the mainstay of higher education reforms in
Europe for the past two decades. Despite the current challenges, the latest
report on the implementation of the Bologna Process shows that the process is,
without a doubt, a "success story" of European cooperation. It has changed and
continues to shape the face of higher education in Europe. The EHEA structural
reforms are the strongest part of the process, and their further proper
implementation is crucial.
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To promote the study and work-related mobility a fair recognition of the
qualifications is necessary. Therefore, the implementation of the Lisbon
Recognition Convention, as well as the development and self-certification of
national qualifications frameworks, and quality assurance following the EHEA
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG) 2015, will remain at the heart of the process. Of course,
the process will develop further policies to meet the new challenges. One of the
best examples is the issue of the recognition of the refugees’ qualifications even
in cases when the documents on education are incomplete or completely
absent.Knowledge of the differences between existing national education systems
is important in the area of recognition.

On the other hand, the RA Government 28.04.2011 Decision N-700-N,
which regulates the admission of foreigners to higher education institutions in
the Republic of Armenia, contradicts the Lisbon Recognition Convention, as well
as the principles of academic freedom and institutional autonomy.

The Lisbon Recognition Convention deals exclusively with the origin of
qualifications, and the decision of the Government of the Republic of Armenia is
based entirely on the nationality of the individual.

In the modern era, it is especially important to provide reliable
information on national education systems, which greatly contributes to mobility
and internationalization. Individuals with foreign qualifications may be informed
in advance about recognition procedures and their needs.

Hence, based on the main conclusions of the research, the following
recommendations have been developed for fostering mobility and
internationalization in higher education institutions in Armenia:

» To separate the responsibilities of the Ministry of Education, Science,
Culture and Sports and higher education institutions based on the
basic principles of university autonomy and academic freedom;

= To develop institutional procedures for the recognition of foreign
qualifications per the main principles of the Lisbon Recognition
Convention based on the learning outcomes;

= To review the procedures for admission of foreigners to higher
education institutions of the RA following the basic principles of the
Lisbon Recognition Convention;
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= To review quality assurance criteria and procedures, including the
requirement to assess institutional recognition procedures;

= To include in the university admission requirements the mandatory
requirement of the recognition statement.
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AHUN ONAHECAH, TAAH3 APYTIOHAH - NPU3HAHUE UHOCTPAHHbIX KBA-
JMPUKALMIA BY3AMU PA: MPOBJIEMbl MOBUIbHOCTU MHOCTPAHHbIX
CTYOJEHTOB

Knrouesbie cnosa: Esponelickoe npocmpaHcmso sbicwezo obpazosaHus
(ETIBO), npusHaHue, 8biciee y4ebHoe 3asedeHue, UHMEPHAYUOHANU3AYUS,
JluccaboHckas KoHBeHYuUA 0 Npu3HaHUU

Llenbto paHHOro uccnepoBaHuA ABNAETCA COpENCTBME MPU3HAHWIO WHO-
CTPaHHbIX KBanuduKaumii 1 KpeauTHOW MOBUNBHOCTM, OCYLLECTBNAEMOI BbICLUN-
MW y4ebHbIMM 3aBefeHnAMN ApMeHUM, CMocobCTBYA YCTpaHeHWo MPenATCTBUIA C
KOTOPbIMW CTaNKMBAlOTCA CTYEHTbI, W MPOABUMEHMIONPOLECCA UHTEPHALMOHA-
AM3auun BbICLUKX y4ebHbIX 3aBefeHNi.

BbiBogbl M pekomeHpaumu, cpenaHHble MO pesyibTaTaM WUCCNefoBaHUA,
HanpaeneHbl Ha COBEPLUEHCTBOBaHWE MPOLECcca MHCTUTYLMOHANBHOIO NPU3HaHWA
kBanudgukaumini B Pecnybnuke Apmenua B cootBeTcTBUE C JInccabBoOHCKON KOH-
BEHLME O NpU3HaHWUK.
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METO/MKA NPEMNOJABAHUA NPEAMETA «MY3ENHAA
AHUMALLUA» HA NPUMEPE TrOCYJAPCTBEHHOIO YHUBEPCUTETA UM.B.
BPIOCOBA

MAPUHA XAYMAHYKAH

AHHOmMayusa

MocnenHee Bpema Bo Bcem mMupe Bce 6onbLUe My3eeB, B TOM YUCNE U My3en
ApmeHun, ctanu npuberatb K aHMMaLWW, Kak KMHHOBALMOHHOI chopme coLmo-
KylbTYpHOW aKTUBHOCTW, [OMOMHUTENbHOW M cBoeobpasHoil ycnyre, yposne-
TBOpPAIOLLLEN [lyXOBHble NOTPEOHOCTU NoceTUTeNs u Aenatoleii ero npebbisaHne B
MyseiiHoOM npocTpaHcTBe 6onee KOMMOPTHbLIM, 3MOLMOHANbHO KPacoYHbIM |
BreyvatnAoWwum.B cBA3n ¢ aTum B pecnybnmke Haspena octpas HEOOXOAUMOCTb B
CWCTEMHOIA NOArOTOBKE KBANMMULIMPOBAHHbIX CMELMANUCTOB, BNafetoLLnX onpe-
AENeHHbIMW HaBblKaMW OpraHusaLuu U NPOBELEHUA aHUMALMOHHbIX MPOrpamMM.
MpvmeyatenbHo,4To0 MMeHHO EpeBaHCKMii rocypaapcTBeHHbIl yHMBEpCUTET UM.
B.bptocoBa, ABnAACb KpynHelwMM KynbTypHO-obpa3oBaTenbHbIM LLEHTPOM Mo
MHOTOA3bIYNIO U MEMKYNbTYPHOU KOMMYyHWMKauuu, nepebiM B Apmerun, B 2012r.
Ha dpakynbTteTte JIMHIBUCTUKN 1 MeKKYNbTYpHOI KOMMYHUKaLMKU, NPELNOKMA CTy-

AeHTam HoBblil npegmeT «MyseliHaa aHumaLmA».

Knrouesblie cnosa: myseli, myseliHaa aHumayus, KyabmypHbili nompebu-
mernb, pekpeayus, aHUMAYUOHHbIE My3eliHbie Npo2pammbl

BsedeHue. B paHHoll cTatbe obocHOBbIBaeTcA 3PPEKTUBHOCTL MpUMe-
HEHWA aHUMaLMKU Kak UHCTPYMEHTaA1A MOBbILLEHWUA NPUBNEKATENBHOCTU My3€eeB,
noKasaHbl METOAbl U TEXHONOrMU MpenojaBaHUA My3eiHO aHUMaLMKn, aHanusu-
pytoTCACOLEpPMHaHMe W NMPUHLMMBI OpraHu3auuy yyebHoro npouecca, HanpasieH-
HOro Ha hopMMpOBaHKE Y CTYLEHTOB TEOPETUYECKUX 3HAHUIT N NPaKTUYECKUX Ha-
BbIKOB MO pa3paboTke, opraHu3auuMn U NpoBEAEeHUA My3eiHbIX aHUMaLMOHHbIX
nporpamm. AHMMaUUA Kak OTHOCWTENbHO HOBbIN BWA MpoddeccroHanbHON pen-
TENbHOCTU, UMEET Cepbe3Hble HOPMATUBHbIE NMpeAnucaHua, Tpebytole oT cre-
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LManucTa peLleHna 3ajay pa3sHoro ypoBHA CNOMHOCTM, a Takie npepnonaraeT Ha-
NMyYne y Hero onpepeneHHbIx NpodheccuoHanbHbIX CNOCOBHOCTEN, KOTOpble HyM-
JaroTcA B MOCTOAHHOM pasBuUTUM AnA ee 3PPEKTUBHOMO OCYLLECTBNEHWNA B W3-
MeHatowmxca yenosuax (Lynera 2011:158). [Ana pocTumeHnA xenaembix pesyib-
TaToB MNpPeanoyTUTENbHO YTOObICTYAEHTbIObNaaan onpefeneHHbIMU  ANYHbIMK
KayecTBamMn: KOMMYHUKabenbHOCTbIO, KPeaTMBHOCTbIO, HaxofuuBOCTbIO, LOOpO-
enaTenbHOCTbIO U BbIHOCIMBOCTBIO, @ TaKMe MMENU HayaibHble HaBbIKM ak-
TepcKoro MacTepcTBsa, nejarora u rncvxonora.
[MpoLecc 0byyeHNs MOMHO YCNOBHO pa3fennTb Ha Asa aTana.
lMepBbIit 3Tan — ayauTOpHOE,TEOpPETUYECKOE 0DOyYeHVE (NeKLumn, cemuHap).
DToMy 3Tany OTBOAMTCA MEHbLUE MONOBUHBI MPesyCMOTPEHHbIX 3aHATWIA, B Xxope
KOTOPbIX CTY[E€HTbl BKpaTLEe 3HAKOMATCA C OCHOBaMW My3eeBefeHUA, C MOHATUEM
«My3eliHas aHMMaLWA», C ee OCHOBHbIMU (PYHKLUAMK:
1. ApanTauMoHHOM, NO3BONAOLLEN MepeiiTh OT MoBCeLHEBHOW 0OCTaHOBKM
K cBOOOJHOI, [,0CYroBOiA
2. KomneHcauMoHHO, ocBObOMAatoLLEl YenoBeka OT PM3NYECKON U NCUXH-
YECKOI yCTanocTv NMoBCEAHEBHOW KN3HU
3. CrabunusupyroLlein, cosgaroLleil nonoMuTenbHble 3MOLMU U CTUMYNU-
pytoLLell NCUXMYecKyro cTabunbHOCTb
4. WndpopmaunoHHoi, no3BonAoLleli NoayYuTb HOBYO WHGOPMaLMIO O
CTpaHe, ropoje, Noaax u 1.4,
5. O6pa3oBaTenbHOl, NO3BONAIOLLEN NPUOBPECTU 1 3aKpPenuTb B pesynbTa-
Te APKMX BreyaTneHuii HoBble 3HaHUA 06 OKpyMaroLLEM MUpe
6. CoBeplueHCTBYIOLLLEN, MPUHOCALLEN WHTENNeKTyarnbHoe U usnyecKoe
yCcoBEpLUEHCTBOBaHMWE
7. PeknamHoli cpyHKuMell, paroLleld BO3MOMKHOCTb Yepe3 aHMMALMOHHblE
nporpammbl Cenatb rocta HOCUTENEM peKnambl O My3ee.
3HaHWA CTYJEeHTOB Ha 3TOM 3Tane obyyeHWA OLEHWMBAOTCA COrNacHoO COCTaB-
NEHHbIM MO Teme TecTam.
Bropoii atan - npaktuyeckoe BHeayauTopHOe obyueHue (oTBOAMTCA 6ONb-
LLaA YyacTb 3aHATUIA) npoxoamnT B Mysee uctopum ropoga EpesaHa. HaxoxpeHue B
My3eiiHOI cpefile, B OKpYMeHUM My3eliHbIX IKCNOHATOB, a Tak¥e Henocpef-
CTBEHHOE OOLLEHNE C MOCETUTENAMU CPEAN KOTOPbIX MHOFO TYpPUCTOB U3 PasHbIX
CTpaH, HECOMHeHHO noBbilaeT 3dpPeKTUBHOCTL yyebHoro npouecca. ITOT 3Tan
Hanbonee BameH, Tak Kak AaeT BO3MOKHOCTb NPETBOPUTL TeopeTUYeckne 3HaHWA
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Ha npakTuke. Y1obbl CTYAEHTbI Hay4YMnIMCb CaMOCTOATENbHO paspabaTbiBaTb, Op-
raHM3oBbIBaTb W PEann30BbIBaTb pasiMyHble TeMaTuyeckne aHUMaLMOHHbIe Mpo-
rpamMmbl OHU NPEKAEe BCErO AOMHHbI MOMYYUTb NpeacTaBneHne ob aHMMauuy Kak
COUManbHO-KYNbTYPHOM ABMEHWU U HOBOW TEXHONOUM, 06 WMCTOPUYECKUX Mpef-
nocblKax €€ BO3HWKHOBEHUA, Pa3HOBUAHOCTAX, OCODEHHOCTAX My3eiHol aHu-
MaLum, 3aavax u Lenax.

AHuMayus Kak coyuoKynbmypHoe ABjeHuUe, ucmopu4yeckue npeono-
CbUIKU ee BO3HUKHOBEHUA. TepMUH «aHuMauusa», obnajas fOBONbHO LLUMPOKUMY
NIMHFBUCTUYECKUMU TPaHULLAMU, UCMOMNb3YETCA BO MHOMMX COBPEMEHHbIX A3bIKO-
BbIX KynbTypax. OObAcHeHWe 3TOoMy hbakTy MOMHO HaliT B ero 3TUMONOrUM.
«AHumaumsa» (pyc.) «animation» (aHrn.) NMpouMcxoguT OT NATUHCKOIO KOPHA
«anima», KOTOPbI/i MMeeT HECKONbKO CaMOCTOATENbHbIX 3HAYeHWiA: KWU3HEHHOe
Hayvano, ¥W3Hb, Aylla, pasymHoe Hayano, Ayx. COOTBETCTBEHHO rnarof «anima»
03HayaeT OMMBNATb, OJYLUEBNATb, BOCMNAMEHATb, [OCMOBHbIA MepeBof, NaTWH-
CKOro «animator»- Jarolwuii #u3Hb. Takum obpa3om, TEPMUH «aHUMALUA» MOJ-
pasymeBaeT felicTBME, HamnpasieHHOe Ha TO, YTOObl HAAENUTb MU3HbIO», «BLOX-
HYTb MU3Hb», «OXWBUTb». Brnepsble TepMuH nosasunca B Havyane XX B. Bo PpaH-
LMK B CBA3M C BBEAEHNEM 3aKOHA O CO3[aHUM PasNUYHbIX HEMONUTUYECKMX acco-
uMaumnii M TPaKTOBAICA KaK «[eATeNbHOCTb, HaMpaB/leHHaAs Ha yCUNeHUe MUBOIo
WHTepeca K KynbType, XyAOMecTBEHHOMY TBopuecTBy.Bo BTOpOiI1 nonosuHe XXB.
TEPMUH «@HUMaLMA» CTal UCMONb30BATbCA B HECKONbKUX 3HAYEHUAX, aHUMaLMA,
paccmaTpuBanacb ele M Kak XyLOMECTBEHHad [eATEeNbHOCTb MO CO3[aHUI0
MynbTcpunbmoB. K KoHuy XX B. COLMOKYNbTYpHaA aHWMauWA ye ABnAna coboii
CaMOCTOATENbHOE HanpaBfieHWe MCUXONOro-Nefaroruyeckoil LeATenbHOCTU B
chepe nposepeHna pocyra. MNpeBpallas gocyr B geiicteue, obneyeHHoe B APKYHO,
yBnekatenbHyto opmy, aHumauua obecrieumBaeT OyXOBHYIO U (PU3UYECKYHO
peabunutaumto nuyHocTU. KpaTkoe, HO TOUHOE OMpPEAENeHVNE COLMOKYNbTYPHOM
aHMMaumMu Janv gpaHLy3CKUe COLMONOru, CoriacHO KOTOPOil LeNb aHUMaLmMm 3To
COMpPOBOMAEHVE OTAbIXa YenoBeKka OT husmMyecKoro BoccTaHoBneHus (paccnab-
neHue) Yepes rnepexuBaHne pafocTv U yoOBONbCTBUA (pa3BneyeHune) K ynose-
TBOPEHUIO [yxOBHbIX NoTpebHocTel (pa3sutune) (Xaumanykan 2014: 50-51). On-
pemnensAs pasBievyeHne U peKpeaumio — Kak BaxHelilune pyHKLMM aHUMaLUOHHOM
LEeATENbHOCTU,UCCNIEfOBATENN CHATAIOT, YTO COLMOKYNbTypHaA aHUMauuA He or-
paHWM4MBaEeTCA 3TUMM (PYHKLMAMU, a CTaBUT nepen, coboii ele n BocnuTaTenbHble
Lenu, CopeiicTByA 3TUM PasBUTWIO rpamfaHCKoro obLLecTsa, ero AyxoBHOMY O3-
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AOPOBIEHUNIO, PELLEHNIO CoLManbHbIX NPobnem HaceneHua 1 couuanbHoOMy pas-
Bututo (Haraiuesa 2010:112). AHumauma kak noboe apyroe ABneHUE UMEET CBOW
UCTOpUYECKNE Npefnocbikn. K nctokam aHMMauMmn ¢ HEKOTOpPOi foneil Moaep-
HM3aLMU MOMHO OTHECTU A3blYECKUE KylbTOBble LEepemMoHuu u obpagbl. Haim
panekne npepku MOKIOHANNCH pa3inyHbiM OomecTBaMm, ONULLETBOPABLUMX CUMbI
MpMpoAbl, 4TO Bbipamanocb B 0bpAapjax, puTyanbHbix TaHuax. B cpepHue Beka
aHUMaLMOHHbIMW  [eICTBUAMN OMUBIAIUCH MaccoBble HapOfHble MpPasgHUKK.
Tak, ofHUM U3 APKUX NPUMEPOB aHVMMAaLLMKN ABAANACh MacneHula, BO Bpema KOTo-
poii Kpaco4yHoe KapHaBaNbHOE LLECTBME MO FOPOAY COMPOBOMAANOCH TeaTpany-
3auMeil ¢ NoKasoM MMBbIX KapTuH. B mHayctpuanbHom obliecTse nonyyaroT pas-
BUTUE obLecTBeHHble hopMbl Aocyra, paspabaTbiBatoTCA 3aKoHodaTeNbHble NOC-
TaHOBNEHUA, pernameHTUpYIoLLLMEe opraHu3aumnio n nposegeHve pocyra. Kak sug
OeATeNbHOCTH, MOBbILLAOWMIA KayecTBO obcnyKmBaHMA NoTpebuTena U Hanpas-
NEHHbI Ha yOOBNETBOPEHUE €ro AYXOBHbIX W (PU3MNYECKMX MOTpebHOCTel, aHu-
MaLuA aKTUBHO MPUMEHAETCA B COLMaNbHO-KYNIbTYPHOM CepBUCE W Typu3Me.
[MoABneHve TakuX MOHATWIA, Kak «TypUCTUYECKAA aHWMaLMWA», «FOCTUHWYHAA»,
«CMOPTUBHaA», «peKpeaLnoHHaa», «napKoBasA», «My3eliHad» aHUMauuAa U T.4.
obbAcHAeTcA MHoroobpasvem oOpM aHUMALMOHHOW [eATeNnbHOCTU, KOTopble
peanusytoTca C pekpeaLuoHHbIMU LLeNAMM U MOTYT NPOBOAMUTCA Kak TypPUCTCKUMM
NPeanpuATUAMU, TaK U KyNbTYPHO-NPOCBETUTENBHBIMU YYPEKAEHNAMM.
Mys3elinaa aHumayus - Hosbliii BUO ycnyeu. HeobxogumocTb B My3eiiHoii
aHMMauuK, Kak OfHO W3 pa3sHOBMAHOCTE/ COLMOKYNbTYPHON KOMMYHMKaLuu,
BMO/HE 3aKOHOMepHa. B MeHAIOLMXCA UCTOPUYECKMX W COLManbHbIX YCNOBUAX
My3€eu, CO3[aBA CBOI HOBbI MUK U, CTPEMACH COOTBETCTBOBATb MOTPEOHOCTAM
COBPEMEHHOr0 YesnoBeKa, nepecMaTpusatoT copepxanue pabotol. OcTaBasch xpa-
HUTENAMW KyNbTYpPHOTO HACnefuA, OHU TPAHCOPMUPYIOTCA B KyNbTYPHbIE LEHT-
pbl, OCyLLeCTBAAIOLLME NONNPYHKLMOHaNbHbIe 3agaun. MocTteneHHo k obpasosa-
TenbHO-BOCNMTaTENbHbIM (DYHKLMAM MPUCOEANHAIOTCA elle U pa3BieKaTeNbHO-
pekpeaumoHHble (LLnaxtuHa, Mactennua 2001:6). HecnyuyaiiHo, B Kopfekce my3eit-
Hoii 3Tukn WMKOM, npunAToM MexayHapofHbIM nNpodeccroHanbHbIM Cco06-
LLLeCTBOM, MYy3€il OonpefenAeTca Kak ydpempjeHue, peiicTytollee «B Lenax oby-
yeHua, obpasoBaHuA W ypoBonbcTBUA» (Kopekc myseitHoii atnukn UKOM
2007:16) nocetuteneii. B cBoto oyepeab U3BECTHbIN poccuiicknii myseonor JI.M.
LLnAaxTMHa Ha3biBaET COBPEMEHHOrO My3eiHOro MoceTUTenA «HOBbIM KynbTyp-
HbiM notpebutenem» (2011), opueHTMPOBaHHbIM He CTONbKO Ha MonyyYeHune
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MHpopMaLMM  NPOCBETUTENBHOMO XapakTepa, CKONbKO Ha MonyyeHue ypo-
BONbCTBUA. My3eiiHaAa aHMMaUWA ABNAETCA TOW HOBOW AEeMOKpaTU4HOW chopmoii
paboTbl, KoTopasa obecrieunBaeT 3hpeKTUBHOE B3aMMOAeiCTBUE My3eA C ayau-
Topveii. Bo3HMKHOBEHWE My3eiiHOW aHMMaLuMW Npexae BCero CBA3aHO C MOUCKOM
My3es HOBbIX, 6onee JOCTYNHbIX ANA BOCMPUATWA MPUEMOB MOAAYN My3eliHoro
maTepuana, a TaKkMe C opraHvsauueil gocyra B My3€lHOM MpOCTPaHCTBe, 4TO
CTaHOBUTCA MPUOPUTETHBIM U MEPCMEKTUBHbIM HarnpasieHUeM B3aVMOLENCTBUA
Mmy3ses ¢ nocetutenem. [lposefeHne cBo60JHOrO BPEMEHN B MPOCTPaHCTBE My3eA
CBA3AHO C Y[I0BNETBOPEHNEM NOTPeOHOCTH YenoBeKka B OTAbIXe B KyNbTypHOI cpe-
Oe, KOTOPbIi MOMET OCYLLeCTBAATbCA Kak MacCMBHO, Tak W akTUBHO C MOMOLLbHO
pasnnyHbIX aHUMauMOHHbIX nNporpamm.MyseiiHas aHuMMauua no onpegeneHunto
N.N. MapywkuHoir (2011) ato Bocnpon3BefeHNe UCTOPUYECKON SMOXU Yepes WH-
TepaKTVBHble Npuembl paboTbl C MOCETUTENAMM U OpPraHW3aLMio aHUMALMOHHbIX
nocTtaHoBoK.lMoHATME «My3eiiHaA aHVMMaLVA» BOLUIO B My3eliHblii 0buxop oTHOCK-
TeNbHO HEfaBHO, OflHAKO cama upeA Briepsble Obina BbIABMHYTa 3a[0Mr0, elle B
1920-bie rr. BUAHbIM pycckum ydeHbim @. U. LLmutom. PaseuBas upeto skcno-
3ULMKM Kak oOpa3HOll CMUCTEMbl M paccMaTpuBas TeaTpanu3auuio Kak crnocob ak-
TUBM3aLMKN BOCTIPUATMA My3eliHol nHdopmaLmmn 1 ocobblii cnocob ee nHTepnpe-
Tauuu, yyeHblil yme Torja npegnaran BBECTU B 3KCMO3ULMIO MUBbIX Ntopeii B
KOCTIOMax 3MOXU, YTO CETOAHA C YCMEXOM peanu3yeTcA B MPaKkTUYecKoli feAaTenb-
HOCTW MHOTMX My3eeB Mupa. AKTyalbHbIMM OKasanucb M pasmblinedna ..
Lmuta o B3aumopeiicTBun Mysea c nybnukoii. K my3eiiHomy cneunanucty, KoTo-
poMy OTBOAMIAChb POJib MOCPEAHUKA MeMAY «MOBECTbIO» WM «Apamoii», npea-
CTaBfeHHOW B 9KCMO3ULMM, U My3eiiHoi ayguTopueit d. W. LUmnT npegbasnan
OYeHb cepbe3Hble npodeccroHanbHble TpeboBaHMA, KOTOPblE U CErofHA UHTEH-
CMBHO OCMbICNIMBAIOTCA B pyc/ie My3elHOl nepjarorMkm u myseeBefuyeckoro ob-
pa3soBaHuA. Kak BUAWM, UAEN PYCCKOrO yYeHoro Obinn He MPOCTO HOBAaTOPCKUMMU
U PEBOMOLMOHHBIMU, HO U NPOBUAYECKUMU. AHUMALMOHHbIE TEXHONOMUM, He pas3-
pywas TpaguuMoHHbIX (hOPM My3eiHOrO MPOCBETUTENLCTBA, ABMAIOTCA PECYPCOM
pa3BuTMA coBpemeHHoro mysen. B mocnepHee Bpemsa MyseliHble aHUMaLMOHHbIE
nporpaMmbl CTaHOBATCA Haubonee npuBnexkaTenbHbIMU «Masykamu» Ha TypuCT-
CKMX MapLupyTax. AHMMaLMA YacTo NpuMeHAeTcA B ckaHceHax Lseuun, Janum,
Benrpuu, MNonblumn, Kopeu, roe nocetutento He NpocTo npegfaratoT NpPesmeTHbI
MWUpP MPOLLOro, a HarnAfHO OEMOHCTPUPYIOT B3aumopeiicTBMe YenoBeKka C 3TUM
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Mupom. be3 aHMMauMOHHbIX NporpamMm CerogHA HEBO3MOMHO MpenCcTaBUTb
MeMAyHapOIHYto aKkLuo «Houb My3eeB».

CtyneHTam pasbAcHAeTCcA, YTO aHUMaLMA B My3ee MOMEeT NMPUHUMATD
pa3Hbie copmbl. Bo-nepebix, dopMmy TpaguLMOHHOW My3eliHOW 3KCKypcun C
aHVMaLuMoHHbIMKU 3nn3opamu. [lopobHble 3KCKYpcMU Kak anbTepHaTUBHbIW Ba-
pVaHT My3eliHO KOMMYyHMKauMu BKAtoyatoT Hebonbluve TeaTpannsoBaHHble MOC-
TaHOBKM, 3NIEMEHTbI Urpbl, TeaTpanu3auum, NoaroTOBNEHHOrO 3KCMNEPUMEHTA, BO
BpPeMA KOTOpbIX MH(pOpMaLMA O TOM WM MHOM SKCMOHaTe JOHOCUTCA [0 Moce-
TUTENA MOCPeLCTBOM XYAOKeCTBeHHbIX 0bpasoB, MpPOAyMaHHOro, HO HE MUCKIo-
YatOLLLEro MOMEHTbI MMMPOBU3aLMK CLEHApWA, a TakKe YMENbIX, aHUMaTOPCKUX
LECTBMIA My3eiiHOro COTpPyAHMKA, BbICTYMalOLLEro B KadyecTBe CLEeHapucra, pe-
MuUccepa U aKTepa OOHOBPEMEHHO. [OTOBUTCA TakaA SKCKYpCUA KaK Hay4Hblid
TPYL, a NPOBOJUTCA WK BEPHEE «UrpaeTcA» Kak 3apaHee MpojyMaHHoOe hpama-
TUYECKOe [eliCTBMe, KOTOpoe HeobXOAMMO OTPENETMPOBATb, HAllTU BEPHYHO UHTO-
Hauuio U cTUAMcTuKy. Bo-BTopbIX, aHMMaLMA B My3ee MOMET NMPUHUMATb PopMy
CreKTak/A, CBA3AHHOMO C TEMATUKOW My3eA U OCHOBaHHOrOHa UCMONb30BaHNUN My-
3eliHbIx 3KcnoHaToBs.TeaTpannsauma aKTMBHO BHELPAETCA B My3€WHYHO MpaKkTUKY
(LLleneTkosa 2006:3). CueHapuii Takoro cnekTaknAa MoeT ObITbHACbILLEH copep-
aHMEM [OKYMEHTOB U3 (POHAOB WAM K3 3Kcrnosuuum mysed. Ha ux ocHose
CTPOUTCA AeiCTBUE, UX TEKCTbl WCMOMb3YIOTCA B AManorax LEWCTBYIOLLUX NUL,.
DaKTUYECKN CIOKETHOE pa3BUTWE CMEKTaKNA UMeeT noj, coboil LOKYMeHTanbHYyo
ocHoBy. CrepyeT 3ameTWTb, 4YTO [JOKYMEHTbl WCMOMb3YOTCA He TOMbKO
KaK WCTOPUYECKME UCTOUYHUKM, HO U KaK CPEACTBO LA BOCCO3[aHWA aTMocdepbl
W oyxa BpeMeHu. 3a CHET MrpOBOro B3aUMOAENCTBUA aKTEPOB, My3eliHbIX Mpep-
METOB, W, BO3MOMHO MOCETUTENel My3eA MOMET OblTb LOCTUIHYTO pacLUMpeHue
UCTOPVKO-KYNIbTYPHOrO NMPOCTPaHCTBa My3eliHoii akcnosnumu. Kak npasuno Bmec-
TO TeaTpaibHOMO PEKBU3UTA WCMONb3YHOTCA MOLJIMHHbIE My3eliHble MpemMETbI.
OTaenbHble My3eliHble NpegMeTbl 3a CYET 0coObIX pamaTypruyeckux XO[oB W
TeaTpasbHbIX MPUEMOB MOryT 6biTb BO3BEAEHbI B XOfe MY3€lHOro CrieKTakna o
ponM OYeHb 3HAYMMbIX CUMBOMOB. TaK, KOMWA HaxXOZALLErocA B My3eiHOl
3KCNO3ULMKN [OKYMEHTA MOMET CbIrpaTb KIIOYEBYIO POfib 3a CYET BblBELEHMA
TeKkcTa U3 cTatyca UCTOPUYECKOrO [LOKyMeHTa B CTaTyC POMAAtOLLErocA Ha rnasax
3puTeneil pesynbtaTa }uBoro geiicteuA. COOTBETCTBEHHO, 3MOLMOHANbHOE BOC-
NpuUATUE 3PUTENAMU TEKCTA CYLLECTBEHHbIM 0OPa30M MEHAETCA.
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B nopobHom MyseiiHOM cnekTakne ecTb MecTo U MoceTUTento, KOTopblii U3
3puTens npespaLLaeTcA B aKkTUBHOMO COy4acTHUKA NMPOUCXOAALLMX cobbITuid. YTo-
6bl crnekTaknb He 6bin «pa3oBbiM», MPUXOGUTCA BOB/EKaTb B YKCIO €ro y4yacT-
HUKOB COTPYAHWKOB My3€f,, OfHAKO CleAyeT y4yecTb, YTO B 3TOM €CTb OrMpe-
AeneHHble PUCKW, CBA3AHHbIE C OMACHOCTBIO CHUMKEHWUA YPOBHA CMeKTaKns.

W, B-TpeTbuX,aHUMALMA MOMET MPUHMMATb (POPMY MHTEPAKTVBHbIX MPOrpaMm
0JA AeTteli v B3pOC/bIX. DTO KOHKYPCHbIE U MPUKIOYEHYECKME NPOrpamMMbl, Coc-
TOALLME U3 pa3HOOOpa3HbIX BUKTOPUH, UIP U 3aHATWIA.

Paspabomka my3eliHbix aHumayuoHHbIXx npozpamm. Ha BTOpom 3Tane
obyyeHuA HauyMHaeTcA CaMoe WHTEpeCHOe, CTYAEHTbl MONyyatoT 3ajaHue crie-
umanbHo gna Myses uctopuu ropopa EpesaHa (MOCKONbKY 3aHATWA NpPOXoaAT B
3TOM My3ee) CaMOCTOATENbHO HanwucaTb CLEHapuil aHMMaLMOHHOW NporpaMmbl.
Mpy 3TOM OHM JOMHKHBI MOMHUTB, YTO CL,EeHapuii aHNMaLVOHHOW MporpaMMmbil,
KoTopas [oMKHa UMeTbKyNbTypHO-0bpa3oBaTe/ibHble M pasBieKaTesbHble Leny,
COCTaBNIAETCA Ha OCHOBE Hay4YHO-JOKYMEHTa/IbHbIX MaTepuanoB (My3eliHble
3KCrMoHaTbl, creuuanM3npoBaHHan MTepaTypa).

Jna pa3paboTku U NOCTAaHOBKM My3eiiHbIX aHUMALMOHHbIX Nporpamm
cnepyet BbinonHutb 10 waros.

1. BbibpaTb 13 akcrno3uuum unm PoHA0B My3eA OfMH UAU HECKONBKO JKC-
MOHATOB, KOTOPble AOMKHbI MPUHATL «y4acTue» B aHUMALLUU.
2. 0ObocHoBaTb BbIGOP IKCMOHATOB W CBA3AHHOW C HUMUTEMBI
3. W3yunTb COOTBETCTBYIOLLYIO Hay4HYyHO NUTepaTypy U LOKYMEHTbI, Ha OC-
HOBe KOoTopbIx 6ypeT nucatbca CueHapuil (NpeacTaBUTb CMMCOK UCMONb-
30BaHHOIA UTEpaTypbl)
OnpenenvTb Lenu AaHHOV aHMMaLMOHHOW NpPOrpaMMmbl
OnpepennTb LeneByto ayAnTOpUIO Mo BO3pPacTy
OnpenenvTb AUTENBHOCTL NPOrpaMMbl
BbibpaTtb ApKuii 3aronoBok AnA NporpamMmbl
Hanwucatb cueHapwii, pacnpefenutb ponu, NPOBECTH peneTULmIo

© o N, a

Mprobpect BCnomoratenbHble npeaMeTbl, HeobXxoAuMble AnA  OCy-
LLLECTBNEHUA NPOrpPamMMbl.
10. lNocTaHoBKa aHMMaLMOHHOI NporpamMmbl
CTyneHTbl nonyyatoT 3afaHve — NpuayMaTtb cLeHapuil aHUMaLMoHHON npo-
rpaMmbl, cobntogas nepeuncneHHble waru.fllocne coBMecTHOroobCyHaeHNA Bcex
BapWaHTOB, BbIOMpAETCA NYYLUMI CLEHapuii, Ha OCHOBE KOTOPOrO U OCYLLECT-
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BNAeTCA MocTaHoBKa. Kak ofHy U3 Hambonee yfayHbIX aHUMaLMOHHbIX NPOrpaMm
cyyacTvem cTygeHToB [ocypapcTBeHHoro YHuBepcuteta um. B. BprocoBa MomHO
BblAeNUTb HebonbLUyto TeaTpannsoBaHHyto noctaHoBKy «[lpencsapebHbiii nepe-
nonox B Mysee nctopuu ropoga EpesaHa» (npogonsutenbHoctb 10 MuHyT), KOTO-
paA cTana CoCcTaBHOW YacTblo TPagULMOHHON 3KcKypcumn. Temabbina BbibpaHa He-
cnyyaiiHo. Bo-nepBbix, apmAHckaa cBapbba, AEMOHCTPUPYHOLLAA HaLMOHaNbHblE
Tpapuuumu n obblyan, cama Mo cebe yme MHTEpecHa LUMPOKOMY Kpyry MoceTu-
Teneli, ocobeHHo Typuctam.Bo-BTopbix,umeHHO B My3ee EpeBaHa xpaHuTCA yHUW-
KanbHblii cBafebHblii Hapap epeBaHCKOW HeBecTbl KoHua XIXB., a Takie cBa-
nebroe npurnawenne 1901r. AHumauuoHHaA nmporpamma (Ha TpEX A3blkax: ap-
MAHCKOM, PYCCKOM W aHIIMICKOM) HanpaBi€Ha Ha LUMpOKylo aygutopuio, 6es
BO3paCTHbIX OrpaHuyeHwii.[leiicTene passopaunBaeTcs BOKPYr TPafULUOHHOIO
obpapa nowwuBa ceagebHoro nnatbA HesecTbl.[uanor peicTByrOLLMX WL, Noc-
TPOEH Ha OCHOBE 3KCKYPCMOHHOIO TekcTa MuHdpopmaumu ob akcrnoHatax. B noc-
nepytoLme rofbl TOT e cleHapuii pasbirpbiBanu cTyaeHTbl EpeBaHckoro nepa-
rormyeckoro yHusepcuteta um. X. AboaHa.

«lpepacsapebHblii nepenonox B Mysee ucropun ropoga Epesana»
(TeaTpanusoBaHHaA NocTaHOBKa)

[eiicTBue nponcxonmt B 0fHOM U3 3anoB My3esa uctopuu EpesaHa, Boccos-
JAlOLLLEro MHTepbep AOMa 3aMMTOYHOro epeBaHua Havyana XXs.

[HeiictBylolume nuua: pacckasuumua, Heecta MapbAm, meHux [eBOpk,
Tella, CBEKPOBb, MOPTHMXa

JeiictBue nepsoe
MecTo peiicTBua —6ankoH B JOMe 3aMMTOYHOIO epeBaHL,a
[Leiictytowme nuua: Begywimnii, Mapbam, eBopk

Pacckazumua - [oporue roctu, no3sonbTe NpeacTaBUTb BaM repoeB Ha-
weii nctopun - Kpacasuuy Mapbam n xpabpeua eBopka! Monogble nosHako-
MUAUCb BO BpeMA npa3gHuka bapekenpan (MacneHuua), cumBonusupyoLLero
KOHEL, 3Mbl U Hayano BecHbl. DTO JHU Oe3ynepHHOro BecesnbA, pasBneyeHuii u,
KOHe4Ho obunbHoro 3actonba. M BoT, Mapbam u [eBOpK, pasbirpbiBatoOT CLEHKY C
yyacTnem obpagoBbIX KyKo.

Mapbam B pykax gepxuT Kykny u rosopuT- H babka YTuc cumsonusupyto
Macnenuuy.3HaeTekakne BKycHble 6ntopa rotoBio A Ha npasgHuk? Tonmy,
apucy... nanbunkn obnuellb! A cnagocTu Kakve - xanea, rarta... He yaepmarbcal
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leBopkrosoput ot umeHn Kyknbl [lepa Benukuii lMoct - [nynaa Tbl
MeHLWuHa, y Teba Ha yme ofiHa efa u Tonbko eaa!l Hepapom teba npossanu YT1uc
OT croBa yTen/Kywartb/...

Mapbam - A Tbl 4TO?...HE €llb U He Mbéllb, BCE TONbKO MOCTMULLLCA...
CMOTPU KaKoil xypoi!

lFeBopk — A KOHEYHO, M MblO U €M, HO TONbKO PAaCTUTENbHYHO MULLY.
BectonkoBas Tbl 6aba, BO BpemA MOCTa HYKHO MPUAEPHMBATLCA OrpaHUYeHNi He
TONbKO B MuLLe, BaxHee cobntogaTh LyXOBHbIN NocT!

JeiictBue BTOpOE

MecTo pelicTBuA —MHTEpBLEP CNanbHU B AOME 3aXUTOYHOIO epeBaHLa

[Leiictytowme nuua: Bepgywmnid, Tewa, Mapbam

Pacckaszuuua - [eno monofoe... Yepe3 HEKOTOpOe BpeMA BtOONEHHbIi
leBopk menaeT npenoxeHve Kpacasuue MapbAM U BCKOpe OHU peLLatoT Cbirpatb
6onbluyto apmAHcKyto cBagbby...lepemectumca Ha Llapckyto ynwuuy, kotopas
nosyunna CBOe HasBaHue B YecTb pycckoro uapsa Hukonaal. MmenHo Ha Llapckoid
ynuue, B ocobHake nop N 80, npoxwvana cemba Mapbam. [laBaiite nocnyLuaem,
0 YEM roBOPAT MaTb C A0YEPbIO.

Tewa - Cuyactbe nepenonHAET MeHA MOK NOBUMYHD, €NUHCTBEHHY!HO,
OparoLeHHyto Aoub 3amyx Bblgaém. Moa Mapbam - GecueHHbIl Knap v Kpaca-
BULA, M YMHULA, U pyKogenbHuua. Pyku y Heé, Hy npocTto 3onoTble! Bea B mena!
Hepapom B Hapope roBopaT «bepa B #eHbl [04Yb, CMOTPU Ha MaTb»! KcTaTu, o
MpVAaHOM, BOT 3TOT POCKOLLHbIA YyMbIBalbHUK U3 camoro [lapuia (skcnoHat B
3KCMO3ULMK) TOXE OTAaM nobumoii gouepu.

Mapbam — maTyLLKa, [OBONbHO MEHA XBanuTb, AaBail-Ka NyJlle nocnyLiai,
yToO HanvcaHo B cBafebHOM npurialieHun, oHo yse rotoso.«[loroc u HyHua
MyweraHubl no cnyyato cBagbbbl cBoeit goyepn Mapbam u leBopra leosanaHua,
c rnybouyaiilumm nouyTeHnem npocAT Bac co Bcem cemeiicTBOM MOYTUTH CBOUM
npucyTcTBMEM cBafebHyto LepemoHnto, KoTopaa coctoutca 18 anpena B 6 vacos
Beuepa B cobcTBeHHOM fome nof, Homepom 80 Ha Llapckoii ynuue».

Tewa - A 4yT0? XopoLuo HanmcaHo.

JeiictBue Tpetbe

MecTo pelicTBuA - rocTHaa 3aMTOYHOrO epeBaHLa.

[LeiictBytolume nuua: Tewa, MapbAm, CBEKPOBb, MOPTHUXA

Paspaértca cTyk B fBepb, B FOCTUHYIO BXOOAT CBEKPOBb C MOPTHUXOM

Tewa - Baii, koro A Buxy! Kyma mxaH, nobpo noxanosatb!
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CeekpoBb — [lo6pbliit aeHb Kyma axaH! BoT npuiina u noptHuxy ¢ coboit
npusena, 4Tob Halleii HeBecTylwKe nnaTbe cBagedHoe cwmnTb. Hy-ka no3osu
Mapbsam

Tewa- lNoropn kyma Mapbsam 3BaTb, NMpUCAQb Nydlle OTAOXHU, a A Tem
BpPeMeHEM MOKOKY M pacckamy Kak uBem. Cpasy ckaxy Tebe, poporas fmaH y
Hac B [lOMe HeT Huuyero npoctoro. BoT kK npumepy, 3T0T cTon opHO BpemA
npviHagfiexan U3BECTHOMY epeBaHCKOMY npegnpuHumMatento JcanAHy. KoHceps-
HbIil 3aBOj,, KOTOpbIi OH OCHOBan nepBblii He Tonbko B EpeBaHe, HO U BO Bcem
3akaBkasbe. Bupguwb Ha ctone KysHeuoBockuiA cepBus! A BOT 3TOT [nuBaH
npencraBnAeLlb NpuHagneKan camomy MycuHaHLY.

CsekpoBb - bor moil, Mkptuyy MycuHAHLy, ynpaBnAalowemy Ha
KOHbAYHOM 3aBoje’?

Tewa - [la, ga, emy camomy! MkpTuy MycuHaHL, elen rpagoHadanbHUKOM
EpeBaHa 6bin.

CBekpoBb - XBaTuT pasroBapuBaTb, BpemeHM y Hac HeT. Ckonbko elie
nen nepep, ceagbboii! JaBaii kyma, 30BM Mapbam...

Tewa3sosér goub— Mapbam, Mapbam, goyeHbka!

CkpomHo onycTus ronosy, Bxoaut Mapbam.

CsekpoBb - Baii, nouka pxaH, papa 1eba Bugetb. [Mpuwnu mbl Kk Tebe ¢
Cnagkum, BOT BO3bMW caxap, MycTb [HU TBouM OymyT cragkumu Kak caxap...Ji
nopTHWxa, Aasai, npucrtynaii K geny!

MopTHuUxa nopxoanT k MapbaAm 1 HaunMHaeT bpaTb MepkM

MoprHuxa - lNneun 45, Tanua 60, pykas 65, poct 1.65.

MopTHuxa paccTunaeTt Ha nony matepuan, 6epE€T HOMHMLbI U, COAenaB He-
6onbLUOIi Happes, MOBOPaYnBaETCA B CTOPOHY CBEKPOBU

MoptHuxa - Bot 6epal HoxHULbI NPUTYNUANCE HMKAK HE pekKyT...

Tewa - Norogu, npuxecy apyrue

CsekpoBb - [TocToii Kyma pskaH, He cneLun, ceiivac Mbl 3TO [ENO ynafum

CekpoBb obpalliaeTcA K MOPTHUXE

CsekpoBb - BoT BO3bMM 30/10TyIO MOHETY, TEMEPb Y HOMHWLbI OymyT
pe3atb.

Pacckazumua - [loka nopTHuMxa LWbET NOABEHEYHbI HapAgd, Telwa u
cBEKpOBb BenyT beceny o npeacToALleli cBagbbOe.

CBeKpoBb - 3Haellib, KymMa [AMaH, CKONbKO PacxofoB C 3TOW cBafbboii?
Tpu bblka QONMMKHbLI 3aKONOTb, KYNUTb OAMH My[, caxapa, yHT YaA, hyHT M3toMa,
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CyxodbpyKTbl, BUHO, BOAKY, KonbLo 3onoToe 15 pybneii. OpHako, cambie 6onbLune
pacxofbl cBA3aHbl ¢ nnatbem HeBecTbl- 70 pybneii! BoT v nogeHeuHblii HapAg,
rotos. ®ara, noAc-nepefHUK U BEPXHAA YacTb MnaTbA PaclUUTbl 30M10TON Kpy-
YEHOI HUTBID. DTO He NMPOCTO KPacWBblii OPHAMEHT, a Y30p-NOBYLUKA, B KOTOPOM
[OMKHbI 3anyTaTbCA 3n0 U 3aBucTb. [la 6narocnoeut locnogbe HOBOBpPauHytO K
papyeT 6onblUoe, 30,0pOBOE MOTOMCTBO Ha CHaCTbe M PafoCTb Hallemy ouary, MHe
n moemy [lorocy!

Ha atom npepcraBneHue 3akaH4MBaeTCA, a 3KCKYpPCUA TMPOAOMAETCA...
MNpembepa TeaTpanusoBaHHoll noctaHoBkM «[1penceafebHblii nepenonox B Mysee
uctopumn ropopa Epesana» /Ha Tpex Asbikax/ coctoanacb B 2017 r. CTygeHTbl
EpeBaHckoro rocypapcreseHHoro yHusepcuteta um. B.bprocosa He Tonbko akTuB-
HO COAEiCTBOBaNM HanucaHwio cueHapuA, HO W MPUHANKM HENOCPeACTBEHHOE
yyacTve B ero MoCTaHOBKE. YCMellHaa peanu3auua MOCHeAyoLWmnX My3elHbIx
aHMMaLMOHHbIX nporpamm: «EpeBaHcKue UCTOpWM, 3acTbIBLUME B CKYNbNTypax»,
«Kntoun ot EpeBaHckoil KpenocTu», «HeBepoATHble MNPUKIIOYEHUA B My3see»,
ABNAETCA MoKasaTenem 3PPeKTUBHOCTN METOLOB 0by4YeHUA CTYyAEeHTOB, KOTOpble
Ha MpaKTUKe CyMenu NpPeTBOPUTb CBOW 3HAHUA U YMEHWA.

3awnroyenue. B 3akntoyeHne cnepyetr OTMETUTb, YTO aHUMaLMA B My3ee —
37O OfijHa W3 BO3MOKHOCTeli MpPeofoneHnA TPagULMOHHOW OTHYMAEHHOCTU Mno-
cetutena. Myseu cTtaBAT nepep coboii BaHYIO 3afavy: NpuUBNEYEHUE COBPEMEH-
HOro noTpebutena nocpencTBOM TeaTpanusauuu, npesBpallas npebbiBaHve B
My3ee B ApKoe npepacTtaBineHne unum woy. MyseiiHaa aHMMauma 3a cyeT Heobbly-
HO nojayn MHGOPMaLMKN U aKTUBHOIO BOBMIEYEHMA ayAUTOPUN B XOJ, SKCKYpCUM
obecrneunBaeT yylliee BOCNpUATAE MaTepuana 1 ycuieHue BrieyatneHwii. PasHo-
obpasHble cnekTaknu, NpeacTaBneHnA, UCTOPUYECKUE PEKOHCTPYKLMK yrnybnatoT
W pasBOpauvBaloT MPELCTaBNEHHYIO B My3ee TEMaTUKY MOJ, «WBbIM» U bonee
OEMOHCTPATUBHbIM YIIOM, TEM CaMbIM MpeBpalLas My3eil B LEHTP KylbTypHOI
KoMMyHuKauumn. o mepe pacnpocTpaHeHWs aHWMaLMOHHbIX Mporpamm cnewuma-
nUCcTbl B obrnacTn Typu3amMa U My3eeBefeHUA MnpefnonaratoT, 4To nofobHble Mepo-
MpUATUA MOTYT ObITb WHTEPECHbI PasnMYHbIM BO3PACTHbIM Fpynnam: LUKONbHU-
Kam, cTyaeHTaMm, B3pocnbiM. B cBA3M ¢ nonynApHOCTbIO aHMMaLMK B My3ee, Kam-
Oblii rog, NoABNAIOTCA HOBMHKMW, KOTOPble paccyuTaHbl Kak Ha MeCTHbIX XuTenei,
Tak U Ha TypuctoB u3-3a pybema. B 3Toli cBA3M Tema wccnepoBaHUA BUAMTCA
aKTyanbHOI 1 3acnymunBaeT AanbHeiLlero pacCMOTpeHUA.
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<pduwpwnbp' pwbqupwl, pwiqupwiuwht wihdwghw, dwyniyew-
Jht uwwinnn, nypGwghw, pwiqupwiught wahdwghnt dpwagnpbp

Jbipohtu wmwphubpht <wjwunwuh pwugwpwuubpp hwéwfu nhdnd Gu
wuhdwghwjhu, npwbtu unp, jnipophuwly, |pwgnighs Swnwjnyejwu, npp Yns-
qwd £ pwdwpwpbint wygbnth hngunp ywhwueubipp, huswybtiu twl nup&ub|
upw gwnuybiip pwuqupwund wybih hwpdwpwybin, wnwwynphs Whhowpdwu:
Un wnnuny <<-nwd wpntu puy hwuntuwgb £ npwywynpywé dwutwgbin-
ubiph ywuwpwundwu wuhpwdbounnyeniup: Nwagpwy k, np hwupwwbnne-
pintunwd YL.Ppnwndh wudwu Gpuwuh wybwnwlwt hwdwuwpwup wnwohup
Ywdpunpwlwt wnwpywubph gwuyndpungpytg «[Fwuqupwuwiht wuhdw-
ghw» wnwplwu: <nnywdnd ubpyujwgjwd bu «Bwugupwuwihu wuhdw-
ghw» wnwplwjh nwuwywundwu dbennubpp, nwunduwlwu gnpdpupwgh
Ywguwybpwnidu nt wnwuduwhwwynyeniuubpp:

MARINA KHACHMANUKYAN - METHODOLOGY OF TEACHING MUSEUM
ANIMATION SUBJECT BY THE EXAMPLE OF V. BRUSOV STATE UNIVERSITY

Keywords: museum, museum animation, cultural consumer, recreation,
museum animation programs

In recent years, Armenian museums have often resorted to animation as a
new, unique, additional service designed to meet the visitor's needs, as well as to
make their stay in the museum more comfortable, impressive and memorable. In
this regard, the need to train qualified specialists has already matured in
Armenia. It is noteworthy that V. BrusovState University was the first in the
country to include the subject "Museum Animation” in the list of elective subjects.
The article presents the methods of teaching "Museum Animation", the
organization and the peculiarities of the educational process.
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tLNUULOrUShNELh Y6PLNRONRE3NRLLE «UhRUTCUUNRGUSPL
<u1N,IUUSNirE-3NkL» LAUMLUSh HTUUULYULIU UL CLABUSLNRU

LuLk Unduhu3uL

<wdwnnypughp

Unyu hnnjwdénd wunpwnwnd b Yuwnwpynud Epunyupdpwunphwtpp gbip-
(nwnijwup «Uhodownipwiht hwnnpnwygnientu» wnwplwih 2powtwynid:
Epunywpdpwwnhwtiph wbuwyubpp ubpyuyugubing’ obonwnpnd | Juwnwp-
Ynw phdwu nwnuuwuppbnt dbennubphu: Uunpunwnéd Yuwmwpbing wywnn-
Ywpdpwuwhwbphu L hGnbpnjupdpwnphwbpht, wnwuduwgubiny npwlyw,
pwgwuwlwu U stignp wbuwlubpp' gnyg £ wipdnd npwug opphuwlubpp ny
dhwju (Gqwpwuniejwu, gpulwunyejwu, wyl' wpybunh Jdby:

<nnywdnid obigunwnpynud £ wyu, np «EupUnlupdpwnpwbip» eEdwh
nwuwywundwu pupwgpnud wuhpwdbown £ Epunwpdpwnhwbpp ubpywjwg-
ub] uywpsnyejwit, gpwlwunyegjwu, Yhundwinngpwdhwih, Gpwdonnyejuu wywwn-
dnypjwt hwdwwbpuwnnud, ybp hwub] dowynipwiht wnwuduwhwunynieginiu-
ubipp, obownwinpb) ERunlwpdpwnpwbph |Gqwpwuwlwu Ynndh' |Ggudnw-
onnnipjwu Ywpunpnueniup Epunupdubiph dLwynpdwt nbuwulyniuhg W wyju:
Unwy E pwaynid wju wbuwybwnp, np GpYtununyejwu dbennh, npwjhtu pwotu-
dwu punphhy nwwunnu k| wybh funp wwwybpwgnid £ Yugdnd ubipyujwg-
ynn pbdwih' tpunfwpdpwwhwbph dwupt b Yupnqwund £ hunwynpbu
wwnpbinti| Ywpdpwinhwp Fuptnbunpdpwinhwhg, quunpnati’ wprynp bpun-
Ywpdpwwnhwu wpnwgninud £ ndjw) wggh hngbypundwdpp, pE' ns, quwhw-
wnb| Epunfwpdpwwnphwbiph pE npwlwu, pE pwgwuwlwu nbpp Jhodowyni-
pwihu hwnnpnwygnyejwu dby:

S<hduwpwnbp' Eptnfwndpwiphwln, dhodpwlynipuwyhti hwnnpnwlgni-
pyntl, pwgwuwlwt Eptnwnpdpwiphw, npuwlwt Epunluwnpdpwinhuy:

UVbpwonygyniti: «Uhgdawlynipwihu  hwnnpnwygnyentu» nwuptpwgn
Uwluwwnbuwsd £ dhodowynipwiht hwnnpnwgynieniu nwuntduwuppnn nuw-
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unnubiph hwdwp: “Gwuptpwgh Uwywwwlu b nwwunnubpht dwunpwgub)
dhovowynipwiht  hwnnpnuygniypjwtu  wuhpwdbonnyewt, bGgpnipwpwunt-
pwu W wwppbp Jywynypubph wnwuduwhwwynieniuubphu: twupupwgh
Jbpouwuwwwmwhu £ nwwunnubph’ wwppbp Jowynypubp  hwdbdwwnbn,
udwunipiniutbp nu wwppbpneniuutp ybp hwubine upnnnygjuu  dLw-
Yynpnuip: “twupupwgh pupwgpnd Yhpwnynd Gu wwppbp dGennubp W dn-
wnbgnidubp: ‘wuwlununeniutpp Yunnigynwd Gu gnigunpdwu dbennh hp-
dwu ypw, nph 2unphhy ubipywjwgynn pGdwu nwuwunnubph hwdwp nwnunw
E wnwdb| rynippdpnubh: Gpyfununyejwu dbennh o2unphhy nwwunn-nwuw-
funu, nwuwunn-nwwunn GpYytununyentup eny| £ wwihu 4bp hwub] ubpywjwg-
ynn pbdwjh pwqdwehy Ynndbpp' hwpunwgubing Ujniep: Luuwpyynn phdw-
Jh hwdwwnbipunnw dLwytipyynw Gu hhduwfuunpwihu ppwyhtwlyubp, npnup
(nwbnd’ nwwunnu b wybih rynipht £ ywnlybpwgnd jugdnd phdwih dw-
uht: <wdwagnpdwlgwihtu puuwpynudubph sunphhynwwunnubiph nbpwhtu pwsy-
fund £ Juuwwpynid, npp pny| b wwihu nwniduwuhpynn dowynypu £ wytip
funpnipjwdp Wwwybpwgub;:

«Uhovowynipwihtu hwnnpnwlygnipniu» nwuptpwgh jnipugnudp unnt-
gbnt hwdwp vwfuwnbudws £ bpbp pwnwnphs' ubdhuwp, dnpnywihu woluw-
wmwup, hupunipnyt woluwnwup: Fwuwlununyeniup Jnipwgubint bywwnwyny
nuwunnubphu wpynd £ bwlb wbuwlwu yne, nph hhdwu ypw nwiwunnp,
hwonnpn nwuhu, ubipywjwgunw £ nyjw dowynyphtu punpng hpwypbwlyubip b
(nwnuiubp' wwjdwuwynpdwsd wpnbu hwuduwpwpnigjut pnwunwynipjwdp:

Epunlupdpunphybiph nbpp  dhedzwhnipuyhts  hwnnpnwlgniaywi
dbg: Epunywpdpwuwnhwbiph nbipp dhodowynipwiht  hwnnpnwygnipjwu dbie
hwulwuwnt hwdwp twfu wbwp £ nwwunnht pwgwwpb| «fupunlwpdpw-
wnhwp» bgpnyep: Npwbugh nwwunnu wdpnnowwu wwwnlbpwgnd Juaqdh,
wuhpwdbon £ Ggpnyeh uwhdwunwp nintiygl oppuwyubipny: Ywplunp L
wnwppbipwlt Yupdpwnhwp Fpunyunpdpwwhwhg: Snyg wwy Jtpntgjwy tip-
Ynwh wnwppbpnyeniup: Epunupdpwunpwp dbYy tpunup wywwybpwgnuu k
djnwup Eunup dwuhtu, npp huswybu Yupnn b hwdwwwwnwufuwubp hpwywunt-
pjwup, wjuwbu £ ng: Oppuwy’ pninp hwybipu wpddwphe tu: Uufunu, wju
wunnwip npn2 hdwuwnny punpny £ dbq’ hwjbiphu, uwlwiu sh Yupbih wunb,
np syw ns wpdjwppe hw): Ywd Chpuwhph «dbubnphyh Jwdwnwywup» Yw-
wmwytipgnieniunwd hpbiw Swynyph Jdhongny Eunwpdpwwnpw £ unbindynid
hpGw dnnnypnh Jwuht: <wdwdwju win fUunjwpdpwnphwh hpbwu ubplw-
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juund £ npwbu Juofuwnnt, génid, juwpbpw, dwpnwwujwg b wju (Ghpuwyhp
1922): Ywpdpwwnhwp jwju hdwuwnny uwhdwuynwd £ hpple bwuwwwowpdniup
huswbu Swunpe, wjuwbu L wudwunp Gpunyph Jwuhu: “Ywpdpwunhwbph
hhdp Ywpnn § nwnUw| wnweoht tnwwynpnieiniup, wuhwunh dinwdnnnypjw
wnwuduwhwwnynyentup, hngblytipindwsdpp, gpnygh pupwgpnd unwgwd
wbnGYneyntup W wju: Ywpdpwnhwu wnwyb| (wjiu pnquunwynyeniu niup,
pwl' Epunywpdpwuinhwp b Gpb tpunlwpdpwunhwp punpnond £ nplk Epun-
up, www Yupdpwnhwp wwpnwnhp sk wpnwgnih nplk Epunup Gpwptinguy
npwlwu, pwgwuwlwu Ywd skgnp pulwinid:

EpUnjwpdpwuinhwbtipp duwynpdwu hhdp Ywpnn £ hwunhuwtw] twl
dhobpuhywlwu Ynu$ihywp: Ophuwly’ enippinh dwuht EpUnywnpdpwwnhwp,
npp hnfjuwugynud £ ubipunbiutipniun: Epunlwpdpwwnhwbiph dlwynpdwu gnp-
onwd Yupunp nbpwlywwmwpnudniubu twb 2LU-ubpp, dhidbpu ne dnyn$hdbpp
(James Craig Holte 1984):

Uyipnuipopunphwybip b hypGpnwpopunphwbip: Npwbtiugh nwunnp
hwulwuw wynnyupdpwnhwbnh W hGwbpnyupdpwunhwtiph wwppbpnye)niu-
ubpp, wuhpwdtiow kb ubpyuyjwgub) jnipwihup b onmwph wwwnybpp: Ubup' hw-
jtipu, nbup pwqdwehy wynnyupdpwnhwtbip: Ywn oppuwy £ ywutighubiph
dwuht nmwpwdywd hwynuh fununypep, L hpp Jwubtighutipp djww Gu, thnnw-
ubip, nuypwubp: Ywd deup' hwjbpu, Gppbdu deq ybGpwgpnd Gup hwwnyni-
[ejniutiin, npnug Ypnnp sbup, hush wpryntupnd duwynpynid Bu wyinnlywns-
pwwhwtip: Ldwu ophuwy Ywpbh £ nhunwpytp hwh' woluwwnwubp (hubne
dwuhtu wyunnupdpwunphwp: Wu wywpwgwinud ny L nnwp, pnippp Yud
wuglhwghu £ dbq yGpwgpnd hwnyniejniu, wyp dbup hupubipu dbp dwuht
uintindnud Gup Epunywpdpwwnhwtip: <Gnbwwbu wywnnlwpdpwnhwp vwh-
dwuynuwd £ npwbiu EpUnup ywuwnlbpwgnwu hupt pp dwupt: Udunnfupdpw-
whwbipu phptiug pnjwunwynigjwdp wwng Gu, hunwly vwhdwubh bW wnwyb-
(wwbu hhduynud Gu phupt hp dwuht wnyjw| dnnnypnh ywwnybipwgdwu Ypw:
Udwnnupdpwwnhwbpp, wnhwuwpwy, hhduynd Bu wqgh' hpbu npulywu ny-
uph ubippn ubpluwywgubny, npwywu wpdunpbint b quwhwwnbint ypw (*Kep-
Hosas, CmupHosa 2014):

Upytiunnid, ophuwly, Ywpbh £ nhunwpybudumnyupdpwunpwbipp hb-
nlyw] opphuwlubpp:Gpp LGnuwpnn nw 4dhushu unbndtg Unuw Lhquih
Yunwyp, wju hGnwaquwind nwpdwy hp dwdwuwlwopowuh hwwjwgh Yung
Ypwwpp funwgnud: hul Swu dbpdbph «Uwpgqupunt wywugonny Yhup»
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abinp pbiptig «{nwhuwihtu Ywd hnjwunwywu Unuw Lhqwjh» hwdwpnud: Upn-
Gu hwj uywpsnipjuu dbe <wynp <njuwpwijwup «Lwwnwyw FEnwdjwup»
nhdwulwpp nwpéwy Uwpunppnu Uwpwuh huy punypugpdwdp hwjlwywu
2nynunw:

Gptip wju Yuwyubph gnigunpnuwip eny| b wwihu nuuwunnubpht ywun-
Ybpwgnw Yuwqgub] uwb wpybunnd unbndywsd wywmnlwpdpwunhwbph dw-
uhtu: Wu Yuwwyubphg jnipwpwusinip wpwnwgnind £ hpdwdwuwlwopowunid
hunwwgh, hnjwunwgh U hwy Yung hwywpwlwu Ypwwpp: 64 hus-np hdwu-
wnny wju Yunwyubipp unbinénw Gu ppbug dwdwuwyh Yung wywnnlwnpdpw-
wnhwp, nph 2unphpy twb hGnwgqwind htwpwynp £ nununw Ybpunbindti
nyjw] dwdwuwlwopswuh Yune Ypwwpp wy wggh ubpywjwgnigsh hwdwp:
Utfunu, ulwphsubpu p uygpwub nddwp pbE Yuwdubph dbe npwd |hubu
hptug dwdwuwlwopowuh Yung hupunipniup uwhdwunn hdwuwn, uwlwju
hGnwquwjnud win Yuwdubpp Ywpbh £ deluwpwub huswbu wynnlupdpw-
whwbph, wjuwbu k| hGnbpnywpdpwwnpwbiph nbuwytinhg:

Lbinbpnywpdpwunhwbpp uwhdwubint hwdwp wuhpwdbown £ ngjwy bp-
unuht nhwnwpyt] d6Y niph Epunup wspbpny: Pwdbhu, ophtuwy, «“wdtip»
Jownd wnwy k pwond hwpg' h"us & pnippp W p"us £ pnipnp: Lw ppnbppu
ubipywjwgunud £ npwbiu ghp sniubignn, wjwquwl, twdwgh pdwuwnp shwulw-
gnn, dbptUwjwpwn wnnpenn, Jtpdiuunhp wqgh ubiplujwgnighy (Mwddh
1963): NPwddnt wju uywpwagpnipiniup htnbpnlwpdpwnhwh Jwn oppuwy L,
pwlgh bw Ujwpwagpnud £ ppnht’ |hubiny wy) wagh ubipluwjwgnighs U nhunwn-
ynuw £ ppnht wotuwpwhwéwuwsnnnigjwu hp nhpptiphg: <Gnbpnywpdpwunp-
wbph oppuwlubp Ywpbih b gunub] bwb wynbghwjnd, $ppdbpnud, dwdnynid b
w)ju: <Gnbpnywpdpwnhwbpu hptiug pnjwunwyniejwdp wnwyb] pwpn Gu,
pwugh npwup dbuwynpynwd Gu unghndowynipwiht, wwwndwlywul w) gnp-
onuubiph wgnbgnigjwdp: Ppdwd ophtuwlubpp ey Gu wwhu nwwunnhu
hunwl wwwnlbpwgnu Yuqgdb) nu pupunipnyuwpwp uwhdwub]' hus £ wyunn-
Ywpdpwunhwp W hus £ hGunbGpnjwpdpwunphwp:

Mwlhwl, puguwuwlu b skgnp Epunljupdpunphuybip: Epunlwndpw-
whwbpu nwbu nuuwlwpgdwu wwppbp hhdptp: Lwju pdwunnd Yupbih
wnwuduwgub] npulwu, pwgwuwlwu, skgqnp Lpunlwpdpwwnhwbip: Hw-
Ywu, pwgwuwlwu, stgnp Epunfwnpdpwwhwbtpp wwppbpwybine hwdwp
nwwunnhtu wbwp £ ubpluywgub) tpbip nuwnnnnginu’ «Lwjbipp hjnpwubip
Gu», «Mnwubipp dny| Gux», «Uughwghubipp uppnid Gu pdwb| Yweny eb»:
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Unwohtu nwuwnnnigjniup npulwu tpunjwpdpwwnpw k, pwuh np wpdunp-
Jnwd, quwhwwnynid £ hwih npuwlywu hwnynyeyniup: Gpypnpn nwnnnnyejniup’
«Mnwiubpp dny| Gu» pwgwuwlwu Epunywnpdpwwnhw k, pwuh np dnyniejniup
sh Jwpblh nhnwpytbp npwbu npwlwu Gpunye L hGwnuwwbu nnwpu pune-
pwapbiny npwbu dny|' unbindynd | pwgwuwlwu tpunwnpdpwunhwy: Agnp
Erunbundpwinhwh ophtwy £ wyu, np «Uugihwghtbipp uhpnud Gu pdwt) Yu-
eny ph»: Wu, np wlgihwghUbinp uhpnud B el pdwb W wyb £ Yuend n'
npwlwu, n's k| pwgwuwlwu hwwnyngnu §, pwugh wu wpnwhwjnnd
wnyjw] wqggh R fudbint undnpnyep, Uwluptunpnyeniup: pwlwu ERun-
Ywpdpwwhwp unbindnwd £ nyjw Epunup npuwlwu wwwytpp, wpdunpnwd
wju hwwynyeniuutipp, npnup twl Ywpnn Gu hwdwpyb] hwdpunhwunep
wpdbp: Ophuwy' hjnipwuppnieniup, woluwwnwuhpnyeiniup, Jwpnwuhpnt-
pintup W wyu: Pugwuwlwu Epunjupdpwwnhwbpp unbnénud Gu wyjwy ke-
unuh wjuwyhup nhdwghép, npp pwgwuwlwu hwwnynyeniuubpny £ wpunw-
hwjnynwd: Ophuwl' dnynieyniup, dwpnwuwjwgnipyniup, wuhjnippuluwiniegnt-
up W wju: buy whw skgnp ERUnywpdpwnhwbipu hpbug dby s&U wwnpniuw-
Ynw wpdunpdwu wwpp: Uuhupt' npwup ny pb wnwudhtu hwwnyniyeniuubp
GU, npnup punpn? Gu wju Ywd wju wqght b Wwpniuwynd Gu hptug dbe wp-
dbipwihu wwpp, wy npwup wju Ywd wqghtu punpn? Jwppwaubip W unyn-
pnypubp Gu: Unhwuwpwy, 2LU-ubpp, wnbnblwwnjwlwu nbtuuninghwubpp
dbd nbip nwubu pE npwlwu, pE pwgwuwlwu, ph stgnp ERUNYwpdpwnhwbip
duwynpbnt gnpdnud: Hpwywu, pwgwuwywu b skgnp Lpunywpdpwunhwbpu
wnwyb] wwuwnybpwynp hwulwuwnt hwdwp nwwunnht hwuduwpwpnieniu
E wpynud Yuqudby bwfu hp wqgh Yepwpbipu npulw, puguuwlwu, seqnp
EpUnjwpdpwwnhwbph wnnuuwy, wwyw wjiu hwdbdwwnb] wy wggh Ybpw-
pbpjw| Yuwgudjwd unyuwwbuwly wj wnynwwyp hbwn: Lequhwuwpwlwgh-
wnwywu ninnyuoénijwdp nuwunnubph hwdwp Yuwpunp £ uwb Epunupdpw-
whwbpp ybpndt|  [Ggwpwuniypjut  wnbuwytinhg:  Swppbp  Ggniubpnud
wnwpwdjwsd tu wpwmwhwjnnienwuutn, npnup hpbug dbe funmwgunud Gu dky
wqgh wdpnnowwu hupunyeniu: Nwwunnubph fuunhpu £ 4bp hwub] wju
wpwwhwjwnngintutbipp, npnup punpnond Gu twle myjw hupunieiniup: Ujn-
whuh wpwmwhwjwnniejniuutiph oppuwlyubp Yuwpbih £ thunpb) huswbu wuwg-
Jwépubipnud, wjuwbu k| wnopjw-YEugwnwyht funupnid: Ophtwy' <hwjyulwu
hwid», «gipdwuwlwu Gonwuwwhnyenit», «pnippwyw nhjwuwghwunieginiu»
U wyju: Wu wpunwhwjinnyeniuubpnd wpunwgnywd £ win wggbiph ypwpbp-
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Jul unbndjwsd tpunywpdpwwhwbipp, npnup hpbug pnwunwyniyejwdp (wiu
Gu U funwgunw Gu hpbug dbe nyjw| wggh npnawyh punipwghp: <wwlu
Yhpwnynud Gu bwl Epunupdubp: Unwhup Eunupdubph ophuwyutip Gu Frogs
($pwuupwghutip), Dagos (huwwuwghutin), yellow-belly (shuwghutip) (My4knHa
2010:114): Ywd' Ynyywughubp, wuhwghubp, Gypnwywghubp: depohuubipu Lu
wpunwhwynnd Bu npnawlh  Epunfupdpwnphw: Ophtuwy' pnuyniu, Ynown
fuwnuqwdpny Jwpnniu punyewgpbnt ginfuwpbu Ywpnn Bu wub twl' Yny-
Ywugh: Utip |Ggywdnwonnnipjut dby punniujwsd Erunlwpdpwunpy £ Juwn
wpwpph gbpwnpwlwu wunhdwup punipwagpt) UGy pwnny’ «enipp», husu h
gnyg k nunw win tRunuh Ybpwpbipjw| dbp niubgwd pwgwuwlwu ybpwpbip-
dntupp: Nwwunnht wbiwp £ pwgwwnnb) bdwu Erunwupdpwunhwbtiph dwadwu
wwwbwnubpp' hhduybind wwwndwlwu, unghndowynipwht, hngblybpingws-
pwjhu wnyjwiubph: ERunupdpwnhwtip Ywu twl hnjwunwlywu wubynnnub-
pnud, npnug Ut wpunwgnynud £ upwug hupunyeniup (Seth Kravitz 1977):
Epunfwpdpunphuybph nbpp  Jdhgpwlnipuyhts  hwnnpnwlgnipyut
dby: Mwuwnybpwgnud Yuqdbny fpunfwnpdpwwnhwbph dwupt' nwwunnp Yuw-
npnn t yGpndt), pb npwup hus wanbigniginiu Ywpnn Gu niubuw) dhodowynt-
pwihu hwnnpnwygnipjwu Ypw: Uhgodowlnypwiht hwnnpnwygnypjwu dby,
npwbu wnwppbp dowynypubph dhol GpYytununiejniu, wnwugpwiht upwuwynt-
pINtu niuh Lpunywpdpwuinhwtbiph ntpp: Uhodowyniypwihtu tiplyfununieniuu
wnwyb] ywwnybipwynp nwpdubiint tywwnwyny nwwunnubipht ubipywjwgynwd
E tptip waqtinh ubplyuwjwgnighsutinh qpnygp, npnughg Jnipwpwgnipt niup
Guwynpywd Epunjwunpdpwwnpw djntu wqgh ubipyujwgnigsh dwupu: “Hepwjphu
pwofudwu dhongny nwwunnubpp dwywinu Gu wyn qpnygp dhdjwug dhol'
gnyg wwiny, pb hug tpunfundpwnhwbp Ywu hpkug ubiplujwgpwsd wqgh
dwuht b nppwuny U npwup funspunnuinud/ogunid dhodowynipwipu Gpytun-
unyRjwl Ywjwgdwup: Mwpq b nunund, np wjw| wggh dwuht npwywu
Erunlwpdpwuwnhwbpt wnwyby hbon Gu nupdund dhodowyniewihtu gthnud-
ubpp, et wjn tRUnjwpdpwunhwbpp hwdwwywwwufuwund Gu hpwlwunt-
pjwup, hul bt 6 hwdwwwwnwufuwunw, www dhodawynipwihu 2thnidub-
np Ywpnn Gu wpyniiwybin gihut: Opwtiv ophtiwy uptih £ nhnwplt) siqnp
Erunlwndpwunhw. wdbphlwght nwh EpUnywpdpwnphw hunhYy Ywuwug Jw-
uht wn wyu, np pninp hunhy Ywuwjp ubplwjwund Gu hpbiug wgquhtu hw-
gnwwny: dwdwubin <unuunwt’ uw hwynwpbpnd £, np hunhy Yuuwug
npn2 hwwndwd hwquydnd £ GYpnwywlwu n6h hwgnwn Jud' Spwtuhwght
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niup upunywpdpwwnhw, np pninp hwjtpp hjnpwubp Bu b hwunhwtiing wu-
hjnipwutp hwih' Jpwhdwunwynpnd £ hp Epunyuipdpwnpwp hwybph dw-
uht: Epunfwnpdpwwnhwtpp hwéwiu Ywpnn Gu nwnuw| wnyjjw] wqgh dwuw-
snnnRjwu Yuplnp dhong, Greb wpwnwgninw Gu hpwlwunyeniup: Uju wwpw-
gunu dhodowyniypwihu hwnnpnuygnieiniup Ywpbh £ Yunnigbp wpnyniuw-
ytwnptu: Grb npwup wdpnnonigjwdp s6U wpunwgninud  hpwlwunieniup,
www Ywpnn Gu nwnuw] dhodowynipwiht sunwgywd hwnnpnwlygniejwu
wwwbwn: Wu wwpwguwinud GpYfununiejniup Ywpnn £ sunwgyb): Epun-
Ywpopwunhwtbiph wnwowgdwtu wwwbwn Jwupnn b nwnuw| twl wnwuéhu
wuhwwnubph Juppp, nph hpdwt dpw Ywpnn Gu duwynpyb) Epunlywndpw-
whwbp: Mwjdwuwynpywsd Epunfwpdpwnphwbiph wbuwlhg' npwup Yupnn
Gu huswbu funspunnnby dhodswynipwihu othnwdubpp, wjuwbu £ Yunnigh)
npwup: dphdbph Ywd Yupbwdbnpwd hninquyubpph gnigunpdwtu ounphhy
nuwunnubpt wdpnnowlwtu wwuwnybpwgnud Gu Yuqdnid, b huswbu Ywpnn £
ErUnwpdpwunhwp funspunnunt] Ywd uwwuwnb) dhodawlyniypwihtu GpYytununt-
Rwu Yuwjwgdwup: 2upih 2wuwhup «ULS pnuwwbuinp» $hpdnud, ophuwy, ubp-
Yuwjwgynuw £ <hwnibipp' npwuny puy unbindtingd twghunwywu b dwohunw-
Ywu qunuthwpwiununigniup Ypnnubiph Yupdpwnpu, npp, win $hidp nh-
winn hwunhuwwbuh dnin Yupnn £ dbwynpbp pugwuwlwubpunyupdpwnpy’
Zhubph YEpwwpp nmwpwéting wdpnng gbipdwuwgh dnnnypnh ypw: Nww-
unnubphtu gnigunptiind wpubjwu dwpunwpybiunp ubipyuwjwgunn $pidubinhg
npdwaqubip’ wwpq b nwnund, np hhdudbing $hidbppu’ upwup Epunwpdpw-
why U unbindnid, np wnyjw| ERunuht wwwnlwunn pninp dwpnhy nppwwb-
wnnd U win dwpnwpybunhu: Ywd dbYy w)p fpunupdpwnpw, Gpp hunlw-
Ywu $htiphts hhuudting wyiwqghtbiphg wwbipp Ywpdnwd Gu, np pnnp
hunhyubpp hpwowih Gpgnw bW ywpnuw Gu: OphuwYyubkp pkpbint, Epunlwpé-
pwwhwbpp $hpdpnd nhwmwpybine 2unphpy gnyg £ wipynd, np Kupun-
Ywpépwwmphwbpp Gppbdu hwwbby punhwupwgdwu wpnyniup Gu, b nLuw-
unnubpph hwdwp wwpq £ nununwd, np npuup wjupwu kj s65u wpunwgninid
nyjw) wqgh hngbyGpndwépp: Nppwi b qupdwuwh pyw, bGpwdonni-
pINtUU wugqwd Ywpnn £ unbndt| tpunfwpdpwwnhw wy wqgh Ybpwpbpwi:
Npwbugh wwpq nwnuw, b huswbu, ubpyuwjwgubup Ungwpunp «Mnunn'
pnipppwlwu nénd» Ywd wnwyb] hwjnuh' «@nippwlwu dwpg» unbndwagnp-
onipyniup: Lstipp ghwititu, np Ungwpwnt wju tppbp sh wujwub) «(@nppwlywt
dwp2» U wju wujwunwp dwab) £ wjt wwwbwnny, np wjuinphwghubpp Jdtoé
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hwdwypwup nwbhu wn Gupstppwlywu ujwgquwiudph Ywwnwpnwiubpp, b Un-
gwpwnh unbindwgnpénypjwt wju hwwnywdp hhotigunw Ep hpbug hwdwp up-
pblh wn Wjwgqwiudph Ywwwpnwp, nwwnp b wudwubght  «@nippwlw
dwp»' upwuny huly unbindbiny ERunfwpdpwwhwy wju Jwupu, np enpbpu
hpbug 2pbipRutiph dwdwuwl pw)jnd Gu Udwu tpwdownniejwu ubippn: Ujupus,
wtinp £ by, np Guhsiphwywuubpp Gpptip sbhu udwgnud opbipputiph pupwg-
pnud, wj| ujwagnwd Ehu npwuhg wnwy:

Ggpwlwgnipynii: Uhgdownipwiht  hwnnpnuwygniejwu dbe LRun-
Ywpdpwwhwbipp dtd wnbn nu nbp nwbu: Unhwuwpwy, npwup «jupnn Gu
ybpuntindt phptug dwdwuwyh hwuwpwywpgu nt wwwndneniup» (Fumiko
Hosokawa 1980:15) «Uhguawynipwihu hwnnpnuwlygniejniu» wnwplwjh hwdw-
nbpunnid «Epunwpdpwunhwbip» pdwih Jbpinwnipniup Yuplnp £ hpdu-
gyt ebdwu ubpluwjwgubint dp gwpp dbennubph ypw: Unwuduwgubing
wywnnlwpdpwnhwbipu nu hGnbpnywpdpwwnhwbpp' npwup wuhpwdbon k
ubipywjwgut wjuwyhup ophuwyubipny, npnup gwjnnu Ynwpdubu ny dhwju
hhojw| hwulwgnipniuubph wwppbpnuejnuutpp, wjl Yunbndtu npwug wd-
pnnowlwu wwwlbpubpp e gpwlwunyejwu, pE wpybuwnh, pE Yhubdw-
wnngpwdhwih dbo: Hpwlywl, pwguwuwlwl, skgnp Lrunywpdpwunhwtiph ybp-
(nwniejnitup ginwpybunmwywu gpwlwuntejwu bty wnwyb| gwjnniu £ nwpé-
und wyu Gpynwph wnwudtwhwuwynigyniuubpp bW wwppbpnweyniuubpp: buy
dhodowynipwihtu hwnnpnwlygniejwu dte Lrunywpdpwwnhwbtinh niutigwsd nb-
puwlwwnwpnwip fupun Yuplnp k, pwugh htiug npwug dhongny Gu bwle tnwp-
pbp EpUnuubp Ywnpdhp Ywaqund dhdjwug dwupt, dwuwsnid udwunieniutbpt
nL tnwppbpnyeniuubipp: Lwpsniejwu, pwdonnieiwu, Yhubdwwnngpwdbhwih
utio pbipywd oppuwlyubipp nwuwunnubiph hwdwp wnwyb| 2tipndwd nt ywwn-
Ytpwynp Gu nwpdunwd ERunfwnpdpwunhwbph wnlwjnyeniup wpytuwnnid,
gnyg wwihu npwug wqnbignieniup dhodowyniewhtu Gpyfununypu Ywjwg-
dwt ypw:

AGpwihu pwotunudubph, hwdGdwwnnyejwu, Ybpinwdnigjwu, Ywpé hnin-
quyutph, wrynuwyubph Yuqdndp nwwunnubphu huwpwynpnipniu £ nw-
(hu hptiug ghwbhpubiphu hpdudbing' pbipt| opptwyubp W wnwyb hunwy nt
wdpnnowlwt wwwybpwgnw Ywqgdb] dhodowynipwiht hwnnpnwlygniejwu
dbe Epunywpdpwuwhwbph dwqdwu, wnbnh L ntph, nubgwd wanbigniejwu
dwuht: Ujuwhuny, Yhpwnywsd dbpnnubiph 2unphpy wwpq b nwnund, np
Ywpdpwuinhwt nipUnwndpwwnphwp unyup sku: Epunwpdpwwmhwbpp hwdb-
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dwunipjwu, ybpndnyejwu sunphhy nwwunnh hwdwp wyuhwjun £, np npny
EpUnjwpdpwunhwbin s6U wpunwgnind  hpwlwunigniup b npwp  swhw-
quugywd ywuwybpwgnud Gu wy bpunup dwuphu b Ywu Epunywnpdpwunhwbn,
npnup dtdwwbu wpunwhwjnnd U wggqwjhu hngblytpunywdpp:
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NANE MOVSISYAN - ANALYSIS OF ETHNOSTEREOTYPES DURING TEACHING
OF THE SUBJECT "INTERCULTURAL COMMUNICATION"

Key words: Ethnostereotypes, intercultural communication, negative
ethnostereotype, positive ethnostereotype

This article refers to the analysis of ethnostereotypes within the framework
of the subject "Intercultural Communication”. Introducing the types of
ethnostereotypes, emphasis is made on the methods of studying the topic.
Referring to autostereotypes and heterostereotypes, distinguishing positive,
negative and neutral types, their examples are shown not only in linguistics,
literature, but also in art. The article emphasizes that during the teaching of the
"ethnostereotypes" topic, it is necessary to present the ethnostereotypes in the
context of the history of painting, literature, cinematography, music, highlight
cultural features, emphasize the linguistic aspect of ethnostereotypes, the
importance of linguistic thinking from the point of view of the formation of
ethnonyms, etc. The point of view is put forward that thanks to the dialogue
method, role distribution, the student forms an even deeper understanding of
the presented topic, ethno-stereotypes, and is able to clearly distinguish a
stereotype from an ethno-stereotype, distinguish whether an ethno-stereotype
reflects the mentality of a given nation or not, evaluate both positive and negative
role of ethno-stereotype in intercultural communication.

HAHE MOBCUCAH - AHAIM3 3THOKYJIbTYPHbLIX CTEPEOTWUNOB TMPU
NMPENOJABAHUN NPEOMETA "MEMRKYJIbTYPHAA KOMMYHUKALNA"

Knrouesvbie cnosa: 3mHOCITIep€OITIUf7bI, MeXKYyJIbmypHAA KOMMYHUKaAyus,
He2amuBHbIl amHocmepeomun, no3umusHbili 2mHocmepeomun

B naHHoO cTaTbe paccmaTpuBaeTcA aHanu3 3THOCTEPEOTUMNOB B paMKax
npeameta "MemKynbTypHaa koMmyHukauma". penctaBnAs TUMbl 3THOCTEPEOTM-
MnoB, JenaeTcaA aKkLLeHT Ha MeTojax M3y4eHnA AaHHoi Tembl. ObpaTuBLUUCH K aBT-
oCTepeoTUnam U reTepoctepeoTunam U BbIAENUB MONOMUTENbHbIE, OTpULaTENb-
Hble U HeliTpanbHble YepTbl, MOKa3blBAlOTCA UX NMPUMEPbI He TONbKO B JIMHIBUC-
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TUKe 1 NuTepaType, HO U B UCKyccTBe. B cTatbe nogyepkmBaerca, 4To B npoLiecce
npenofaBaHnA TeMbl «3THOCTEPEOTUMbI» HEOOXOAWMO NPENCTaBUTb UX B KOH-
TEKCTe KMBOMUCK, NUTepaTypbl, KMHemaTorpadpuu, UCTOPUM MY3blkM, BbIABUTb
KynbTypHble 0CODEHHOCTM, NOJYEPKHYTb BaMHOCTb JIMHBUCTUYECKOW CTOPOHbI 3T-
HOCTEPEOTUMNOB - A3bIKOBOrO MbILUEHUA, C TOYKN 3peHnA opMMPOBaHUA 3THO-
HUMOB W T.h. BbigBuraetca Touka 3peHus, yTto bnaropapA MeTogy [nuanora w
poneBOMy pacnpefeneHuto, y cTyaeHTa popmupyetca bonee rnybokoe npepcras-
neHne O 3THOCTEPETMMAX, U OH MOMET YETKO OTIMYUTb CTEpPeoTUn OT 3THOCTe-
peoTuna, onpeaennTb, OTpamaeT N1 3THOCTEPEOTUN MCUXONOrUIO AAHHOW Hauuu
UMN HEeT, OLEHUTb KaK MONIOMUTENbHYHO, TaK U OTPULLATENBbHYIO POJib 3THOCTEpPEOD-
TUNOB B MEXKYNbTYPHOI KOMMYHUKaLMW.
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«Juutughsuuut yurnanruuunh@-3NkL» KUULUSNR(G3UL
uucvuvnhuLerh 64 AULLUHPLEN KUUBUUSULUL
JdG6rLNRONRE-3NKL

Suftdhy UN1PU3UL

<wdwnnypughp

Unyu hnnwép ubpluwjwgund £ «dwutwghnmwlywu Jupnnniiwynt-
pINtu» hwulwgniejwu EYnpnighwt’' ufuwd gqnun ghnbihpwihu uwhdwuncd-
ubiphg Jdpush wudtwywu npwlubpp b Jwutwghwmwlwu hupuwunpwnwn-
Gbpp ubpwnnn  uwhdwunwubp: <wpyp wnubind wju  hwugwdwupp, np
suwybpwyyws dwutwghnwywu Yupnnniuwynyejniuubpu Gu Ypenipjwu b
ninpuwihtu wpryntuwpbpnuygjwu dheotipbiup, wiu £ dinfugnpdwlygniejwu hwwn-
dwu Ytiwp, hnnjwop twb ubpyuywgunid £ dwutwghunmwlwu gpwywunteint-
unuwd ubpyuwjwgywsd uwhdwunwdubph pwqdwquunyejwu ybpnidnieniup’ npn-
ownybiind pwpépwagnyu Ypenypjwt ninpuind hwéwfu Yhpwnynn wju hwu-
Ywgnipjwt pwnuwnphgutipp: Wu pwnunphgubpp Yupnn Gu hhdp hwunhuw-
Uw| dwutwghnmwywu Ypenieniunid nwuwdwundwu W nunwduwnnyejw pn-
Jwunwynyewu npnowplydwtu hwdwp: <wnwuwywu £, np nhnwpyywsd
uwhdwunwiubiph dtipindnigjudp wnwudtwgywsd wuhwwnwwu npwlubpu
wpnbu hnnud Gu wund dh gwpp unpjtyunpy gnpdnuubiph, npnup unyuwbu
wbwnp £ Yuplnpybu dwutwghnwlwu Ypeniejniuncd:

<hduwpwnbp' Jwutwghypwlwt Yupnnniiwynisynit, ghipnbhp, ninp-

pughti ghipnlihp, hdipnyeynil, dniphyuwghw, wodbwlwl npwly, dwubtiwghyw-
Lqwt npuwly:

UVbpwénypymb: «Uwutwghnwlwu  Ywuwpnnpniuwynipgyniu»  hwulw-
gniyeniup  hwpwpbpwwunpbu dG6 hunbuupynyejuwdp hdwuwmwynpyb) W
uwhdwudby £ Jwn 2000-wywuubphg uluwd' swpniuwybing  Pninujwu
gnpdpupwgny  wwjdwuwynpjwd qupgugnuubpp b &dgubind  wwppbp
Gpypubiph Yppwhwdwlwpgbiph W Ypenipjwtu pnjwiunwynyejwu ubipnwotw-
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ybgdwup U Yppenipniu-wfuwwnnid—wotuwwnwntw-wpryniiwpbpnig)niu thn-

fuwhwppbpnieniuutph pndwtnwwiht jupwudwuu nt Gwuwskhnyejwup:

CwjwunwUjwu hpwwunieniund pwpdpwgnyu Ypenipjwu U wpryniuwpb-

pnipjwu dholt hnfuhwpwpbpnieiniuubph ndywpnieniutubpp wwjdwuwynp-

qwd Gu dh pwpp gnpdnuubpny, win pYnw’ Jwutwghunwlwu dhnyeniuubiph

Ywd wunghwghwubiph pwgwlwjnipjwdp, husp hwugbgunwd £ Ynuypbn w-

ofuwwnwuph hwdwp phpwlwu dhowywjpnd wuhpwdbon dwutwghnwlywu

Ywpnnniwwynieniuubph W npw pwnwnphsubiph npnawpydwu nddwpnie)niu-

ubipht L npwug YbGpwgdwu ninnnigjwdp Ypenipjw npnpunnd tnwpynn wo-

fuwwnwupnd Gplwu Bynn dwpwnwhpwybputph:

Uwutwghwmwlwtu Ywpnnniuwyniejniuubph wybih funppwipu bW dwu-
pwynpyhw npnhnwp nwppbp pwnwnpphsutiph, huswybu twb npwug dwuw-
snitu nt hwugbwagpnudp dwutwghnwlwu Ypenypjwi pnwunwynieniuncd
wnwugpwihtu tpwuwynie)niu niuh wpryniuwpbpniejwu hwdwp npwljw] wy-
fuwuinnidh Wwwpwuwndwu gnpdnud:

Nwuwnp, unyu hnnwdénud ubpywjwgywsd hbwnmwgnunipjwu bwywnwyp
wniw dwutwghnwlwu gpuwlwuniejwu dbe gnynieiniu niubignn dwutwgh-
wmwlwu Ywpnnniuwyniejniuubiph uwhdwunwubph  nwnwtwuppnginut ni
npwugnud ubipwnywd pwnwnphsutiph yphwunwu k:

Wu uwwwnwyhtu hbwnwdnun' hnndwdnid ubpluywgynd b hwdbdwwn-
nud Gu dwutwghnwlwu gpwywunygniund wnlw uwhdwunwubpp' hw-
dunpbiind npwugnd ubipwnjwd wju pwnwnphsubpp, npnup hhdp tu hwo-
nhuwund dwutwgbwnubph npwlwynpnudubph duwyGpwnuiubph hwdwp:

«Vwubwgpipuwlwt Jupnpniynysynii»  hwulugnigymiip: Stuw-
Ywu gpwywunipiniunid ubpyujugywd uwhdwunwubpp dwutwghunwlwu
Ywpnnniuwlnieyniup punpnanud Bu npwytiu’

e dwpnnt unghwjwlywu b dwutwghnwlwu gnpdniubinypjudp wwjdwuw-
ynpywsd wuduwYwu thnpé b qghwbihpubp, npnug hhdwt pw dwpnp
niuwy £ gnpdh nub hp Yupnpnipynitubpp® npybu Jwutwghnwyw
hpwqbynyeywu, Epninhghwjh, unghwjwjwu b Jwutwghwwywu thnp-
6h hpwgdwu dEYmbnnd (3umuas 2004:15-16),

e UJwutwghnmwlwu hdwnnyeyniuubph, ghnbhpubph whpwwbwnd, hus-
wbu twl Jwutwghmwlw gnpéniubnipjwu sdwywnd (3eep 2011:10-15),

e dJwutwgbwh punniuwlnipyniut k, npu wuhpwdtown £ npnpwyh Ynuy-
pbn wnwpywjwywu puwgwywnnd Ynuypbn gnpénnnipynitt juunw-
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ptint hwdwp' tbpwnyw) ukin Jwutwghnwlwu ghwnbhpubpp, jnpw-
hwwnily wnwpyuwjuwlwu hdwnyeyniuubpp, dnwénnnipyjuu  &ubkpp,
gnpénnnieyniuttph  hwlwwwwwufjuwuniypjuu gqhunwlgnudp (PaseH
2002:281-296),
woluwwnwyhgubpht wuhpwdtion Jwutwghwnwgywé ghwnbihpubpu ni
hdwnnpyniuubpp’ wprnwnpwlwu gnpdniubinyejwu Jby woluwwnwupw)hu
fuunphputiph wprynwwybin nddwu hwdwp» (Manbuesa),
wnwppbp pwnwnphsubph punbgpdwdp dLwynpwé wuhwwnmwlwu npul,
npp punyewagpnud £ wju opowtuwydwnnpt, npp ywwpwuwin £ hpwgub) hp
ubipnidp Jwutwghnmwyw gnpéniubinyejwu dke» (Meopre 2016:6),
wuhwwnwywlu npwy U Ynuypbin dwutwghunmwlwu fuunhputphu nuinnyws
gnpdniubnijwu hwdwp wuhpwdtiom ghwnbihputph, hdnnyeyniuutph L
Ywpnnnieyniuubph wpp (Janunosa 2016:8),
dwutwghnwlwu b wuhwnwlywu-gnpsuww punipwgptph wdpnn-
onipjnLu, npu wuhpwdbion £ npnawyph gnpdniubinyewu opowtwyubtipnid
Ynuypbw fpuunppubph wpynibwybwm ppesdwuu ninnwsé pwpdpnpuy
wpryntuph dgunbnt gnpdpupwgnid» (Kobsesa 2018:40),
wwownnuwih' ubthwywu gnpéwnnypubpp npwlyw; YEpynyd Yuwnwpb-
int U wnlw juunppubpp PéGnL hwdwp wuhpwdbon Yupnnnieginiuub-
np, wjw| wudh hpwywunyejwu npulinpnuip' Ynuypbn Yugqdwybpusw-
Ywu Ywnnigwéph U pun wjn Yunnigwdph wotuwwmwuph pwdwudwu
nL gnpdwnnypeubinh pwoludwt opowtwlubipnud (Abpamosa 2010:8):
dwutwghwnnigjwt wbkuuphjuywu b Ephluwlwt unwunwpwmny uwh-
dwujwsé npwljw Swnwynyeyniuubph wpwdwnpdwtu hwdwp wuhpw-
dbioin ghwnbijhputiph, hdwnyeiniututiph W ywpnnnyenituubiph wdpnnoniejnt-
up, huswbu twl Jwulwghwnwywl wwpnwlwunieniuubph unwudu-
dwu U hwupwjht whpt dwnwybnt hwdwp wuhpwdton ghinthpubpu
nt thnpdp (https://www.lawinsider.com/dictionary/professional-competence):
Ninpunwihu ghnwywu gpwwungeniunwd ppdwd pwqdwwhup wyu

uwhdwunwiubph punpwunt’ wnwuduwgywd hhduwpwnbph Ybpndnieyniup p
gnyg £ nunwd dninbignuubph W pulwindubph punhwupnyeniuubpp® npno,

uwlwju ng bowuwlwih wmwppbpneniuutipny:

Wuwhuny' dwubtwghnwlywy YJupnpniuwlnpynitp  Jwutwghunw-

Ywu ghwnbhpubkph, hdnnyeyniuubph, Yupnnnipyniuubph, nitwYynieyniuut-

nh, thnpéh, Jwutwghnwlwu b wuhwwnwlwu punypwgptph wyu wdpnn-
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onyyniin Bu, npu nunnyuwé E dwutwghwmwlwu gnpéniubnipjwu pupwg-
pnud Ynuypbwn juunhpubpp wpynivwybn nsdwup: Cun npnud, hwnfw-
Upwlwu k, np wugqquitgnt gpwywunyeniund dwutwghwnwywu Yupnnniuw-
Ynypyniuubiph uwhdwunwdubpnwd pungéynd Bu huswbu hwupwihu swhh gh-
wmwygnudp, wjtwbu W npwt dwnwjbnt ywwnwuluwuwwynye)niup, dwutwgh-
wnwywu Yugdwlbpwnienwutph Ywd wunghwghwubiph Yynndhg uwhdwuywd
dwutwghnwlwu unwunwpwnubpp' npwbu nintuphs W wotuwwnwyghu ubplw-
jwgynn wwhwuy:

Uwutwghwnwywu Ywpnnniuwyniejniuubpp dhwubn W dhwwnwpp sku:
Tpwup wnwuduwunw U puwqiwpwnwnphs Yunnigywsdpny: Ywfuwd npnh-
dwu dwlwpnwyhg' Ywpbih b wnwuduwgub) pungpyniunypjwdp wiwppbipgnn
Ywpnnniuwynieinwuubip, npnug Ywnnigwdpwihu pwnwnphsubpp pwiwlw-
Ywuwwbu Yunwppbpybu:

VUwutiwghipwluwt yupnpnitiwlynysyniuuiph pwnwinphstps nt hw-
dedunpuwlputn YGEpinidnypymbip: Uwutwghwnwywu gpwlwunyeywu dby tw-
fuwabnuyb) Gu Jh swpp wuhwwnwlwu thnpdbp' wwpgbint dwutwghwnwlwu
Ywpnnniuwynigyniuubiph Yunnigwdpwiht pwnwnphsubipp, npwug pwuwyu
nt pnjwunwlwiht wnwuduwhwuwynigniuubipp: Cun wyn hGnwgnunniegniu-
ubiph' dwutwghwnwlwu Yupnnniuwynygyniuubiph  Yunnigwdpnud  pungpy-
Jwd wmwppbipp phdp wwwnmwuynud £ 3-5-h dhowlwjpnid:

Lwwnwuawlwu E, np 0. Unpnighu, UW. Jdwjupbipgbpp, <. Ppdwtup,
U. Unyntpp LW U. 2hquppt (2012) dwutwghunwlwt Yupnnniswynigjw pw-
nunphsubipp uwhdwuwthwyb| Gu ghnbiihph wbuwyubph Lwpwpwdwudwdp,
hustu wunipnwyphnptu Jywinwd £ wju dwuh, np htnphuwlubph wju funwipp,
ntnbu 2012p. Jwutwghwnwlwu Yupnnniiwnyentt wubiing, hwulwunwd tp
ghwtiihpp U ghwnbijhph htwn dGnwbwuwsnnuywu gnpdniubingeniup: Ghunbih-
pp' npwbtiu Jwutwghwnwlwu Yupnnniuwynyeintu, wyu hbinhuwlubpp (2012:79-
106) pwdwunud Gu htinlyw| pwnwnphsubpp'

o pwqdwuwhup, wpnniuwybn Jwutwghwnwlwu gnpdnwubinigjwu hpw-
Ywuwgdwu hwdwp pwjwpwp dwywih ghwntihp,

o ghwbhph Ywqiwybpwydwu b Yunnigdwt hwdwwpg, wnwpptph dhol
hpwywu Ywwbph dwuhtu hpwqblnigniu, ghntiihph wwppbph nwuw-
Ywpgdwu Yupnnnie)ntu,

o ghwbhpht Ywnnigwdp hwnnpnbint Ywpnnnyeniu, hhduwlwu hwu-
gnigwjhu wmwppbph pungoéndd,
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o wuwppbp ninpwnubph ghnbhpubph dholt hwpwpbpnyeniuubph W dwu-
uwghwnwlwu gnpéniubinyejw pupwgpnd npwug wnbuwYwpwp Yonh
npnawnynu, opjtijinhy thwuwntiph wgnbgnipjwdp ghwnbijhph R pn-
Juunwynipjwu, pE ninpuwhtu wy| ghwbihputiph hbwn hwdwygnwubph
wpnhwlwlwgdwu huwpwynpniejniup,

o hphduwpwp ghwbihp, npp npnand £ punhwungp uygpniupubiph b qu-
nwthwnutiph nbipp,

o dbpnnwlwuniegintt, wypwgdwwnhqd, Juwbph wpniuwywlwunignit’
«ghwnbhphg gnpéniutinyeniu» wnhpnyentd,

o ghwbihph wunpwnwpénup:

Uj| htnpuwlyubp dwutwghwnwlwu Ywupnnniuwynipgyniuubph pwnwn-
phsubiph whpnyep wybih (wju Bu nhnwpynud® suwhdwuwdhwyybing dhwyu
ghwntihpny U ghwbihph htwn dnwbwuwsnnulwu gnpdnnnieniutbpny: Wu
hGnhuwYubpp nhwnwpynd Gu huswbu pnit dwutwghnwlwu-wnwpyuwjwywu
ghwbilhpp, wjuwbu b wuhwwnwlwu wnwppbp npwlyubipp, npnup twjuwwwy-
dwt 5U hwunhuwund wpryniwwybun dwutwghunwlwu gnpdniubinyejwu hw-
duwp:

Oppuwy' L.h.Ynpquwu wunnd k, np dwutwghnwywu Yupnnniuw-
Ynieyniuutiph dLwynpnwip huwpwynp & dhwju hbinlyw] wwpptph wnfw)nt-
pjwu nbwpnid.

o hdwgwpwuwlwu gnighs, npp Gupwnpnid £ npnawyp dwywpnwyh gh-
wnwlwu-wypwywnhy ghnbihpubph wnfwnieiniu,

o wpdbpwuwywu gnighs, npp Gupwnpnd £ wudh niubgwd wpdbhwdw-
Ywpqwiht U dninhjwghnt Ynndunpnonidp,

o gnpduwlwu gnighs, npp Gupwnpnd £ wudh' gnpduwlwu, wpryniuw-
Yt gnpéniutinieynit dwywibint niuwynipniup (Kobsesa 2018:40):

Cuwn S.U. Swdununnhunduh’ Jwutwghnwlwu Yupnnniuwynipiniu-
ubipp ubpYuwywunwd Bu snpu Yunnigwdpwihu wwppbpnd’ 1) dninhdwghnu
(hngbpwuwywu), 2) hwuywgwwu-pnjwunwlwhu, 3) gnpduwlwu, 4) hup-
Uwwunpunwpdwihu (nE$iEYwhy)' ninnywé unynpnnp Ypenyejwu L hupuw-
Yppnipjwu qupgwgdwup (WamcyTtguHosa 2013:37):

Uwutwghwnwlwtu Jwpnnniuwyniginiuubph  Yunnigjwoépnd udwuw-
wnhw dh owpp niwppbp | wnwuduwgpb) twb b.4.Qbnpgbu (2016:14)

1. dnnhdwghnt. wju mwppp Gupwnpnu b wwywqw Jwutwgbnh wuduw-
Ywu (bpwpbpdniupp hp dwutwghnwwu nnpunp lwwndwdp, upw
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owpdwnhpUbpp, bwywwwlubpp W hGwnwppppnientuutph opswtwyp:
Uju wnwppp ubpwnnwd £ wudh hniquywt, Yuwdwihu gnpdniubnyeniup,
ophuwy' npwlwu hniquiwu $nup W npwlwu Ytpwpbpdniupp, hwon-
nnejwu U dwiunniwtu ujuwwndwdp hwdwpdtp wpdwqwuph npubnpnt-
dp, hniquwuniegyniup, npwlwu ybpwpbpdniupp, dJwutwghnwlwu hup-
Uwqungquwgntdp, hupuwYppenieintup, huptwwwnwpbjwgnpdndp b wy(u,
dwuwsnnulwu. wju pwnwnphsp UGpwnnd £ Yupnnniuwyniygjwu pn-
Juunwynipjwu hdwgnipintuu n. pdpnunwp, npw thnfuhwpwpbpnieniu-
ubiph ghwnwygnidp wy| pwnwnphsubipp b Yupnnniuwynigyniuubph htiwn,

. gnpduwywu. wpnwgnn § wwywgw dwutwgbunubph hdnnyeniuubph

W Yupnnnueyniuubph dwlwpnwyp, huswyhupp Gu' punhwunp dwutw-
ghnwlwu (Yppwlwu, hwnnpnwygwlwu, nbdtYwhy b wyu) b hw-
winty  hdwnnyeniuubpp  (gnpduwlwu  hdwnejnuutp, dwdwuwlwyhg
wnbtuuninghwubph Yhpwnnid, fuunhputpp (nedwu dbennutiph hdwgnt-
pINtU W Yhpwnnd, pwpnnipjuwt wmwppbip dJwwpnwyubph Yppwlwu W
duwulwghunwywt wnwownpwupubiph Yuwwwnpnd), huswybu twlb wnyuw
hdwnnipniuubpu wpryniuwybin ogunwgnpdtiint Ywpnnniejniu b hwnw-
gw qupgwgdwy, dJwutwghunwlwu gnpdniubinyejuwu Ywunwpbijwagnnd-
dwu hdwinipiniutubph wnlwnipeniu,

wuduwjhu. wju pwnwnphsp pwnyugwsd b wuhwunwlwu-hngbpwuw-
Ywu puniewgpbiph wdpnnonipiniuhg, npu wgnnuw £ wuhwwnh gnpdnt-
utiniypjwu Yypw,

. huptwwunpwnwnpénn. wju pwnwnphsp wpnwgnnd £ wudh huplw-

guwhwuwndwu nwwynigyntup, hupuwwnhpwwbnnwp, nwdwu W qup-
gugidwu huptwgqlwhwwnup, dwutwghnwwu Ywpnnniuwyniejwu
suwynpdwt wpryniuwybwnigjuwu hdwuwnwynpnidp:

Uwutwghwnwwu Yupnnniwwynigyniuubiph Yunnigywdpnud unyuwpw-

uwl pwnuwnphsubip £ hwwnynpnob) twl U bywgndwu (2001:50)" wnwud-
uwgubny Ywpnnniuwyniejniuubiph htinlyw) uwnnigwdpwjhu wwppbpp.

1.

dwutwghnwlwu gnpdniubinigjwt wpdbpwihut W pnwunwywihu
hhdpp (Wwwwufuwuwwmynigintu dwutwghwnwwu gnpdniubiniejwu
wnryntupubtiph hwdwp),

gnpdniubnpjwu  dninhjwghnu  hhdpp  (Ywpppubp, 2wpdwnhputn,
ninnywonipntu),
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3. wuhwwwlwu-hngbpwuwywu hhdpp  (Ynuypbin  gnpdniubinyejwu
hpwywuwgdwu hwdwp wuhpwdbow niwwynieniuutipp),

4. gnpdhpwihu hphdpp (ghwbihputp, Yupnnniejnwiubp, hdunnyeniuubp,
thnpd);

5. Unuwwhy hhdpp (gnpdniubiniejwu  huptwywpguynpdwtu gnpdpu-
pugntd dwutwgbnh Yupnnniuwyniyejwu hpwgnpddwu dbfuwuhqd):

M. Uwuwnunu, U. Mnipjwunnu, U. Uupwpht (2020) hwwnynpnobi Gu
dwutwghnwlywu Ywpnnniuwyniejniuubph hGnlyw| snpu pwnwnphsubnp,
dwutwynpwwbiu'

1. dnunpdwghnu, npp Gupwnpnud § hwunwwnwlwdniygjwu npwlyubn,
Uywwnwywninnyuwoénigyniu, htuswbiv twl Jwutwghwnwlwu Ywpnnnt-
uwynyejwu hpwgdwt uygpuwlwu wpdbpubp, dhowuduwjhu 2thnd-
utip, YniEYwnhynd gbipwyw nhpph dGnpptipnud,

2. gnpdwnnipwihu, wju £ dwuuwghwnwywu gnpdniubinigjwt dwywdwu
hwdwp wuhpwdbion hpwgbynyeniu, ghwnbihp, thnps,

3. hwnnpnwygwlwu, npu hpwgynid £ dinptiph hunwly wpunwhwjndw,
hwdngqiwu, thwunwpydwt, dhowuduwihtu hwnnpnwygnipjwu npuln-
pnudutipny,

4. uwbnéwgnpéwlwu U Uwhuwdbnunnulwu, pun npnud, wjuwnbn nb-
uwlyh utippn htinhuwlubpu wnwuduwgunwd GU uwb ubiphw)tignidp:

Y. Ywgwpnup, U. Shpjwup b §. Ynuwnwu (2020) dwutwghwnwywu
Ywpnnniwwynieniuubiph ywnnigwdpnd wmwppbipwytip Gu hhug pwnwnphs-
utip, npnup hptug hGpehu htwpwynp £ vwpwpwdwub] Gupwpwnwnphs-
ubp’

1. dwutwghwnwlwu gnpdéniutiniejwtu dwdwuwly hunbigpdwu  hwdwn
Ywpunp hwwnlwuhp, nph pwnwnphsubipu G0 hniquywu Yuwjniune-
pintup  (hwpdwpynnwlwuniegyntup), Lpunpwybipinnieniup  (wprynt-
Uwybn wnweunpnnieiniup), funuph hdwnyeniuubipp, Uppwulwwnt-
pInLup,

2. wuhpwdbon YupnnniuwYynyjwu dwupt wnbnGyniginiuubpu nt hwdw-
Yynndwuh wwwnybtipwgnidp,

3. YJwpgqwynpdwu YwpnnniuwYnipiniup, npp Gupwnpnud b ubithwlwu
qwpph ytpwhuydwu Yupnnnigjniu. pun npnud, Eephluwywu wpdtpub-
np gnpdnLubinyjwu hhduwlwu npnahs gnpdnuubinu G,
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4.

dinwynp Ywpnnniuwynieyniup hwdwpynwd £ ybpndwyw, uhupbg-
dwu, hwdbtdwwniejwu, YGpwgwpydwu, punhwupwgdwu, Ynuypb-
nwgdwu hdnnyejniuubph hwdwlunwdp, wyuhtupt' dnwynp npwly, np-
wnbn nhnwpyynd Gu hwdwudwunyeniuubph nnypupbpdw, dwph
Gyniuntpjwu b drwdnnnipjwu pulwwuniejwl wuwmhbwuubnp,
gnpdwnuwlywu Ywpnnniuwynigyniuubpp  npnowplynid Gu hdwni-
pIntuubph wjuwhuph hwdwfudpny, npu wuhpwdbown £ dwutwghunw-
Ywu gnpéniubnypwu hpwlwuwgdwu hwdwp. winwhuh hdnnye)niu-
ubptu Gu Ywujuwwbunwdubpp, Uwluwgdndp, Juwqdwybpwswlywu
gnpdniubinue)niup, hdwpnyhgp, hnpédwghunwlwu gnpdnwubinye)niup:
U. Uwpbpp b wyp (2020) Ywnpdnd Lu, np Ywu dwultwghwnwlwu

Ywpnnniuwynyejniuubiph Gipbip ninpunutp’

o

dnuinhyjwghnt (Qwpdwnhpubn, YbGpwpbpdnuputin, Ynndunpnonwdubin),
husu wwwhnynud £ punhwunip dowynipwiht, wuduwlwu, dninhyw-
ghnu U unghwjwywu Yupnnniiwynipjwu duwybpwyndp,

wbifuuninghwywu, husp bwywuwnnd £ Jwutwghwnwlwu Yuwpnnniuw-
Ynieyntuubiph npnp  Bupwwbuwlubph qupqugdwup' deennuywl,
gnpduwwu-gnpdwnuwlywu, nhnwyunpy-dbennuywu, hwwniy gh-
nwlwpghu Ytipwpbpnn, nunbuwlwu, hpwjwpwiuwwu, puwwwh-
wwuwywu, wmbntlwunjwlywu, Yunwdwpswywu, hwnnpnuwygwlywu,
huptwywpqwynpdw  ninpunubp, qupgqugund £ hngbhpwuwlwu
Ywpnnniuwlwunipntuu nt hupuwlwpnnniuwnie)niup:

S.0shpnyp (2016) dwutwghwnwlwu Ywpnnniwwynipjwu pnjwunw-

Ynipjwt U9 wnwuduwgunid b hbnlyw| pwnwnphsutipp’

o

o O O O

hwpdwpynnulwu-pwnwpwyppwywu,
unghuw-yuquwybpwswlw,
wnwpyuwjwywu-dbpnnwpwuwywu,
hwnnpnwygwywu,
wndtipwuwlwu:
Gqpuwlwgnipym: Ujuwhuny' gnjnieniu niubignn gpwwiunyejw nwuntd-

Uwuppnieyniup gnyg & wmwihu, np dwutwghunwywu Yupnnniuwynypjwt pu-
Ywinwu wpnbu nnipu £ GYGE pntt dwutwghwnwwu, ninpunwghu ghwntithph L
wyn ghwbhph htn dinwbwuwsnnuwu dtnwdnieniuttiph whpnyphg W Gu-
puwnnn £ wybh (wiu hwnnpnwygwlwu, wpdbpwjht, unghw-Yugqiwybpw-
swlwu b w)| pwnwnphsubiph wnfw)nieiniu, npnup Ywqdnid Gu pninp dwutw-
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ghunwlwu Ywpnnniuwynieniuubiph hbupp W thnjuwugbh Gu dwutwghwnt-
pIntuhg dwutwghwniginiu: <wnwtowlwu b wnwppbp wnbunyeniuutipnd
dnnhyjwghwiht, wwwwufuwtwwnynipjwup b wuduwlwu npwyubphtu wpynn
hnnwiubph unyuwlwunyeniup, husp yywynd £ wju dwupt, np dwutwghwunw-
Ywu Ywpnnniwwynyeniuubph hwdwlwgdnwd wnyw G twb wuhwnwlwu
gnpdnuny b wudphu Ybpwpbpbih hwuqudwupubpny wywjdwuwynpywd untp-
j6Yunhy wwppbip, npnp hwiwfu hwayh s6U wnuynd Jwutwghwnwywu nwinig-
dwu pnwunwynipniup duwynpbifhu: Wuwhuny' dwutwghunmwywu hwupny-
ph htivn dwutwghunwywu YupnnniuwYniginiutubph putwpydwu wpryniupnud
npwug hunwly hwdwlywqdh vwhdwunwt nt dwuwsndp Yuplnp bwuwwwy-
dwu £ dwutwghunwwu Ypenejwt pnwunwynypjut twuwgddwu hwdwn,
npp whwp £ hwadh wnup uwl uniplynpy gnpdnuubipu nt hwuqwdwupubpp'
wuhwwwlwtu Ywd wudtwlwtu dJwywpnwynwd  wofuwphwjwgpwihu  Yud
wuhwwnwlwu-hngbpwuwywu ypndphjwynpdw hwdwp:
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TATEBUK COMMKAH - CPABHUTENbHbI AHAIM3 COCTABHbIX JIEMEH-
TOB NMOHATUA "MPOPECCUOHAJIbHAA KOMIMETEHLUA"

Knrouesblie cnosa: npogeccuoHanbHaa KoMnemeHyusA, 3HaHue, MOMusa-
yus, IUYHOCMHbIE Kayecmsa, NpogheccuoHanbHble Kayecmaa.

B paHHOli cTatbe npepcraBneHa SBOMIOLMA MOHATMA «NpodpeccuoHanbHas
KOMMETEHLMA» OT YWUCTO KOTHUTUBHbIX OMpEAeENeHuii Jo onpepeneHnii BKo-
yaroLMX B cebA NMYHOCTHblE KayecTBa U MpodeccuoHabHble camopednekcum.
YunTbiBas ToT pakT, 4TO ChopmynmpoBaHHble NPOheccroHanbHble KOMMETEHLMM
obpasoBaHve M MHTepalic OTpacneBoii MPOMbBILLNEHHOCTM, 3TO TOYKa nepece-
YeHWA B3aUMOJEWICTBUA, B CTaTbA TaKke NpeAcTaBleH aHaiu3 NepeBoaa pasHoob-
pasuii onpepeneHnii NpoeccomHanbHoOl NMTepaTypbl, ONPEAENAA YacTo UCMOoMb-
3yemble B cepe 06pa3oBaHUA COCTaBHbIE 3NE€MEHTbl MOHATUA. DTW COCTaBHble
3nemMeHTbl B obnactn obpa3oBaHUA MOTYT ABNATbCA OCHOBOW [AN1A OnpefeneHus
npenojaBaHWA v cogepaHna obpasoBaHUA.

Mpu aHanuse paccmaTprBaeMblx NMOHATWIA HAMBUAYaNbHbIE KayecTBa CCbl-
naroTCA Ha pAag Cy6b6KTVIBHbIX ('baKTOpOB, KOTOPbIE TaKe LONKHbI ObITb Ba-
HbIMW B NPOCPeCCHOHaNbHOM 0bpasoBaHUM.

TATEVIK SOGHIKYAN - COMPARATIVE ANALYSIS OF DEFINITIONS AND
CONSTITUENTS OF THE “PROFESSIONAL COMPETENCE” CONCEPT

Keywords: professional competence, knowledge, sectoral knowledge, skill,
motivation, personal qualities, professional qualities

This article presents the evolution of the “professional competence”
concept, based on its definitions ranging from references to pure knowledge to
the ones that consider personal qualities and professional reflection. Properly
formulated competence descriptors serve as an interface between education and
sectoral industries, hence predetermining their interrelations. Hereby, this
article also contains an analysis of the definitions, circulating in the field
literature, at the same time identifying the components of this concept that is
widely used in higher education. These components may serve as a basis for the
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identification of teaching and learning content in higher education. It should be
noted that the analysis of the reviewed definitions highlighted the “personal
qualities” component, containing a number of subjective factors which should
also be prioritized in professional education.
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uhtU [NPNhR3UL

Lwdwnnypuqpp

2022 p. pwunuw £ << Ugquwihtu htipnu Ywpbu Ydppéwup Sutnywu
90-wdjwyp: Uwpn, nd 1974-1988 pp. nbtlwwnb) £ dbp hwupwwbinnyeniup
U nwd hwdwp dwulwywpdwwu wotuwnwupp, nwpngwywu Yppnyeniut ni
nwunhwpwynigyntup pwpdpwagnyu wpdbputp Gu Gnb;: <nnwénid hwyhpé
ubipywjwgywd Gu 1978 p. hniuhuhtu wnbnh nwbigwd nwnighsubiph hwupw-
whwnwlwu 4-pn hwdwgnwwph unyebipp, win dwdwuwyh dnnnypnwywu
Ypeniejwt wnol npywd wwhwuubp nu hhduwfluunhpubpp, yepnddwsd Gu
L.Ydhp6jwup dninbgnudubipune qunwthwpubpp npwug nWddwu ninhubipp,
nwnigsh Ypwwph nt nwpngh Jupyp pwpépwgdwu, dwulwjwpdwlwu
ghunnyeniup b dwuywywpdwlwu Yunpbph ywwpwundwu gnpdpupwgub-
pp qupgugubint b wpnhwlywuwgubine ninnnyegjwidp: Upryniupnid’ pugw-
hwjnydby, ybpinwdyt] W ubpyuwywgyb) Bu Y.Y6dhp6jwup dwulwwpdwlwu
wju hwjwgpubpu nu npnyRubpp, npnup wyuop b wpnhwywu Gu b JGdwwbu
Ywpnn Gu ogquwlwp |pub] dwdwuwlwlhg hwj nwpnght, nwnigshu L
Upeniejwu Yuqdwltipuhsutinhu:

<hduwpwnbp' dnnnypnwlwit Yppniyenit, niunighs, nypnguwlwt nwu-
phwpwlynyenit, dwhlwywndwlwt ghippnienil:

UVapwdnygyniti: Lhinwgninnigjwt wpnhwlwunipiniup b Unpnypep wwj-
dwuwynpywd £ upwuny, np wnwoht wuqwd thnpd & wpynud dbp unpwagnyu
wwuwdnipjwu Gpubh nbdph,Ugqwjhu htipnu Ywptu Hdhpéjwuh dwulw-
qupdwywu hwjwgpubiph pwgwhwjndwu dhongny gunub] dwdwuwlwlyhg
Yppenipjwup ybpwpbpnn Yuwpunp hwpgbph wwwnwuuwuubp b upw wypwy-
wnhy gnpdniubnpjuu Ybpinwdnipjwu dwuwwwphny Ybpwnbp d6d hwynpnnt
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uywpwghpp, npp nwunhwpwlswlwu hgnp dhong Ywpnn b nwnuw| hbGnw-
gw pninp hwj ubipniunubph hwdwp:

LGpwgnipnipyuwt inbuwlwb U gnpdtwlwt tpwbwlnisnitp Yuywunwd
E Upwunw, np wjuy hwpunwgund £ dwulwywpdnigjwu  wnbunigniuu nt
wwwndne)niup: Gpyph pwnwpwlwu nywdwph wpwynhy gnpdniutiniejw,
dwunpbiph, qunwthwpubiph, dninbgnudubiph yGpndnyejwu hhdwtu Jpw pugw-
hwjnwsé upw dwuywywpdwlwu hwjwgpubpp Ywpnn Gu oquwlwp |hub
Upenipjwt puwquywnh Yuqdwlybpwhsutiph, nwnighsutipht, nwpngh wnto-
ptuubiphu, wowybtipnubiph dunnubpht L nwuwmhwpwynyEjwu nt Yprniejwu
hwngbipny qpuwnynnutiphu:

<bywgnipnipywtl bywgpwlyp' Ypenypjwl, nwpngh, nwnigsh Jwuhu
Y.Ydhpéjwuh dwnpbiph, qunuthwpubiph ne dninbgnudubipp dbippndntginu ni
wjuopyw nupnght ogunwlwn b wpnpwywu dwulwywpdwywu hwjwugpubph
pwgwhwjwnnidu k:

<bywgnipnipywt fuinppbitpt G' 1. nwuinwWuwuhpb 1978 . hniuhuhu
wnbinh niubigwd nwnighsubiph hwupwwbwnwywu 4-pn hwdwagnwph unebpp
L ytpndt] wyn dwdwuwyh dnnnypnuywi Ypenipjwtu wngl npud ww-
hwugubipu nu hhduwfuunhpubpp, 2. Pwgwhwjntp 4. Ydhpgwuh «Ubkgub
Yndnwuhquph hwdwp dwpwnusnnubph ubipniun» gqtynigdwu dby huswéd Ywp-
Shputiph, dnwbgniudubph nt qunwigwpubph dwulwywpdwywu wpdbpp, 3.
hpduwynpb| 4. Hdhpgwup dwulwywpdwlywu hwjwgpubiph wpnhwywunt-
INLUU nL ogunwlwpnie)niup: 4. Pwgwhwjwnt| ubipniunubph hwdwp punopp-
uwydwu wpdwup hwjpGuwubp wggqujhu hbpnup Yepwwpp:

<Gypwagnipnpywits - dGennbbpp:  <wdwwwwnwuluwt  gpwlwunipywl,
dwdnih yGpndnipyniu, qunwithwnpubiph,dnintignidttiph hwdbdwwnnyeyniu L
wjuopyw hbwn hwdwnpnd U npwiug wpnhwwunyejwu W oginwlwpnipjwu
hhduwynpnud:

dnnpnypnwlwi Yppnipyut hhduwpiunhpubpp: 20-pn. nuph 70-80-
wywt pwlywuubphu Ypenieniup Yngynd Ep dnpnyprwju Ypenipynt,
npnghGwnlt wyu wdpnng dnnnypnh wdbkuonjw nwnpnyEjwU Nt hnguwnwpnt-
pjwu Ytuwnpnunwd Ep: Sunbuniyegjwu, dowynyph jnipwpwignip ninpn hp
ynulypbiin fuunhpubpu ni ywwnwufuwlwwnynientuu niubip Ypeniejwu, nwpn-
gh ujwundwdp: 1974-1988 pp., tipp Ywptu Hdhpgjwup <wjwunmwuh Ynd-
Ynwh YEunmyndh wnwohu pwpwninupu tp, funphpnwiht - <wjwuwnwup
Ypenipjwu hwdwlwpgh wnol dwnwgwd thu dh owpp Ywplnp, wwwqwihu
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dhnydwsd fuunphpubp: Lndynwd Ep wwpuwnhp 8-wdjw U hwdpunhwunip dhe-
uwlwng Ypenejwu fuunhpp: <wjwunwund gnpdnn 1337 hwupwyppwlwu
nwpngutiphg 907-p Ywd npwug punhwuniyp eyh 67.8 ninynup wpnbu dhotw-
Ywpg tphu: Uw funphpnwihu dhniypjwt dwupnwpny pwpdp gnigwupo b
Nwnighsubiph hwupwwbunwywu 4-pn hwdwagnuwnpnd /1978 . hntupu/ Lnt-
uwynpnipjwu dhupunp U.Lwfunwjwuh «TFtwunpwpwybp Yndniuhunmwywu
hwuwpwlwpgh wpdwuph pwnwpwghubiprptidwiny qtiynigdwu dbe upynid En.
«fdtl Gpypnuwd uinbindgwsd Lhu wwpwnwnhp nwunignidu hpwywuwgubnt
pwpbuwywuwn wywydwuubp, wjunuwdtuwiupy, nbinlu niubup dh owpp ptipnt-
[EIntutbp, npnup wuhwwwn NWdwu Ywuphp niubu» (Cwfunwjwu 1978): Wn
ptnpneintuubph swppnwd hwwnny npwnpnyentu Ep nwpdynd nupngubipp
pwpép nwuwpwuubipnw dbé swihtphhwuunn dwnnwubphu L Gpyunwpbigh-
ubph pYyhu: 1976-77 nwnwtwlwu wnwpnd Unyu nwuwpwund bp duwgh)
10230 wowytipwn: ypdwlyu wybh quwn tp 9-10-pn nwuwpwuubpnud: Uuwnbin
jntpwipwiuginip 100 unynpnnhg 2-p skp wnwownhdnid' nwnuwiny Gplyunwnpbigh:
hvunhp E npynud pwpdpwgub) Sunnubph wwwnwufuwuwwnyniejniup Gpbifuw-
ubph nwdwu b nwuwnhwpwynigjwu gnpdnid, wdpwwunb|] nwpng-punnwuhp
Ywwp, dunnutiphtu wytih wywnhynpbu dwutwyhg nwpdub] nypngulywu Yjwu-
ph Ywqdwybpwydwup, pwpépwgub] wpnwnupnguwu W wpunwnwuwpw-
uwlwu wyluwwnwupubph juqiwybpwdwtu dwwpnwyu ni GpGluwubph pun-
apyqwonieyniup hupnpduw Yneniggniund, wybjwguti Gpliwpopjw nwpngubiph
nt fudpbiph gwugh punwjudwu nbdwbpp, dunnubiph 2powund pwgwwnpw-
Jwu (wju w2luwwnmwup wnwub] wjn wmhyh nwpngubiph wnwybnyeniuutph yo-
nwpbipjw, wdpwwunt ghotipophl, hwnny W odwnwl nwpngutinh gwugp,
qupgwgub| Bpaynwu W hbinwyw nwnignudp' pwpdpwgubing upw nbpp tGpp-
nwuwnnnjw punhwuny dhouwlwng Ypeniyejwt hpwlwuwgdwu gnpdnud:
([l wyn wwpphubpht <wjwunwuh wowybpnnyejwu Ytuhg wybihu
ungynpnd Ep whwwihtu unp obiuptipnwd, wjuniwdbuwiupy, «nwunwnnud Ep
nwpngutiph U bwiuwnwpngulwu dJwuwlwu hhduwplubiph 2huwpwpnee)nt-
up, nph ywwbwnny hwupwwbwniyejwtu nwpngubph wybih pwu 36 winynup
owpniuwynd Ep wofuwwnby Gpynt hbpeny, pwqdwehy tpbluwubp gpyyws
Ehu dwuywwwpwnbg hwéwfubint huwpwynpnieniuhg» (Kwfunwjwu 1978):
Trwpngwohunieinup nwndwy wnwotuwhbipe fuunhp: 3nippwpwugnip nwintd-
twywu nmwpyw uwluopjwyhu,ognunnupt, 2htuwpwpubpu nt wyn gnpdh hw-
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dwp Jinw ywwwufuwuwwniubpp hweybGuynipniu bhu wwihu ppbug wofuw-
wmwuph wprynituputiph b npwyh dwuhu:

Lwwinty nwnpneintu Ep nupdynd nunggdwu Juqdwybpwydwuu nt
pnjwunwynipjwup: Uwutwynpwwbu, nwnigndp ghunwywu hhdpbph ypw
nubint fuunhpubipht' nwnigdwtu Ywphubnwihu hwdwwpgh, nbluuhyulwu
dhongubiph hwpunwgdw, nwuwgppbph unpwgdwl, dGpnnulwu gpwlw-
unigjwu hpwwnwpwydwu pwpbjwydwu hwpgbphu: Wn wwphubpphu, hwupw-
Yppwlywu nwpngh 135 wunt nwuwgppbiphg 97-p unbndynud tp <wjwu-
wmwunid: Ujuhupt uht GU wju dnwnpwupubipp, eG hpp pninp nwuwgpptipp
ptiwnpynud thu YGuwnpnuphg: Wn, putwghwnwlwu wnwplywubph nwuwgppt-
pp, hpduwywund quipu thu Unuyjwihg, npwup wpdtipwynp, ghunnyejwu
Ytipoht funuph Ypw hhdudwd nwuwgppbip Ehu, npntp, h nbw, dhug wyuop £y
opowlwnniwu dbe Gu: Ujn mwphubppu dh gwpp Ynuypbin dhongwnnidubin
GU hpwlwuwgynd Yuwyywsd ywwndnigjwu b hwuwpwlwghunyejw, nniuwg
W owwp [Lgniubph nwuwywundwu npwoéph pwpbjwydwt ninniejwdp:
Jdbpwuwpynd Gu puwghrnwdwpbdwunhlwlwu wnwplwubph huwpwynpnt-
pINUUGNp' nwupupwgubph wbuwlwu Jwuh nwnigndp gnpduwlywu Yhpw-
nnieniuutiph htitn Yuwwbint twywwwyny: Mwhwugynd £ pwpdpwgub wo-
fuwphwapnieiniu, ufwpsnipntt, tipgbgnnnieyniu, $hayniinnipw, dtinph wy-
fuwwnwup wnwpywubiph, dwynyunwnhy nwupupwgutiph ntpp undnpnnubipp
hwdwynndwuh Yppnijwt nt nuuwmhwpwynyewu gnpdénd b «<dwnnpbu
ogwnytii wnwowynp thnpdhg, untindt] wpnyniuwybin woluwwnbint hwdpunhw-
unip deuninpw, wwpuwywunyejnuubph wupbph jwwnwpdwu fuwunwdwn
wnpwdwnpniiniu» (Cwluntdjwu 1978):

Ubtd upwuwynyeniu £ wnpynd nwnighsubiph unbindwgnpdwlywu npn-
unwiubiph fupwudwu, Upwug Jwulwghwnwywu, hngbpwuwlwu W dbennw-
dwuywywpdwlwu ghwnbihpubiph Yuwwpbugnpddwup, nunigdwu gnpdpu-
pwgnw wnbluuhlwlwu dhongubiph W nwnuuwnhnnnuwywu wwpwaqwubph
YndwGpuwjht ogquwgnpddwup, nwnigdwu unp, wnwyb] wywhy sdubph nt
dbpennubph (wju Yhpwndwup' «undnpnnubiph hupunipnyu dwwdnnnuegniup,
unbtindwgnpdwlwu wpwwnuwubpp fupwubiny, ghwbihpubph funpnyeniuu ni
Ywyniuneniup wwwhnybint, upwug wnwownhdnipjwt dwlwpnwlyp pwns-
pwgubint bywwnwyny» (Lwiunwjwu 1978):

hp qupqwugdwu pninp thnybpnud, funphpnwiht hwjljwlwu nupngu
niubigh) £ woluwwnwupwiht wynhnbuthyuwywu ninnwédnieiniu: Lpw gfuw-
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ynp fulnhpubiphg deyp Gnby £ unynpnnubipht Ywuph, hwuwpwlwywl og-
wnwlwp woluwwnwuph, wwwqw dwutwghwnyentup ghunwlygwpwp punpbnt
hwdwp twuwwwwpwuwnbp: 1975-1986 pR. Utd woluwwmwup § uwnwpynid
nwpngwwuubph woluwwnmwupwiht nwnigdwt b dwutwghwnwlwu Ynndun-
pnadwl ninnnijwdp: luunhp £ npdnd wwwhnydb) nupngh yénwlywu opow-
nwndp' wowybpunubpht unpwlwu wpnwnpnjwu ninpuind wofuwwnwuph
wwwnpwuwnbint hwdwp: 3nipwpwusinip nwpng nwbp 26$ dnuwnpynieiniu:
Upwnwnpwywu dhwynpnidubipp, dhuhunpnigyniutbpp wju hdwuwnny Ynsywd
Epu hwdwynndwuhnpbu oqubiint nwpnght: Snipwpwugnip hhduwnpy-atinuwn-
Yniejniu unghwjwywu qupgugdwu hp wwuubpnw Gphnwuwpnnypuu wy-
fuwwnwupwiht Ynthdwt nt dwutwghunwywu Ynndunpnpdwt Ynuyptinn dhon-
gwnnidubip Ep vwhuwwnbunw: Upnwnpuwlwt b gjninwntunbuwlwu dEnuwp-
Yniejniutbphu hwuduwpwpynd £ «pwpép nuuwpwuubph wowybpnubph
woluwwnwupwiht nwnigndp juqdwybpwbine b upwiug dwutwghnwywu
Ynndunpnonudp fupwubint twywwnwyny pwnwpubipnd uwnbindt] dhonwnpngw-
Ywt nuntwwpnwnpulwu Yndphuwnubp, denuwpynuyggniuubph ubpunad’
wowybpunubph hwdwp pwgb] wpnwnpwdwubp nt wbnwdwubp, huy gninw-
Ywu nwpngutiph Yhg uinbindb| nunwduwhnpduwwu hnnwdwubip, wowytp-
wnwlwu wpwnwnpwywtu pphgqunutin: Uuhpwdbon wwjdwuubp wwwhnybi
nwpngwlywuutph wpnwnpulwtu wypwlnpwih b Epuynipupwubph hwdwp,
Jupwbw-dwutwgbinutiph dhongny nblwdwnb] unynpnnubiph wouwwnmwupw-
JpU nwnignwip: Cunjwjub] wofuwwwuph nt hwuguunh dwdpwpubph b wofuw-
nwupwiht wy dhwynpnudubiphgwugp» (Cwfunwjwu 1978): Ujupupt' Gpyph
nno Unipwlywu b hngunp ninpuinubph huwpwynpniginiuubipp ogunwgnpdynd
Ehu nupnght dwnwjbint hwdwp: bofunud Ep «3nipwpwuginipu ywpwnp bW ww-
nwufuwlwwynyeyniu niubup nupngh hwunbupy» qunwiwpp: <wdwnnin'
wjuwhuhu thu 1975-1988 pr. <wjwunwuh dnnnypnwlwu Ypeniejwt wnol
nnYwd fulinhpubipp:

Munghsti i nupngp npybu Jawym wpdbpubp: “Wwpbu YEdhpéwu
pwnwpwlwl gnpdsh hwdwp Yppnejniup, nwpngp, bpbluwt, nwnighgp
donwuybiu tinki| Gu pwpépwanyu wpdbpubip: Yppniyejwu dwuhtu hp dwulw-
Jupdwlwu hwjwgputipp wdthnthywd Gu, hhduwlwunid, nwnighsubiph hwu-
pwwbtwnwywu 4-pn hwdwgnuwph «Udkgub] Yndniuhgdh hwdwp dwpunusnn-
ubiph ubpnwnx»gbynygnd /1978 p. hniupu/, npntin bw hpwywghnpbu pwpén
E quwhwwb) funphpnwiptu Ypenipjwu nbpp Gpyph qupgqugdwu gnpdnud:
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«dnnnynnulywt Yppnyejwt winwhuh  wnwwynp, dhihnuubiph  2whbphg
pfunn uhunbd’ Wwwndnyeiniup sh hdwgh) U skp Ywpnn pdwuw: UdGuwfupuwn
nwnighsp' wwwndnieiniup, dnnnypnwlwi Ypenyeiniu wnwpluwihg Jdbp Gpy-
phu towuwyb) b wdbbwpwpép pwuswup» (Hadhpgjwu 1978): Uw dh quw-
hwunwlwu k, npu wuwjunyeynit unwuwinig htnn Jwuwyjwun wjyuop,
hwéw}lu k YpYuynwd: Ubp hdwuwnniu nGlwdwpp funphpnwihu nwpngh wwp-
ptiphs hwwnlwuhou £ hwdwpnwd wyu, np funphpnwiht dwulwywnpdnieiniut
«nwunignudp b nwumpwpwyndp nhunnud § npybu shwutwyw, nhwiby-
whynpbu wufuqbih wypngbu: Uwwnwn ubipunh nwuwnhwpwynie)niup pwpn nt
ndqwphu gnpé Lk, ybtipht wunpéwuph unipp wpybuwm: Unbindwgnpdwlwu
wdbu dp wy gnpdh UJwu uw qupqwunw Lk, Juwwpbugnpdynid» (-
dhp6jwu 1978):

Mwuwdnieiniup gnyg wybg, nppwu 62dwphwn Ep wyn quwhwunw-
Ywup: Swynp, dGquund ng pnpnpu Gu qgnud b hwulwund wyu uppni-
pyntup: Udtiihu, ybpoht wmwphubphtu winipp wwiny wugtpGuhu, npuintin nwu-
whwpwynyenit pwnp pwgwlwynud k, Gpypnpnuwywt wwu dntghup wju L
dwulwywndnyejwu Yupunp Gpyne hwulugnieyniuubpp wdthnihbghup dey'
Yppnigintu hwulwgnipjwu dbg: Pnwunwlwihu wnnwng uw dtdwgnyu
ufuwy tp, nph hbnbwupubpp dbup wpnbu ggnud Gup: Uuhdwuwm Yhubp wju
hwpgp pwpépwguty, Geb wju swpnwhwjnybp wwonnuwywu thwuwnmweneb-
pnud, sunbindybiht tnwppbip <4-6p U w)| Ywnnygubip wju mwpwsdtnt hwdwn:
Ubup swbwp £ dnnwuwup, np nupbp swpniuwly wbnwlwuwgnpy dbp
dnnnypnht 21-pn nwp hwugunnp nwuwnhwpwynieniut £ Gnbj, puwnmwupph,
nwpngh, GYtnkgnt nwuwmhwpwynipyniup: Trwunmhwpwynieyntup Yytpwpbp-
dntup £, nphg duwynpynwd Gu qunwithwpubipu ne hwdnqdniuputipp, nwuwnhw-
pwynieyniu £ dwpnne db9 wpdbipubip ni wuduwihu npwlyubp duwynpnnp:
Upryn'p pninp pwpdpwgnyu Ypenieyniu niubignnubpp Ywpnn Gu ghunwlwu
nwnngubp unbindt;: Upmyn’p pninp jwy Jwutwgbwnubpp Yupnn Gu hwnnp-
nuygyt, 2thdby, wanbp niphgubiph Ypw Ywd nhdwghupt hwnnpnbi hptiug
hdwgwdp, wnwyb|, Upwu oqub| ubithwywu ghwbihpubpp Ywpnnnyejwu nt
hdinniypjwu gtipwdbint gnpdnud: Ujuwinbin wbinhu £ hhotip Ywpbu Ubipnphsh
htiimlw| dhnpp «2ubwp £ dnnwuwy, np Gpptdu dwpnp Yupnn £ niwibuwg
Ypeniejniu, ghwnbihputp, pwjg dhlunyu dwdwuwy |hub ny pwpbyhpe: Yywu-
pnud udwuophuwly dwpnhy gwynp ntinlu phs sbGu hwunhwnud: Pwjg hwunlyw-
wbu whwé E, Gpp wnwhuh dwpnnt hwunpynd tu Gphnwuwpnnigjuu
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opowunwt: Unwyb] Lu, Gpp npwup hwjnugnid GU nwnigsnipjut wuww-
ptignud» (Hadhpéjwu 1978):

«Gpwghwnie)niu unynpbigubiing hbwnn d6é b pwpn fuunhpp nw pwpb-
Yhpe Bpbluw nuuwhwpwybiu £ Twpnghg tpGluwt wbnp £ onnipu qu
Uppywsd, pwnpbyhpe: twnnghg nnipu Glwd tpbfuwihg nwpngh hnun wtinp £
qw: 3nipwpwusinip nwpng hp wnpwnhghwubpp wbwnp £ niubuw: 3nipwpwu-
gnin nuwpng Jnipngh dwpn wnp £ nuunhwpwyh' np Gpbfuwt dhtsle hp
Wwuph Ytipgp hp npwlwu pwpbdwutnipiniutpp Yuwh nupngh htin: “tw
sGup wunwd, nipbdu nupng sfw: TFwunmhwpwynyEwtu  fuunpht hwunnty
niwnpniintu £ wbiwp» (Hadhpéjwu 1978):

hp pninp Ginypubpnud Ywpbu UGpnphsp donmwwbu pwinép £ quwhwunt)
nwunigshwoluwwnwupp: «Ubp dnnnynipnp nwnighsutipptu £ Junwhb] wibuw-
pwul pwup' hp bpbluwubphu, upwug nwunhwpwynyeyniup W nwnignudp:
Nwuwnhwpwynypiwtu wdpnng gnpdpupwgnud gjfuwynp, hhduwywu, npn2hs
nbdpp nwunighstu £: Nhunighst £ dbp dbe duwynpnd wikuwpwul qqugnt-
dp' hwyptupph hwunby gbpd ubipp: <tug uw t wnwohu htippht wwwhn-
n wdblwwywwnwufuwuwwnne fuunph Yuwnwpnwp' dwpnnt, upw hnglnp
wo2luwphh  Ywqdwynpnudp, hwjwgptbph, hwdnqdniuputiph, hwywwmwdph
Guwynpnuip: Ukup pninpu wwn pwuny Gup wywpumwlwu nuypnguljw
nwuwmhwpwlynipjwup,dtp nwunighsubphu, npnup dtq hwdwp ophuwly Gu
Swnwjb|, pwpbpwp wqnbignipyniu gnpébip (Yadhpgjwu 1978): Ujunthbunl!
dwuljwywpdwlwu wpnh pwnwwwownpny wuwd Ywpbu Ubpnphsp bwfuw-
gonw b nwunpwpwy-nwnigsh Juwnwpbiuwwnphwp: «Wnwhuh nwnighs Gpuh
wdbu dwpnnt hwdwp deyu £ bnb;: “Gw Gnbp £ wju nwnighsp, npnyd dbup
pninphg 2wwn Gup hhwgt|, hwwpwwgt), dgunb| Gup udwuyb] upwu: Unwhuh
nwnighy Yupnn Ep (hub] pE dwebdwwnhywih, pE $hahluwih, rE gnwlw-
unejwu U pb wwwdnpjwu nwnighsp: Pwyg dh pwu wuyhbbh E, nw funp
ghwnbhputip, d6§ Ywdp W ndbin puwynpnigintt niubignn nwnighs Ep, wy
Ybpw wuws' wuhwwwhwunygndus (Yedhpdjuu 1978): Ujwdw hhonid Gu Y.
Npuuynwu, ny wunnuw Ep, np nuunhwpwynigjwu wdbuwlwpunp dwup
puwynpnipjwu dunynpnudu t, dhwju puwynpnigjudp Ywpbih £ puwynpnt-
pintu duwynpb: Gu wju dhwnpp Ypwgubh nwumpwpwynEwu wdbuw-
Ywplnp dwup puwynpniejw, wpdtipwiht hwdwwnpgh dunynpnudu £, dhwju
puwynpniejwdp U hwpnwn wpdbipwiht hwdwwpg niubgnn wuhwwnwyw-
unipjnitup Ywpnn E wuduwihu npwlyubp b wnpdbpubip duwynpb:
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Utp hdnun nblwywpp dwuwywnpdh woluwwnwupp «wnpuniginiu b»
npwynid, Upwup «dawlubpbu ny L woluwwnnnubp, upwup dwpn Gu Guw-
Ynpnud»: Hdbiny nwunighsubpht wunwd £, - «Gpp dwnwénud BU dwuwywpdh
woluwwnwuph dwuht, wund Gd' nw pudbubph woluwwnwup sk, Gwpunwpw-
wbwnh, gpnnh wofuwnwup sk - nw wdbbwpwpn, pw)g dhwdwdwuwly wdb-
Uwwuhpwdtignn uhdphng woluwwwupu k: hudtubpp dh wnwpyw unwuwnt
hwdwp duwhnfund £ nEdnpdwghwih Ywd Yunpdwdph dhongny, hus-np Ynu-
dhgnipwghw £ unwunid: tnip hpwyniup sniutip ng nEdnpdwgub hnghu, ns £
nwobin wub] wowybpunpu: Pwjg wbwnp £ dwpn nwunhwpwybp» (Hadhpéjuu
1978): Lbwwppphpt wju L, np dwulwywnpdh wotuwwnwupht ybpwpbpnn
gwulwgwd hwpgh dwuhtu funubjhu Ywptu Ubpnphsp wju hwdbdwunnd £ hu-
dtubiph wolunwuph htin' npwuny wybih obonbiny Gpyph wwywgwih ujwwn-
dwdp nwnigsh wwwnwufuwuwwnynigniut n ufuwybiint wupnywwnpbihnigniup:

Lwnwpwgbn Y.MYdhpdjwup hwwnty nwnpnyentu Ep nupdunwd
nwnpng-puinwuhp Ywuwh, dunn-nwnighs hwdwgnpdwlygniejwu wdpwwundw-
up: Lw hnpnpnud £ sdnnwtwy], np «punwublwu nwunhwpwyniiniup nsu-
sny thnfuwphubip sh Ywpbih: Sunnubipp, npwbu Ywunu, owwn Gpbluwubph hw-
dwp Jwpph swihwuh2 Gu, np Upwug wgnbignipjwu wnwly GpGluwubph dby
dowyynwd Gu puwynpniygjwt npnawyh gotip, YGuuwhwjtignnnypniu:» Lw
nwunwgsh Ywpunp gnpdwnnyputphg JdGlu £ hwdwpnd éunnulywu Yppent-
PJwu hpwlwuwgdwu fuunhpp, npu wyuop k| dequunud hpwwww fuunpp t:
ounnutiph, nwnighsubpp b wjwg nwpngulwuubph 2powund wuglwgywsd
dbp htwmwgnuinieinwiubpp gnyg Gu wyb), np wdbunipbp wnyw t dunnwywu
dnnpjwghwih gwdp dwlwpnuwy: 2020p. Gpuwunwd b <wjwuwmwup hhug
wmwppbip dwpgbipnwd 1500 wdwag nwpngulwuubph 2powunid wuglywgywsd
hwpgnuutipp gnyg wnybghtu, np dunnutph dhwju 20 winynuph hwdwp tp Y-
plnp hdwuwi, pE hus npnwwwwdwnubpny tu hpbug Gpbfuwubpp unynpnud,
nwpng qunud: Cww bipbjuwubp guuynd Gu Sunnwlwu hulynnnyeiniuhg
nnipu: Lwunlwuowlwu £, np wjwg nwpngwlwuubph Ybuhg wybhu
pupnunidny, hwunnipdnnwpwnp & dbpwpbpynud dunnubiph wunwnpniejwup,
ghwwlygnnpbu t dnuinbund gpunywonypjwup: «Swup &bq npynn wdbuwhw-
Swluwyh hwpgp npu E» hwpghu undnpnnubiph 80 wnynup wwwwuluwuby tp
«p"uy bu Ybpby, h"us Bu unwgb), nwubpn wpb’| Gus: Uhusnbn Gpbluwubph
Jywjnigjwdp hwqunby Gu hugnd «h™uy Yw nupngnd, nwuwpwuntd,
wfunip bu, pE” wuwpwdwnhp, duwwhng bu, E" hnquwd» hwpgbipp: Nwwnh
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owwn nbnhu £ dbp hdwuwnnw nGlwywph hnpnnpp. «Nwnighsp wbunp £ jwy
ghwbuw, pb hus wwjdwuubpnd £ wwpnw hp wowybpunp, huswbu £ nwu-
wmhwpwyynd punwuppnid, wtwp £ oquh Sunnubiph mhpwwbunbnt dwuyw-
Jwpdwlwu wuhpwdbion ghwnbijhpubiph, upwug pGwnph npubiu wuduwyn-
pnyentu GLwynpybint hwdwp tpbjuwubph ypw ubipgnpstiint 6hon ninhubipp:
Gy bpb nwpngnw ni punwuppnd nwunhwpwyniejwu swupubpp s6U hwd-
puyunwd, dhwutwlw s&u, wwyw hwghy b npwlywu wpryntupubp uywuytu:
Snipwpwugnip punnwuphp wwpwwynp b oodwunuwybi, Gnwunwaghtu oqub
nwpnght, npwbugh hptug Gpbluwubpu wébu npwbu puywlywu dwpnhy,
wpdwuph pwnwpwghubip: twpngu b wbwp £ hGnbnnuwt woluwnmwup
wnwuh dunnubiph htiv, upwug ww npnawyh dwulwywpdwlwu ghwnbiihpubp b
hdwnnieniuutip: tfwunpwpwyswlywu wotuwnwupubpnud dGd wprynwupubiph
Ywpbh £ hwuub] dhwju nwpngh, punwuhph, hwuwpwynyejwu ubpn hwdw-
gnpdwygniejwdp» (Hedhptjwu 1978): Uhw nwpng-punwupp Yuwwh wdpw-
wundwu dwdwuwywyhg ufubidwu,npp Yupdtu wjuopyw hwdwp £ gpdws:
Uhugntin, wjuop dbquund wnwpwddwsd b wju Gpunypep, Gpp Gpbluwubph
nwunhwpwynigjwu hwdwp ywwnwuluwlwwnynie)niup punwuppp gqgnud |
nuwnngh Ypw, Ytpghtu £y puunwupph:

bwpbu Ubipnphsh hwdwp Gpbluwu, undnpnnp dwuwywpdwlwu gnps-
pupwgh gluwynnp wudkiphg dayu £, pwugh «funupp Yapwpbipnud £ dbp www-
guwjhu, iphnwuwnn htippwihntuht, wju pwuhu, L dtup huswbu Gup nni-
gwunu U nwuwnhwpwynd upwug' nypbp Ynwnuwu Gpyph pwfunp nuoph-
unnubipp, Upw wnwowwwp ndp quihp 21-pn nwpnd: Lpwug Ghon nwu-
whwpwynyeyniup dbp Gpowuhy dtpnigyniuu £, quwn nwuwmhwpwynieniup
dbp wwwagw ghonu E: fw dbp wpgnwuputipu Gu, dbp hwugwupp niph2 dwpn-
Ywug hwunbw, Gpypp hwunbw» (Yedhpgjwu 1978): Ubtp funpwpwithwug
ntywywpp d6é vpwuwynipniu £ nmwhu dwuluwyjwpduljwu hwdwwnbnbihnt-
Pjw, nwunighs-wowytipn wnnng hwpwpbipnieniuubph b wdbuopw hwdw-
gnpdwygnieinitut wwwhnynn hwpgbiph hwumwwndwup: <wpgbip, npnup wjdd
dhowqquiht wwnjwutbpnd wynpynpbu putwpyynd Gu Ypenigjwu dhush
2050 p. wbuwlwuh qbtynygubpnd: «Npwbugh wyn hwpwpbpnigniubpp
wnnng [hubiu nwnighsp whwp £ hwpgh Gpbluwght bW ywhwwuh Upw huptiw-
whwnipyniup, upw hbn hwjwuwpwwbu hnqyp U Yhup Upw wuhwennnt-
pIntuubipu nu nipwunyeinuubpp: Uwulwdwndp wdbu nwuh wbwp £ quw
putniejwl, wdbl nwuwpwtu dnubiinig wnwe wtiwp L hnigyh: 6t shniqytg,
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kL pug dwulwywpd:» Ujunthbnlb qgnipwgunud k. «5pb dkup wjuwnbn k| fun-
nwl wwp, £ dep hwip hug Yihuh, pninp junnwitbph hhdpp nupnghg L
Eu GpGluwu, np jwy nwnigsh dbnph wwy £ duwynpyb, sh Ywpnn wywwnwhh,
np ybpond thswuw: Wu Gpbluwu, npp sh nwuwnhwpwyybi, swwn nddwnpnt-
pjwdp E nwuwmhwpwyynud htnn (Hadhpéjwu 1978):

Upnhwlywt Gu bwb Ywpbu Ubpnphsh dupbpp nwuptu ubpluwywgynn
wwhwugubph dwuht. «Udbu dp nwu wbwp £ bywuwnh wowybpnubph dw-
Uwsnnwywu wywmhyniypjwu qupgqugdwup, hptug ghwnbihpubpp hupunipny-
Uwpwp pwgubnt Yuwpnnnipjwtu qupgugdwup, np unynpnnubipp, hpnp,
nwnuwu nwunigdwt dwutwlhgp, &bnp pbpbu wju wdkuwYwpunpu nt wu-
hpwdtionp, npn wbiwp £ Yuwup dnubu: Uwujwwpdnypjwu gbpfuunhpp
wbiwnp £ hwdwpb] pupunipnyunyejwu b Ywwnwupiwtwnyniyejwu hwdw-
wbn nwuwmhwpwynipyniup (HEdhptjwu 1978):

Wyupupt' unynpnnhu dh Ynndhg hupunipnyu dunwdbine huwpwynpnt-
pINLU wy, djnwu Ynndhg nwumnpwpwlyb wjuwbu,np ywwnwufjuwuwwne |hup
wuwdh b wpwsh hwdwp: Pwuwnnpbu nbinlw 20-pn nwph 70-wywuubph Yb-
ubphu Ywpbu UbGpnphsp funund £ 21-pn puph unynpnnp wdbuwlwpunp
hdwnnipyniuubph b Ypenipjwu Yuplinp yEpguwpryniupubph dwuhu:

Glionbny nwpngh hujwjwlwu nbipp dbp hwuwpwynigjuu Ywupnid,
htnwunbu nEywdwpp wpdwuwagpnud £,np Jwnuowwu dwdwuwlubphg dbp
dnnnynipnp hwghg htwnn wdtuwywplnpp hwdwpb) £ nwpngp: «Fwypngp
uppwywyp k: Udpnne wotuwphph dbwynpnwt £: Undbunwlwu dwpnne puw-
Ynpnipjwt hwinwupgubpp duwynpynd GU wnwohtu htpehtu nupngnid:» Uj-
upupt' Bpyph, hwuwpwynieuu qupgugnu nt Yujwgndp nipnuypnpbu
Ywhuqwsé £ dnnnpnulwtu Ypeniejwu hwdwlwpgh wnwownhdnyentuhg,
wénn ubpunh nwnigdwu W nwunhwpwynigjwu gnpdh pwpbjwynidhg» (-
dhpgjwu 1978): Ywpbu Ubipnphsp uwhdwund £ nwypngh, nwuwmhwpwynt-
Pjwu twwwwlubpp, puunhpubpp, qgnpéwnnypubtpp: Wuwbu ophuwl,
nupngp wbwp k.

w/  nwunhwpwyh ntywwpwunh ghnwlyhg ne pwpbyhpe dwpnhy,
npnup punniuwy Gu huswbu Shghyulywu, wjuwbu £ dnwynp wotuwwnmwuph,
wlhwphy gnpdniubnipjuwt’ hwuwpwlwlywu U wbnwlwu Yuuph wnwppbp
puwgwywnubipnid, ghunniejwu nt dowynyeh ninpunndd,

p/ nwuwnhwpwyniejwu gnpdh wdpnne npjwéph tjwwndwdp Yndwtip-
uwjhtu dnuinbgnud gnigwpbiph' nidinuguh nwnigdwu gnpdpupwgnud b wpunw-
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nunwWuwlywu dwdwuwlwdhongnud Yuwqdwlbpwynn dhongunniudubph nwu-
wnhwpwlswywu ubpgnpdnyeniup,

g/ Yppniypjwl pnjuunwynypntup swnyuwh nunbunigjwu ywhwy-
dntupubiph hbw, hwuuh nwnigdwu deennubph dounmwlwu wpnhwlywuwgdwu:
Uwlwju nw sh bpwtwynid, wdbu hug dounmwwbu thnfubup b ybpwaubup, dbp-
dbup unnigywép, npp pnuby | dwdwuwyh putngeyniup' hwundts unpwdnidni-
pjwu: <wpywynp £ wpdwwnwynpb] hujwwbu wnwewynpp, wnwownhdwlw-
up, npp hhduywsd £ ghunugjwu W thnpép Yypw,

n/ pbnuwpwihh wuhwpyh Swupwpbnujwd npny Sdpwgpbp UL nuw-
uwgppbin: <wwinnly npwnpnen pupdup npwug  pnjwunwynypjwutu ni
nwuwnhwpwlswlwu utipnidhu: Npnoh hubnpdwghwih puwnpniejwu ninhubipp,
uhunbdwynpp b wowybipnubppt hwnnpnh wyu, husp wnwybp wpryniuwytin
£ ubpgnpdénud Upwug qupqugdwu Yypw,

G/ uwutpph hngnw gwuh dwpnywjuniejwt, ophuwynpnipjwl, qqujunt-
WU, pwpniRjwl, hujwlywu hwjpbuwuhpniejwu ubipdbpp, hwuwpwynyejwu
hwunbtw wwpwph Jubd qqugnidh, Upwt wquhy dwnw)bint ywunpwunww-
dniejwt, unghwwlwu wywhyniejwu ubipdbpp,

g/ nudbinuguh  wwhwuoynunentup  quwhwwmwywuubph  wuhpdu
pwpépwgdwu thwuwnbph ywwndwdp:UnGunwwmpihuh ng dhwju ghunbijhpub-
ph Jwywpnwyh wpunwgndwu Jywjwlwu, w) bwb dwpnlujunipiwu nt pw-
ptyppnigjwu, nyjw; hwuwyh hwdwp wuhpwdtion wunhbwuh pwnwpwlwu
nL unghwwywu hwuntunijwt wnbuwnwn,

t/ wpdwwnwwbu pwpbwyh Jwyptup |Gqyph nwuwywundwu gnpdp,
wwuwwd pwpdpnpjwu Yypw nup Ggniubpp b dwpbdwnhlwih nwuwdwu-
nndp, swpniuwyh wnwplywubphg dayp ptipnwing nupngutph Yuqdwytip-
wnwip, nwpng «ytpwnwnpduh» pninp ghwnbihpubinh uygpliwnpyninp’ ghppp:
Ppwlwu funp ghwbijhpubipp &bnp Gu pbpynwd ppuntwowt wfuwwnmwupny,
anplinhg, gnhgp dtinpht: 2h Ywpbilh wuwnwpptip duwy, Gpp wawybipnp, opp-
twy, «NMwwnbpwqd W fuwnwnneniu» $hdp nhubiing hGnn wjuu sh Yup-
nnw L. Snuwnnih wudwh uwnbndwagnpdniegyniup: Lwy typwuwynpdwup dw-
unp |hubp ntin sh bpwuwynd, pL (wy ghwbtiu uwl Yybwn,

p/ hng wmwuh, npwbiugh <wjwunmwuh Wwwnwuh pwnwpwghubipp Yjwup
dinubu npwbu pwpdp Yniyunnipwih mbp dwpnhy: Unwug wpybunh, gpuyw-
unpjwu wuhuwp b npwt hwuubGppunwuwpn ubpunh hwdwp wnwlwyhu
phs GU unbindynwd Jwn, hnighs, gpwyhs uinbindwgnpdniginiutbp: Uwwnwn
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ubpunhtu hwplwynp &u unp, hpwwniphs ni funphdwuw gppbp, ubpluwjwgnid-
ubip, Ypunuwputip: Hpwt ywpnwynp tu odwunwlb| pwwnpnuutipp, htinnw-
wnwwnbunieiniup, Ypubdwwnngpwdp, hpwwnwpwysnieniuubipp, dowynyph ww-
[wwnubipp, wynwipubipp, hwjnpnwg wubpp,

R/ Ywpunph nwpngwlwuubiph dwutwghwnwywu Yynndunpnadwt fuunp-
np: Pninpp' Y dunnubipp, pE wowlbpwubpp, pE (Nuwynpnigjwu Jwpdhu-
ubpp funpwwbtiu wbwp £ ghnwygbu Ghon Ynndunpnodwu wuhpwdbownnieint-
up, wyn hwpght dnnbuwt wybwwywu nhpptiphg,

d/ hp wowybpnubpht wwonmwwuh dbp pwpnjulywunywu hwynun-
ujwubph hngbpwuniejwu wqnbgnieiniuhg, upwug dby dowyh YEuuwhwu wy-
why nhppnpnonid, npwbugh upwup ubipédywé |hubu pwgwuwywu Gplnye-
ubiph ujuundwdp wuhwunnipdnnuwunyejwu ngny, nwnuwu dbp hwuwpw-
Ynipjwtu pwpnulwt wuwnwpunyEwu wynphy dwpnplubp (HYedhpgjwu
1978): Uju pebgbipp wjupwtu ogunwlwp nt wpnhwlwu Gu,np Ywpnn Gu npyt;
Yppnipjwu qupqugdwu guwulwgwd dpwgph hpdpnuwd: bnbiw, dbp Gpypnuwd
Ypenipjwu qupgugdwu dpwaghp niubuwp optuph wwhwuy £: Uw wunw Gy,
npndhbnle dh wwh bGnwy, Gpp wudnd Ep, np p"us wwpuwnhp £ dowlyb)
nwqdwywnpnipntu, dkup Ythnpstiup Yuwnwdwpniyejwiu dpwapbipny hwdwlwp-
gp Ywpgwynpbp: Ybpohytipon npnagbg niubuw) wyn nwqiwywpniginiup' phl
Bpynt wugqwd opbupp fuwluwnytbg, b unwgybg wjuwbu, np thnfuwuwy 5 nw-
phu dbYy dpwghp niwbuwup, 5 mwph wju dowynud Gup, hweonpn 5-hu k| hpw-
Ywuwgunwi: hd Yuwpdhpny, uw hGinlwup b wju pwuh, np Ypenipjwt ptwgu-
Jwnph pwnwpwlwunyjwu dowldwu ninpnind phs G wju dwpnhy, npnup
nubu whnwywu dunwsdtwybpw, Yuwpnn Gu dnwdt) b gnpdt] nwqiwwpw-
Ywu dwlwpnwyny, ypndtuhnuwutip tu, ghnbu Ypeniejwu ninpnh wnwus-
whwwynigyniuubipp b dwuwsnd Gu dbp Gpyph jnipwhwwnyneniuubpp: Pw-
gh wyn, Ywpdtiu pt unpwdl b nwnpdb| wju, np ubpyuwjwgynid GU wyu Ywd wju
Gpunyph dhwju thwuwntbipp, dhusntin, punwpwlwuntejniu, nwgqdwywpnipintu
dowlbnt hwdwp wbwnp £ npwu hbwnbh win Gpunyeh ywwbwnubph gbpnt-
onpjniup: Uju wdbup 2w Yupunp b, wjwwbu Yupnn Gup puyub) dwypwhb-
nnyentuutiph dbg. unbtindyh phs L 2wwn punnwubih thwuwmwenine, vwwju
wju hpwwnbuwlwu b hpwywuwgybihp sihup: Uh funupny nwgqdwdwpwlwu
Swywih woluwwnwup wunn Yunwywpswlwu nbunipu sniubup: Hpw wwin-
dwnu L wju k, np pninp ninpunutipnid uowuwynwutpp, hhduwywunwd, wpynud
Gu ny pb thnpdh, wypndbuphnuwihqdh, Jwultwghnwlywu Ywpnnnipniuubpp'
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wj| ubppwnwpwywu 2whwfuunpnipjwiu b Ynwwhgwwu npwdwpwuntejwu
ubippn:

Ywpbu Ubpnphsh hwdwp npwljw|, wprynitwybun wofluwnwuph wwjw-
hndwu wnweohtu gpwywywut wju Ep, np gwuluwgwsd ninpunp nblwywp Jd6d
wntin wtiwp £ ww Yntlnhyh pwpnwhngbpwuwlwu wnnng dpuninpunp wwjw-
hndwu tuunphtu: Uunpwnwnuwny jnipwpwtginip nupngnd pwpbuwwuwn
Ypprwywu dhowywiph unbinddwu fuunphu, npp dwdwuwlwyhg dJwulwydwp-
dnipjwu Ywplnp hhduwfuunphputiphg dGyu £, bw Yuplunpnw £ hwdwjunhub-
phg dwulwywpdwlwl Ynihnhy shwdnptine fuinhpp, npayhtinle nwpngh
wnol npwd pwpn fuunhpubpp Ywpnn & (not] dhwju dwuudwpdwlwu wju
YniYnhdp, npp pninp wunwdubpp unyt nwywuwupt N wpdtipubpu nlutu,
«hptitp Yppywdniejwu, pwpnwlwunypwt W nwunhwpwynigjwu ophuwl
Gu, wju YnYwhdp, nip wppnd £ unbndwgnpéwlwu wotuwwnmwuph dpun-
(npun W uygpniupwjunigyniu nt wwhwugynwunnieniup gnignpnnud Gu dhdjwug
ujwwndwdp pwpnwwdnigjwdp, thnfuoqunipjwdp, wju YntYunhdp, nph pn-
[Np wunwdubpu phpbug nidtpu nu Gnwunp wuduwgnpn udphpnd Gu uwubpp
duwynpdwup b nwnigdwup: Unwoht wuqwd, tpp hdwgw, np nwpngntd
gqypwing YJw, swwn qupdwgw U wnfjuptigh: Uwulwywnpdutipp wbwp £ dhw-
hwdntn, hwdwfudpjwsé |pubu b pwpbhwdpnyp dhdjwug ujwwndwdp: Gpb-
fuwubipp uywuwnd b puyund Gu dwuwywpdwlywu Yntyunpdh Jypdwyp b
puwn wyn k| yuwpquynpnd Gu hpkug Juppwqghdép: Ubup whiwp E funphbiup,
np nwnuwup dhwutwlwtu YnGYnhyubn, np dh Ybnh tuhbup, unbindwagnnd
YniEywhyubip |hubup, ny eE woluwwnn: Nwnighsp wi2fuwwnnn sk, nwnighsp
dwulwywpdwywu YnGYnhyh wunwd t, upwup pninpp b6y unpjyunp Gu
[nwgunwd»: 6Y wjuntin Y.Hdphpéjwup hbppwlwu hGunwppphp hwdbtdwunni-
RINLUU £ wund' nupdjw| ophuwlyp wpwnwnpnyeiniuhg pbptiny: «Upunwnpni-
pwu dbg dnydwu L dwdpdwu gbfunud Ywpnn Gu wwppbp, hpwp hbwn Juwy
sntubignn dwpnhy wofuwwnby: nip sBp Yupnn hpwp hbn Juw sniubuwg, nnip
pninpn UGy unipjtyinp bip (pwgunid: Uhwgjw) swupbpny wbiwp & woluwwnbip»
("Hedhptywu 1978):

dwlwuwywyhg dwujwywnpdnyejuwt wdktwhpwwnww hwpgtiphg dtyp
S&S-tph  dwujwjwpdwwuwgdwu hhdufuunhpu k@ Ujuop Stintiljuunyw-
Ywu <wnnpnuygwlwu wbfuuninghwubpp gnpdwdéynd Gu Ywuph pnnp
ninpnubpnd’ wgnbind  dwpnyuug $hghlwlwu, hngbpwuwlwu, hngunp
gnpédpupwgutiph Yypw: Optigon wybjwund £ wju GpGluwubph ehdp, npnup
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wwpjwd Gu hwdwlwpgsny, hwdwlwpgswipu fuwntpny, npph hGwnbwupny
upwughg swwnbiph dnin wnwowgt & «Ylhwwihtu dnnwdnnnieinitu b Eypwuwjhu
Ywiujwdniegyniu»: Ydbpohupu wwwnbwnny Gpbluwubph dh dwup Jwpd Yup-
nwy sh Yupnnuundd, Juuytpny £ upnnud: Uyuop nwpnghg wpnuwpwghnnbu
wwhwuoynwd £ nwunigdwt gnpdpupwgnd wynhynpbu oqunwgnpdt| dtinhw-
wbfuuninghwubpp' Gpbluwubphu undnpby ungnpbigubnt, wuhpwdbon ghwnb-
thep, wnbntYwwnyniejniup hupunipnyu gunub] Ywpnnwuwnt hwdwnp: Ubp hb-
nwwnbu wnwounpnp nbinlu wugjw| nwpnu qgnwgund kp, np «dwdwuw-
Ywyhg dwpnp gunuynd £ dbp nwpwopowuh jnipwnbiuwly wnbinbyuwwnduywu
wwjRinup wanbgnuyejwt wwl: W dwpnp YYwpnnwiw win wwjpnihg
wujuwu wquuwygt], ny niup Yuwynu ghnbhputin, puniejwu nt hwuwpwyne-
pjwu Jwuhtu ghunwlwu wwwnlbpwgnidutiph mbuwlwu wdnip hhdp, htion k
punbjwunwd W hbow £ Ynndunpnaynid hubnpdwghwih wjn hnuwuph dby, Yw-
pnnwunw § 6hon quwhwunbp W ybpndt] unwgwédp, nbu ubnb) ng hwplw-
ynpp, ybipgub] wyu, pus Ywplnp £ W wuhpwdtion wofjuwnwuph, ubthwywu
wéh, dwutwghwnwywu b punhwunyp qupgugdwt hwdwp: “Hpw hwdwp
hwinwwbu wuhpwdbon £ nupngnud nub ghwbhpubph’ wdpnne Ywuph
wjn hnwwh Ynnduwgnygh wdnip hpdpp» ("Hadhpéjwu 1978):

Pwuwinptu 45 wwph wnwy Ywpbu Ubpnphsp  dwulwywnpdubiph
nipwnpniinup hpwyhpby £ wju hwpgh ypw, np inbnGywwmynieiniup wuhpw-
dtionn L ogunwagnpdt| wojuwwnwuph hwdwn, ubithwlwu wéh, dJwutwghwnw-
Ywu U punhwunyp qupqugdwu hwdwp W np nbnGYwwnywlwu hwuwpwynt-
pintund wwwhnyywd Yihuh wju Gpbluwubph wuywnwugnyeniup, npnup
wuhpwdtion ghuinbijhpubip Yniubuwu nbntlwwnynipniuhg 6hown ogqunybint, npw
wmnnuwnwyp qquwint, hwulwuwint, npw hwyjwunhnyeniup unngbine /fact
cheking/ tipwpbipjw|: 44-onjw ywwnbipwaqdp gnyg wnybig,np wjuop npwup 2wwn
Ywplnp hdnnyeyniuubp Gu huswbu dwulwywpdh, wjuytu £ undnpnnp hw-
dwp:

Utip pwqdwounph nGlwywpp hwpunwgpt £ twb dwuyuwywpdwywu
wnbpdhuwpwunieinup: «tddwpwlppe nEnwhwuubkp» unp dwulwywpdw-
Ywu wbipdhup, sh bwuwnwgund Gpbluwht, dunnht Ywd dwuywywndhu,
huswtu wjuop oquwgnpdynn hwuwgnypniuutipp: Op. dunnwywu Ywd Jwu-
Ywywpdwlwu huynnniejniuhg nnipu duwgwd Gpbluw Ywd hpwywuwiuwn
wuswhwhwu U wju: Yjwpwlphpe nnwhwup nbwpnd Yupsdtiu dunnu nt
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nwunwghsp Gipyniuntip Gu «dbnwynp», nwwnp Gpynwnbp b wbwp £ wywunwu-
fuwt wwu b Jhwupht hwnpwhwnpbu pwgennnup:

Npwtin £ wotuwwnt) £ Ywptbu Ubpnphsp 066 nipwnpnieniu bW wutlywun
hnqwwnwpniejniul, gnigwpbipt] pninp Yunpbph tyuwndwdp: Ypenipjwu wyw-
pwqwind tw hwdnqywd Ep,np upwup npnond U wdbu hus, Yunptipp hwp-
gbiph hwpgu GU, Upwiug wWwwnpwuwnnye Nttt nt nwunhwpwynieiniup wbinw-
Ywu gnpd: Npwbiugh nwuwnhwpwyp Yupnnwuw nwumnhwpwyb|, hupp wbwnp
E nwunpwpwlyws huh: hupp wtiwp £ pwpblhpe (hup: Ywnpbph wwwn-
pwundwtu gnpénd unyuwbiu bw Ybnwywu nbp £ hwwnlwgund nwpnght,
npnyhbunl dbp hwuwpwlwywu Yuwuph, ghnnugjut ne Ynyunnpwih, dwutiw-
ghrnwlwu pwpépwagnyt Ypeniejwdp npulyjw] Yuwnptph twpitwlwu wywwn-
pwundwl pwqwi dhown binb) nu dunwd £ dhouwywng nwpngp, «dbp hwuw-
pwynipjwu hbnwqw wnwopupwgp UGdwwbu Ywiujwsd E hwdpunhwungp
dhguwlwng Yppniejwt hpwlwuwgnidhg W wyu pwuhg, pb hugwhuh 2pow-
Uwdwpwubp Yuwt dbp nupngubipp, hugwhuht Yihup upwtg ghwntijhputiph
funppu ni Jwlwpnwyp, tpwug YGuuwnhppnpnondp, pwpnjwpwnwpwghw-
Ywu Ybpwwpp: Ukup wbwp £ hpobup win gnpénwd dwuywywpdwlwu gh-
wnipjwu  huyuwjwlwu nbph dwuptu: Pwig, gwynp, hwupwwbunnyeniund
dwujuwywpdwlw ghnnipyniup nbin sh nwpdb] wénn ubipunh nwunigdwu nt
nwumnhwpwynigjwu Jdwlwpnwyh pwpdpwgdwt  winwhup  wprynituwybin
dhong:» Wn twywwnwyny fuunhp £ nunw Lnwwynpniyejwt W pwpdpwgnyt ni
dhouwlwpg dwutwghunwlywu Ypenyejwu dhupunpniginiutbph wnole «unp
fuunhpubph  dwwpnwyht pwpdpwgub] dwulwldwpdwlwu ghwnnigniup
hwupwwbtwnieginiunid, ybpwgut] Jwupwpbdwjunyg)niup, ny hpwwnww pbdw-
ubiph Jpw dhongubtiph thnghwgnwip, hpdtwlwu ghunwdwuwdwpdwlywu
nidbph npwnpnentup  Yeuwnpnuwgut] Jwulwdwpdwlwu  nbunygjwu i
wpwywhwih hwdwp wnwytb] Ywpunp wypnptdubph Yndwtpuwjhu hbnw-
gnunigjwu, wénn ubpunh nwnigdwu ni nuunhwpwynyejuu hwpgbiph Y-
pwpbnw] ghwnwYywunpbu hhduwynpwé hwuduwpwpwlwuubp dowybnt
Jpw» (Hadppéjwu 1978): Uunpwnwnuwiny npn2 gninuywu nwpngubpnwd
nwnigswlwu Yunpbph wwywuhtu W hwoyh wnubind hwupwwbunniygjuu
wnwuduwhwwynipyniuubpp' hwuduwpwpnd | «wybjugub) jwju wpndhih
nwunwghsubiph W wju nwnighsubiph ywwwpwuwnnwip, npnug Jwphpp qquig-
ynw L dbp hwiupwwbnngeniunw»: Uhw dwuuwpduuu Ypenipju
qupqugiwt hwdwnnunwgnyu b wyddbwlwu Spwghp: Ldwu dpwghpp
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pwgwnnu £ dequunud wjuop dnnuwjhy nwpdws, 30 Ypbnhwnny dwuywlwnpd
wwuwpwuwbnt dnnigpny wwpywd wuhwenn npdbpp b wdbuwwplnpp'
funspunnuinud £ Gpbluwih hbwn sothwsd, Yuulwdth qunwihwpubpny, Ynndu-
npnanwdubipny nt wpunwphuny, Yugwnwihu dwywpnwyny hwiGpbuptu nhpw-
wbwnnn gwulwgwd dwutuwgbinh dnwnpp nwpng:

Uts huypGawubipt m Jwpnwubpp: “Wwpbu Ydhpéjwup <wjwuwnwih
unpwanyt wwuwdniejwu dbg pwgwnhly wbn U bpwuwynyentu niup: Ywn b
hgnp wuhwwmwlwunye)nit, wbwwlwu gnpdhs, nwd hwennybtig dbp bGpYyph
hwdwp ndwp ppwyhbwynd hwdwludptl] pwnwpwywu ndbppu: UWuhpw-
dbiown Ep hwdwn nu jwpdwd gnpéniubinyeniu, npp wwhwugnd tp d6d uww-
wnwyht unnpwnwub] wdbu huy, twb wuduwwu Yuwupp: Wnwbu tp wofuw-
wnnw Ywpbu Hdhptjwu wnwounpnu ni unyup wwhwugnd Ep hp 2powiuwyw-
wnhg: Lw pwgwnhly ngbgusnn, Jnipwpwugniphu unbindwgnpdwwuniyRjwu,
Uwuwdbnunnulwunigywu dnnn ntYwdwnp tp: <wdwpdwynpbu Yupnn Gd
wubi, np Ywpbu HYdhpGwu nywdwph hwdwp wpdtiputiphg qfuwynpp Lw-
Jwuwmwup wht Ep:Lpw puYwuwupp wdthnthywsd £ hbnlywnd: «hd Yup-
Shpny, wulwfunipniup ns dhwju ujwbynd b wwjpwpnd Ywd pudwjynid,
wjilk unbinéynud t, nwuwmhwpwyynud t, gbubiinpynptiu suwynpynid £ wnwpp-
ubpny, nwpbipny: Ubp dnnndnipnp dwulywu wbu dhwdhwn £ ne ynipwhw-
Jwuwn, Uw dwup wwwdnyeniu  niubkgh), upwu owwn Gu fuwpb: Gu Gppbip sbd
fuwph dnnnypnhu: Gy bLipbk hd gnpdniubinyewu pupwgpnd hud hwonnyh
thnpp hus pwpépwgub wggh dwlwpnwyp, hd ywndwwu wnwpbinyentup
Yhwdwpbd Juwwpwé: Gu dhoin hofuwunyeniup nhunb GBJ npwbu dhong, wji
ns _E Uwwwwy: dnnnypnh nnpbipgnueniut , Gpp hojuwunyejwup dgqunnd b
hwuund U upwup, nud hwdwp holuwunyeniup bywwwy £, ny L Jdhong:
Qwuniu hwypbupph pwpquywédwu Gu upnn G0 hwdwgnpdwlgb| wd-
pnn9 wwihwpwih hGwm: ULp dnnndpnp hwdwjudpjwdénipyniuu nt Jhwu-
unipyniu £ Yuplnpp» (YYedphpgjwu 2000:19-21): Nppwtu inbnhu nt wpnhw-
Ywu Gu husnd wju pwnbipp, nppwt hwypGuwuppnieiniu, wggquuhpnie|ntu nt
dnnnypnwuppnieinit £ wdhnihjwd wju ywwnqwdnid: hpwwbu ubipniunubph
hwdwp punopptwldwu wpdwuh, wqqwiht  hwywpwunientu - wnwowgunn
hwiptuwubipph Ypwwnpu £ hwnunwd:

LU.YdhpGjwup hwywpw Ep, np <wy Ep: “rw wpnwhwinydnd Ep upw pn-
(np Gnyeutipnud: Uwutwynpwwbu Gphunwuwpnniejwt, nuwunnnigjwu hbwn
Jnipwpwusinp hwunhwydwu dwdwuwy: Lw dhown Ypyund Ep. «Lwjwunwuh
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wwwgwu wbluuphyuwwbu, wbluuninghwwbu W ghnwlwunpbu qupgugwd
(hutint dbe k, npwbugh hwplwuubpp Ywiujwdnyejwu dby |hubu dbquuhg
wjuwbu, huswbu Jdbup' Bypnwuwihg: b Jbpon Jwpnhy hwoyh Gu uuwnnd
gwulwgwd duny wpunwhwjndwd nidh hbwn, wj ny dhwju nwqiwywu Ywd
dhaghywywt: Nwnwip wyus nbwypnud £ oquwlwp, Gpp wju nmubund Lk
npuwlwu, gnpéuwlwu wpnyniup: Ubtup thnpp Gpypp Gup W ng deyhu skup
Ywpnn qwpdwgub] dGp wpwnwnpwuph dwywubpny U pwuwyny: Ubkup
Ywpnn Gup W wwpwwynp Gup ntin gpwyb| wofuwphnw dhwju thnppwdwyuwy,
ghrnwlwt wnwowwnwnp dhwnp wwpniuwlnn, pwpép npwy, dhowqgquiht
unwunwnunubpht hwdwwwwwuluwunn b npwup gbpwquugnn wpunwnpw-
pnyY» (Hadhp6jwu 2000:17-18):

«Ubup pninpu, hwnjwuwbiu nwnighsubpp, wbwnp £ hng wnwubup, np-
wbugh <wjwunwuh ywwnwuh pwnwpwghubipp Ywup dnubu npwbu pwpép
Ynywnipwih wbp dwpnhy»: «hupunipnyunipwu b ywnwuluwlwwnynypjw
hwdwwnbn nwunhwpwynipntup dJwulwdwndnigjwu gbipfuunhpu b» (tEdhp-
jwu 2000:26): «G{wywpph wpdwuhpp ns wjupwu wju k, G huy Uwwwnwy-
ubp £ uw nund pp wnol,, nppwt wju, pE hugpwuny b nbw| wyn twywwnwy-
ubiph hpwlywuwgdwu wuwmhbwup: dbh, wquhy, pwjg wuphpwwuwh twyw-
wwyp wyblp yunwuqwynp £, pwu npulb wy pwu: <uwpwynpnypiniuutinny
swipwwunywd pwnwpwywtu twwwmwlubph wnweopwondp pwlunwfuunpnt-
pintu b» (Hadhpdywu 2000:17): Uybh jwy, pwu whyhu Mthdw Hdhpéjwuu
(2012:565) L wubi| hp hbinhuwlwd «<howwnwly» gppnid htwpwynp sk wub:
«hud hwdwp Ywpbu Ydppgwup ...uwb nwnghs Ep, nwunpwpwy, Uwpnnt
ophuwy»:

Jdbpnhhojwy dinptpt wpunmwhwynydb) Gu wugju) nwph 70-wywu pyw-
Ywuubphu: Uugh] £ hwdwpjw Ybu nwp: Uwlwiu wyuop & npwup dbp dn-
nnypnh hwdwp Ywpunp nuqiwjupuw tpwuwyniejnu niutignn hwpgbip
Gu W fuhun ubpnwouwly Gu 2050 pwlywuh Ypenyejwu wnol npjwd dp-
owaqquiht swihwuhputiphu:

1999 p. hnjwbdptph 27-h hEmbwupubptu wunwnuwh Gu: bd ubipu-
nhg swwbipu wn optipht wunwd Ephu,np Ynpgpbight wwwqwih ulwundwdp
hwywuwp b deyutight tpyphg: Pwuwnptiu dbp pouwdhu wybih onun hwu-
Ywgwy dbp nidh wnpnipp b pwuntg dbp dnnndpnh dhwutnyejwu hhdpbpp:
Utp ubpunh hwdwp, hwinqjuwé &Y, twlb quihp ubpniunubph hwdwp Yw-
p&u Ubpnphsp Gt E U Yduw Swjwuwmwuh unpugnyt ywndnipjuwu wdb-
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twhqnp pwnupwlwu gnpédhsu ni Wuhwwnwlwunipyniup: Uwpn b Unwy-
unpn, ny ujwéb k pp dnnndpnph ubpu nt Junwhnyeyniup, hpwybu Uqqu-
jhu <Epnu, nid nn9 Ywuptu nt YEuuwgpnieyniup punophtwldwu wpdwuhp
k, U jnipwpwignip wywqw ubpunh nwuwmpwpwynipjwu hgnp b wqnbghy
gnpénu k:

Gqpuwlwgnipym: << Ugqwjhtu hbpnu, mwnwunwynp pwnwpwywu
gnpdhs Ywnpbu Ubipnpp YYdppéjwup dwulwydwpdwwu hwjwgpubipp hwpu-
wnwgund Gu dwulwywnpdnipjut wnbunipnttu nu wwwndnienitup, oguwywp
Gu dwuwdwpdnipjwu ninpunnud pungpyqwsd pninp dwutwgbinubph hwdwp:
Lpw Yuupu ni Yeuuwgpnyeyniup' Uwpnp b Swyp nuunhwpwybine hwdwp
(wywgnyu ophuwy Gu:
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AUJIA TOMY3AH - HALMWOHAJIbHBIA TEPOI PECNYB/IMKN APMEHWA
KAPEH JEMUPYAH Ob OBPA30BAHUU, LLUKOJIE U YHYUTEJIE

Knroyesbie cnosa: HGpOaHOe O6pG3OBGHU€, ydqumeJjib,  WHKOJ/IbHOE
socnumakdue, nedazozuyeckan Hayka

B 2022 ropy ucnonusaetca 90 net co gHA poxfaeHua HaumonanbHoro l'epos
Pecnybnukn Apmenua KapeHa [lemupusaHa, yenoBeka, pyKOBOAMBLUEro Halueii
pecnybnukoii B 1974-1988 ropax, pna kotoporo Lukona, yuuTenb, obpasoBaHue v
negarornyeckas Hayka Bcerga ObinM NPUOPUTETHBIMM  HamnpasieHUAMM Ha
NpoTAXeHUN Bcell ero peAaTenbHocTM. B cratbe KpaTko npencTaBneHbl
noTpebHoCTM M Npobnembl, C KOTOPbIMW CTONKHYNOCb HapofHoe obpa3oBaHue
ApMeHuM B paHHblii  nepuop, MoAxonbl U negarorudeckue B3rnagbl K.
[emupuaHa B pelueHun 3TUx Npobnem, NoBbIlLeHWE CTaTyca LUKOMbl U y4uTens,
pasBUTME U MOAEPHU3ALMA MeHArorvyeckoil Hayku W MpPOLECCbl MOATrOTOBKM
nefarornyecknx Kaapos.

AIDA TOPUZYAN - NATIONAL HERO OF THE REPUBLIC OF ARMENIA
KAREN DEMIRCHYAN ABOUT EDUCATION, SCHOOL AND TEACHER

Keywords: folk education, teacher, school education, pedagogical science.

2022 marks the 90th anniversary of the birth of RA National Hero Karen
Demirchyan. A person who led our republic in 1974-1988 and for whom the
school, teacher, education and pedagogical science were always priority areas
throughout his entire career. The article briefly presents the demands and
problems faced by the Folkeducation of that time, the approaches and
pedagogical views of K. Demirchyan in solving these problems, increasing the
status of the school and the teacher, developing and modernizing the
pedagogical science and the processes of training pedagogical staff.
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NEYEBHAA PU3KYJIbTYPA NMPU 3ABOJIEBAHUAX OPFTAHOB 3PEHUA

AHHA DAPBUHAH
ANIMHA WANOMAH
9BEJIMHA ALAMAH

AHHOmMayusa

OueBnaHO, YTO COBpPEMEHHDBIN MVP MEPEKMBAET TEXHUYECKYIO 3BOMIOLMIO.
TenedoHbl U KOMMbIOTEPbI CTank HEOTHLEMIEMOI YacTblO YeNOBeKa, YTo, B Nep-
BYIO ouepeib, HEraTMBHO CKa3blBAETCA Ha opraHax 3peHuA. B paHHoil pabote
npencTaBneHbl Npobnembl cTyfeHToB MHCTUTYTa uM. B. Bprocosa, cBAsaHHble co
3peHuem. bbino nposegeHo uccnepoBaHue M BblAcHMNOCh, YTo 20% CTyaeHTOB
cneumanbHol MEAULMHCKON rpynmnbl uMetoT 3aboneBaHMA OpraHOB 3peHUA.

Hamn npepnoMeHbl ynpaHeHUA, KOTOpble WX MPeAOTBpaLLatoT U fake
YNYYLLAT COCTOAHME.

KnroyeBbie cnosa: HapyweHua 3pumenbHol byHKYUU, NnpogbunaKmukxa,

Jle4eHue, KomnjeKkCHble ynpakHeHus

Bsedenue. B coBpemeHHOM MWpe CTpeMUTENbHbIMM TEMMamu YBENUYM-
BAeTCA WCMOMb30BaHWE KOMMbIOTEPHbIX TEXHONOMU B MOBCEOHEBHOW KM3HM.
KomnbtoTepbl M MHTEPHET CTanu He3aMeHUMbIMU NOMOLLHMKaMK B yyebe n pabo-
Te U jaxe ctanu yacTtbto gocyra. o paHHbim BO3, npobnembl co 3peHuem
umetot okono 300 munnuoHoB nrogeit B mupe. U3 Hux 43% crpapatot HapyLue-
HUAMK pedpakuun — 6AM30PYKOCTbIO (MUONUEiT), [anbHO30PKOCTbIO (FMnepmeT-
ponueid) n acturmatuamom. OfHa M3 peanbHbIX MPUYUH HAPYLLEHWA 3peHua — re-
HETMYecKan NpefpacrnonoXeHHOCTb K AaHHbIM 3aboneBaHUAM, OTArOLEHHaA Moc-
TOAHHBIM MCMOMb30BaHNEMIKPAHOB TeNeBM30POB, MOHUTOPOB KOMMbLIOTEPOB,
pucnnees cmapTchoHos U T.4 (ABeTucos 1975:153-167).

BesycnoBHO, NpMYMHaMKU CHUMEHUA UM NOTEPW 3peHKUA MOryT ObiTb Tpas-
Mbl, HEMPaBWbHbI 06pa3 MU3HU, Ype3MepPHaa 3puTenbHaA Harpyska, 1 np.
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B koHTeKcTe ckasaHHOro, npocpunaktvika u nedeHue 3abonesaHuii obpeTatoT
UCKNtoUMTENbHOE 3HayeHue. B HacToAlleli cTaTbe npepnoMeHbl yrnpamHeHus,
crnocobcTBytoLLME NpefoTBpaLLeHnto Hambonee Yacto BCTpevaeMblx 3aboneBaHwil
3puUTenbHbIX OPraHoB M OKasbliBatoLLue nedebHoe BO3felicTBMUE Ha HUX (ABETUCOB
1986:142).

3peHune ABNAETCA HE TONMbKO OfHWM M3 OCHOBHbIX OpPraHOB YYBCTB, HO U
OpraHom, C NMOMOLLLbHO KOTOPOrO Mbl MOYYaeM BU3yabHY MHGOpMaLuto 06 Ok-
pysatowiem mupe. 3puTenbHble Npobnembl MPUBOAAT K YXYALUEHUIO KayecTBa
BOCMPUATUA TaKoil MHpopmaLmm.

B HacTosALLee BpemA B HaLLel HU3HU CYLLLECTBEHHYHO POfib UrpatoT Ludpo-
Bble TEXHOMOTrMK: Tenesusop, KomrbtoTep, TenedoH u T.4. bes atux TexHonorwii
yMe HEBO3MOMHO MNPEeACTaBUTb Hally MOBCENHEBHYIO W3Hb (AMpuaguHoBa
1986:23).

OpHako MoOBCEMECTHOe pacnpocTpaHeHWe TEXHONOrMii BO BCE acneKTbl
HMM3HU OKa3blBaeT CyLLeCTBEHHOe BAMAHME Ha 3[0pOBbe, B 0COBEHHOCTW Ha 3pe-
Hue.

Memoob! uccnedosaHuA: aHanu3 netepatypbl, aHanu3 pesynbTaTos obLuero
MEeANLMHCKOro ocMoTpa.

Pe3synbmamsi uccnedosaHuAa. 3a 5 net uccnepoBaHuii B YHuBepcuterte
um. B. Bprocosa r. EpeBaHe COBMECTHO CO CTyAeHTamMu CrieumanbHOM rpynmbl u-
3uyeckoro Bocnutanua BY3a mbl npuwnu k BbiBogy, 4To okono 20% cTypneHToB
cTpagatoT npobnemamu co 3peHnem. ObcnepoBaHua 6binn npoeeneHbl cpegyn 200
CTYLEHTOB.

2018 2019 2020 2021 2022

ﬂ.uarpamma 1: HPOI.I,eHTbI CTYOEeHTOB umeroliucs 3aboneBaHus opraHos
3peHus no rogam
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CpeacTtBa npodmnakTuku 1 nevyeHua 3abonesaHUiiopraHoB 3peHUA pasHo-
obpasHbl, OQHUM U3 KOTOpbIX ABnAeTCA nevyebHaa puskynbtypa o nonyyeHHbIM
OT MCCNefoBaHWA pesynbTaTtaM Mbl MpefjiaraeM KOMMNeKC ynpamHeHuid, KoTopble
ObinM KOMJIEKTOBaHbl HamW HamnpaBfeHHbIX Ha ynyylleHue 3peHuA (ABeTWCOB
1969:4).

YnpamHeHua 6binv  BbIOpaHbl U YKOMMNEKTOBaHbl OCHOBbIBAACb Ha
ClefyoLLMX NpUMHLMNAXx.
1. HarnagHocTb
2. CamocTaaTenbHas BbINOMHEHUA
3. PaboTa He Tpebytolan crneunanbHbIX CPeACTB
bnusopykocms. Bnusopykoctb (Muonua) - aedeKT rnasa, nNpu KOTOPOM
yenoBeK NIOXo BUOMT NpefMeTbl, HaxopAwmeca saanu. OH yalle pa3BuBaeTcA B
LUKONbHOM BO3pacTe raBHbIM 0O6pasom K3-3a AUTENbHOrO BPeMeHU BU3YyaNbHOM
paboTbl (YTeHue, KoMnbtoTep), 0COBEHHO NMpPU HeJOCTaTOYHOM OCBelleHun. bnu-
30pYKOCTH CMOCOOCTBYIOT TakiKe HacneAcTBeHHble pakTopbl. bnusopykocTb guar-
HOCTUpYeTCA Ha CrneuyanbHOM YCTPOICTBE MOMOLLbIO pedpakTomMeTpa W crie-
umanbHoro metopa (ckuackonuu) (Asetucos 1986:142).
Hanbonee pacnpoctpaHéHHaa NpuyvHa — yBenuyeHHoe B AJVHY rnasHoe ABnoko,
BCNEACTBME Yero ceTyaTka pacronaraetcA 3a (pokanbHoli nnockoctbto. Bonee
penkunii BapraHT — Korjga npenoMiAtoLLas cucTema rnasa (poroeuua u Xpycranmk)
chOKyCMpYET Nyumn CUNbHEE, YEM HYKHO W, KaK CNeACTBUE, OHU TaKKe CXOLATCA He
Ha ceTuyaTke, a nepep, Heil. B nobom M3 BapuaHTOB Mpu paccMaTpuBaHuW ypa-
NEHHbIX NPEOMETOB Ha CETHATKE BO3HMKAET HEYETKOE, pa3MbITOe U3obpakeHMe.
Yrnybnexve 611M30pyKOCTU CTAHOBUTCA BO3MOMHbIM 3aMeEfUTb WUAKM OCTa-
HOBWTb C MOMOLLLbIO CrelnanbHbIX ynpamHeHWn n guetbl (ABetucos, PoseHbntom
1989:3-6).
NonesHbIMK B1A 3pEHNA CUMTAIOTCA:
e BUTaMWH A B 60bLLOM KONMYECTBE CONEPHUTCA B MMBOTHOW NeveHu
e BuTamuH BB 6onbluom KonuyecTse cofepnTcaA B 6060BbIX U 3€PHOBbIX
e BuTammH CB 60NbLUIOM KONMYECTBE COLEPHMUTCA B LUTPYCOBbLIX, B YEPHOI
CMopofvHe
e amuHokucnotbl, Omera 3-npepoTBpallatoT 3aboneBaHWUA rnas, Takue Kak
JT0-KaTapakTa, NMoABNEHNE TNayKOMbI.
Kak mbl yxke oTmeuyanu, 61M30PYKOCTb MOMET 3aMELIUTbCA WU OCTaHO-
BUTbCA NMPU BbIMOMHEHUW CMELMANbHbIX YNpaMHEHWI.

98



B ocHOBe TPEHMPOBKM nexaT TPEHUPOBKU MMa3HbIX MbILLL,, YAEPHUBAIOLLMX
3puTenbHblii HepB. TpeHMpPOBKa MO yKpenneHuto Npupaért UM anacTUyYHoOCTb, bna-
rofapA Yemy Mbllllbl Nyylle BbIMOAHAIT CBOK (oyHKuMto (Akumosa, 3ybos
1973:94 - 96.).

3aHATuA cnepyroLLme:

1. ynpaxHeHuA Ana KpoBooOpaLLEeHUA U akTUBALLWMWN BHYTPEHHEN KUAKOCTH,
2. ynpamHeHUA ONIA YKpenneHua MbiLL,
3. ynpaHeHuA Ana ynydlleHvua agantauuv(akkomopauma).
Cpeoy MHOMecTBa ynpamHeHWii BblOpaHbl M NpepjioMeHbl cnepyrolime s
NpVYMeHeHnA B crielmanbHoili neyebHoii rpynne (Matpywesa 2018).
1. MopraHue - Heobx0MMO B TeYEeHUE MUHYTbI BbICTPO MOpraTh rnasamu.
2. [lepxa ronoBy npAmMo NepeBOAWTb B3rNAL cnesa HanpaBo U obpaTHo.
Cosepluatb 4-6 pas.
3. [lep:a ronoBy npAMO MepeBOAUTb B3rNAABBEPX, BHWU3, BMpaBO, B/EBO,
3a[lepHMBan B KamJoW TOUKE B3rNAL Ha O CeKYHA,.
CosepLuatb 4-6 pas.
4. [lep:a ronosy npamo pucosatb rnasamuumdpy 8.
Cosepluatb 3-4 pasa.
5. 3aKkpbITb rnasa, yaepxusaiite 5-8 cek. 3aTem LUMPOKO OTKPbITb rnasa u
aep:Katb
5-8 cek. coepLuatb 4-6 pas.
6. BbipucosbiBaTb  B3rnAgOoM  reomeTpuyeckue  OUrypbl-TPEYroNbHUK,
YeTbIPeXyronbHUK, KPyT.
BbinonHaATb 6e3 pgBuMeHMA ronosbl, kamayto durypy 3-4 pasa (Apamiok
1986: 205).
7. 3akpbiBaTb rnasa, nogHUMaTb rnasa BBepx, 3atem BHu3. [lenatb 6-8 pas.
8. Barnag cocpepoTtoyeH Ha npepmete Ha paccToAHun 5-8 metpos. Ccpoky-
cupoBaTb B3rnag Ha 3Tom npepgmete B TedeHne 30 cekyHp. 3atem nepemecTuTb
B3rnAL Ha npegMeT Ha pacctoAaHun 15-20 cm. (310 MoMeT ObiTb cOBCTBEHHDII
nanew) n cMoTpeTb Takie B TeueHne 30 cekyHa,.
Bbinonnute 3-5 pas.
9. Corpeiite pyku, notepes ux Apyr ob ppyra, a 3aTem 3akpoiiTe rnasa
napoHAMU Ha 10 cekyHp.
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D70 ynpamHEHVEe MOKHO BbIMOMHATL MEXAY APYrMMM, MOTOMY 4TO 3TO Yri-
paxHeHue ycnokauBarolero xapaktepa (AseTtucos, Casuukas, Lmyneit u gp.
1968:43-45).

HanbHo3oprocme. [lanbHO30pKOCTb (rMNEpPMETpOnuA) - ONTUYecKuii pe-
deKT rnasa, Npu KOTOPOM NapanienbHble NyyYn No npepmeTty POKYCUPYIOTCA He
Ha ceTyaTKe, a 3a Held, W YENOBEK He MOMET YETKO BULETb MPEAMETbI, HaxXonA-
wueca B6nam3n. PasnuuatoT cnabblif, cpegHWii U BbICOKMII ypOBEHb AaibHO-
30PKOCTMU.

MpuunHoii panbHO30pKOCTU MOKeT ObiTb 6nm3ocTb rnasHoro Abnoka wnm
rnas pedpakuuoHHas cvna.

MpuunHa Bo3pacTHOW (cTapyeckoil) panbHo3opkocT (npecbuonuun) —
yMeHbLLEHNE CNOcOBHOCTM XpyCTanuka U3MeHATb KPUBU3HY. DTOT MpPOLLECC Hauu-
HaeTcA B Bo3pacte okono 25 net, Ho nuwb K 40—50 rogam MoxeT NpuBOaUTL K
CHUMEHWIO OCTPOTbI 3PEHNA NPU YTEHUW Ha OObIYHOM PaccToAHUM OT rnas (25—
30 cm).Pusmnueckne ynpamHeHua ana paccnabneHusa rnas ot HanpAMeHHOW aau-
TenbHOW paboTbl U MOryT 3HAYWNTENBHO 3aMEATMTbMNOABNEHUE AATbHO30PKOCTU.
lMNpepnaraembie ynpaxHeHUs cnepytoLLve:

1. 3aKpbITb rnasa, BeKM [OMKHbI ObITb CMOKOWHbI. 3aKpbITb rnasa nagoHAMU
TaK, 4ToDObl HE MPOHMKAN CBET, B TO e BPEMA He CUMaTb Bekun. [epmatb 1-
2 MUHYTbI, MOC/Ne Yero rnasa, He OTKpbIBaA riasa, MOCMOTPUTE BBEPX, BHU3,
BMpaBo, BNeBO No 2 cekyHAy B Kamayro cTopoHy. [loBTopaTb 6-8 pas.

2. TpepcTaBbTe, 4TO Yy Bac ecTb KapaHJall Ha KOHLE Hoca, HanuLiuTe UM CBOe
UMA, He OTpbIBaA KapaHpall oT Boobpamaemoro nucTta bymary.

3. [ep#unTe pyyky Ha pacctoaHun 30 cMm OT ML, CKOHLEHTPUPYIiTE B3rNAg Ha
pyduke B TeueHue 20 ceKkyHf, 3aTemM MepemecTuTe B3rAAL Ha Lpyrue npepn-
MmeTbl B KomHate Ha 10 cek. [MoBTopaTb 6-8 pas.

4. [epwaTb pyyky Brepeau, pucoBaTb KpPyr B BO3[yXe, MPOBOMaA PYyyKy
B3rnAfoM. BbinonHATbB Kamayto ctopoHy 3-4 pasa.

5. YnTaTh KHUTY, TEKCT KOTOpOI OyaeT Ha paccToAaHuM 25 cm.YuTatb He Gonee
15 MUHYT.

6. lMNopHUMMTE pyKK BBEPX Ha ypoBeHb rna3. PackpbiTb Nanblbl ¥ MOCMOTPETH
Ha OKpy:atoLLLue NpeaMeTbl CKBO3b Nasblbl. [locTeneHHO HaKNoHWTe ronoBy
BMpaBo, NOTOM Haneso. B3rnag He HywHO puKcupoBaTb Ha nanbuax. HyxHo
CMOTpETb Ha MpeMeTbl, KOTOpble BUAHbI CKBO3b Nanblpbl. BbinonHnTb oko-
no 30 pas.
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7. LnAa BbINONHEHMA 3TOro yrpamHeHWA HeobXOAWMbl Yacbl-HacTEHHble U
py4Hble.

3aKpbITb OAMH TNa3 U CKOHLLEHTPUPOBATLCA Ha Yacax Ha cTeHeHa 1 MUHYTY.
3aTem nepeMecTUTb B3MAL Ha HapyyHble Yacbl, TOME MOCMOTPEB Ha OfHY
MUHYTY. BbInonHuTb ynpaxHeHue, rnaga Ha Bce umdpbl. BeinonHuts 1o e camoe
LPYr¥UM B3rNALOM.

Acmuemamusm. Acturmatnam — aedpeKT 3peHus, CBA3aHHbI C HapyLue-
Huem cchepuyeckoii hopMbl POroBuLbl, KOTOpad B 3TOM ciyyae umeeT hopmy He
cpesa Liapa, a cpesa Topa W Takum obpa3oM MoKeT bbITb MOMHOCTbIO UCNpaBieH
nasepom.

B pesynbtate Hanuuma acTurmatuama YenoBek TepAeT CMOCOOHOCTb K YET-
KOMY BUIEHWIO.ACTUIMATU3M MOMET ObITb HaCNeACTBEHHOro xapaKkTepa Unu npu-
obpeTeHHOro, KOTOpbIiA NOABNAETCA B TEYEHUE MHOTUX JIET.

CumnToMbl acTUrmaTMsma: HEYeTKoe, TyMaHHOE 3peHue, rofoBHble 60-
NN,4yBCTBO YCTanocTu.

ACTUrMaTU3M MOMET couyeTaTbCA U C ONU30pPYKOCTbIO W AaNbHOBUS-
HOCTbto. [lnA neveHmA acTurmatMama MPUMEHAIOTCA CrneluanbHble OYKW, NUH3bI
Ny4WKUM peLLEHNEM ABNAETCA OMepaLyA, HO C MOMOLLbIO (PU3UYECKMX YNpaMmHe-
HUIA MOMHO PELUNTb HECKOMbKO Mpobnem.

®  CHWKaeTCA HampAMEeHWe rnas oT BUTENbHOW BU3yanbHOI paboTbl,
e HOpManu3syetcsa kpoBoobpalleHue,
e YKPENnAKTCA MbILLbI FNa3, ynyyllan akkoMoJaLmuio n 3peHue.

B cnyyae pelseHus atux npobnem bypneT npepoTBpalleHo yrnybnenue ac-
TurmaTusma. lpepnaraemble ynpamHeHUA Te e, 4To Npu 6AN30pyKOCTV U Aanb-
HO30PKOCTMK.

ABnAACL OAHMM U3 CNOMHENLLNX YENOBEYECKUX OpraHoB, 3pUTeNbHaA CUC-
Tema HeceT KOOCCabHYH Harpy3Ky Ha MpOTAMKEHWW BCEW MU3HW W 3a4acTylo Cy-
LecTBeHHO cTpajaeT. PaspaboTaHHbIii HamMu KOMMIEKC ynpamHeHuid, B cnyyae
PErynApHOro BbINOAHEHWUA, MOMOMKET NMOAAep}aTh TOHYC MasHbIX MbILL, NPEefoT-
BpPaTUTb YXYALUEHWE 3PEHWUA, a TaKKe MCMpPaBUTb HEKOTOopble AedeKTbl 3pu-
TenbHol pyHKuun. OpHako, ANA JOCTUMEHMA Hauiyyllero pesynbTata, Heobxo-
OMM KOMMEKCHbI MoAXo[, COYeTatoLLMil yrpamHEHNA W anbTepHaTUBHbIE CMo-
cobbl NopaepHaHnA U KOPPEKLUN 3PEHNUA.

3awnroyenue. B pesynbTate nccnefoBaHnA BbIACHUIOCH, YTO B CreLuanb-
HbIX Ne4ebHbIX rpynnax KoaM4ecTBO CTyAEeHTOB C Npobiemamn opraHoB 3peHUA B
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npomexyTke S5 net B cpepHem coctaBnaeT 23,54%. Mbl cunTaem 310 cepe3HbiM

NoKa3aTenemM M B Ka4eCTBe METOAa NIEYEHNA NpefnaraéMm cneyunanbHble KOMNNEK-

Cbl yrlpa}KHeHI/Iﬁ. I'Ipe,u,naraeM ynpaxHEHUA AnA rnas, B3ATbIE U3 JIUTEPATYPHbIX

NCTOYHMKOB. B npouecce nx BbINOJHEHNA Pa3BUBAKOTCA IMa3Hbl€ MbILILUNU, Yyiy4-

LIaeTcA KpoBoobpallieHne, 4TO, B CBOKO Ouyepefb, CMOCOOCTBYET ynyyLUeHWo 3pe-

HUA.
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ANNA DARBINYAN, ALINA SHALJYAN, EVELINA ADAMYAN - PHYSICAL
THERAPY FOR DISEASES OF THE VISUAL ORGANS

Keywords: visual disfunction, prevention, treatment, complex exercises

It is obvious that the modern world is undergoing technical development
and phones and computers have become an integral part of people, which first
of all negatively affects the visual organs. In this work, the problems of the visual
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organs of the students of Brusov State University are presented and exercises
are suggested that prevent and even improve them.

utuvu HWrehL3ul, Ubhuu SuL3Uul, EdbLhLU UHUU3UL - PNh-
dJuuulL ShRUNKRLSNARCUL SEUNQULUL Oorquuuerh <h4yuULHN-
(@3NRLLEMP YsNL2NRU

Shduwpwnbp' pbunnwlwt pniblghuyh uwbiqupnd, Yubpiwpgbnd,
pnidnud, hwdwihp Juindnipniatibn

Uyuhwjwn &, np dwdwuwlwyhg wofuwphp nbfuuhlwlwu qupgugnud &
wwpnu W hbnwlunutbpp, hwdwwpghsubpp nupéb) Gu dJwpnlywug wupw-
dwublh dwu, npu wnweoht htippht pwgwuwpwp § wunpwnwnund wnbun-
nwlywu opqwuubph Yypw: Unyu wotuwwmwupnid ubpyujuwgywsd £ 4. Ppynwunygh
wujwu whwwlwu hwdwuwpwuh nwwunnubiph wnbunnuywu opqwuubph
fuunhpubipp W wnwowplynn Jwpdniejniuubip, npnup Ywutunwd b unyuhuy
(wywguntd GU npwup:
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OCOBEHHOCTU PA3BUTUA AYAUTUBHBIX YMEHWIA B
NMPOCCENMOHAJIbHOM KYPCE AHITIMIACKOI O A3bIKA

UIroPb KAPANETAH
ATHECA LUAXHA3APAH

AHHOMayusa

B cratbe paccmatpuarotca 0COOEHHOCTU Pa3BMTUA HaBbIKOB ayMpPOBaHUA
Y CTYAeHTOB (paKylbTeTa MHOCTPaHHbIX A3bIKOB C MO3WULMIA pa3HbIX METOA0NOMU-
YecKux napajurm (COBETCKO-POCCWIACKO/ M 3amnafHoii, ocobeHHO aHrno-amepu-
KaHckoit). MMopxoabl U mopenn, copMupoBaHHble B pamMKax AeATeNbHOCTHOW W
KOTHUTMBHO-KOMMYHMKaTUBHOI Teopuii, NOfBEPraroTCA NCTOPUKO-COMOCTaBUTENb-
Homy aHanusy. C nosuuuit aTUX e Teopuii BbIAENAOTCA OCHOBHbIE TPYAHOCTU
ayAMpoBaHUA C YYETOM A3bIKOBOIO YPOBHA YYalLUXCA, COLMOKYNbTYpHOI Komne-
TEHTHOCTMW, onepaTMBHOI NamATH, NPOABNEHWI PoHeTnYeckoii nHTepdepeHLun,
no3HaBaTeNbHON MOTUBALMM YyaLLMXCA, B LLENOM, Nejarornyecknx ycnosuii ayau-
poBaHuA.

KnioyeBbie cnosa: ayduposaHue, ¢hoHo8ble 3HAHUA, (hOHemu4ecKkas UH-
mepgpepeHyus, Momusayus, COYUOKYNbMYPHAA KOMNemeHyus, npazmamuyec-
KasA KoMnemeHYusA, OUCKYpCUBHAA KOMNemeHYus, peakmusHbil, peyenmusHbii.

BsedeHue. AypupoBaHue, HapApy C roBopeHuem, obecrieqnBaeT BO3MOM-
HOCTb ODLLLEHVA Ha WHOCTpaHHOM A3blke. HepooueHKa no3HaBaTenbHOM, BOCMU-
TaTenbHOI, obpasoBaTeNbHOW pPoNu ayAMpoBaHWA OTpULATENbHO BIMAET Ha A3bl-
KOBOI1 moprotoBke cTyaeHTOB. MIMeHHO He gocTaToyHaA CcopMMpPOBaHHOCTb ay-
OMTUBHBIX YMEHWIA U HaBbIKOB CTYLEHTOB ABNAETCA MPUYMHON HapyLUEHUA WHO-
A3bIYHOTO O6LLEHNA. DTO OOBACHAETCA eLle WU TEM, YTO Y apMAHCKUX CTYAEHTOB
HELOCTaTOYHO XOPOLLO pa3BUTa COLMOKYIbTYpHaA KOMMETEHLMA.

lMpobnema uccnedosaHus 3aknto4aeTcA B TOM, YTO OYeHb YacTO WUCMOMb30-
BaHvWe HOBbIX, 6onee 3PPEKTUBHbIX MeTOAUK OOYYeHUA ayAupOBaHUIO B KO-
HEYHOM WTOTe He [laeT Kenaembix pesynbTatoB. MHOrMe CTyAeHTbl ¢ TPyAOM BOB-
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nekaroTca B npouecc ayaupoBaHua. OueHb 4acTo CTYAEHTbl HE MOTYT OMpenenuTb
uenb M 3ajaun ayaupoBaHuA. PacnpocTpaHeHHoW owwubKoii cpenu CTygeHTOB
ABNAETCA TO, YTO rapaHTUeil yCnewHoro ayGupoBaHUA OHU CYUTAOT B OCHOBHOM
Hanuune poHeTMYeckux 3HaHwii. Bonee coobpasuTenbHble CTyAeHTbl He 3abbl-
BalOT O POAM 3HaHWI rpammaTuku u nekcukn. OfHaKO OYeHb 4acTo OTOABW-
ratoTCA Ha 3afHWi1 MnaH 3HaHMA O MparMaMHIBUCTUYECKUX OCOBEHHOCTAX ayau-
poBaHuA.

Muorue aBtopbl (le3, EnyxuHa n gp.) oTmeyatoT, 4TO AaHHOE yMeEHWE oc-
TaeTCA HEfOCTaTOYHO PasBMTbIM, Tak Kak MHOrve rnpenofasaTenn He B LOMKHON
Mepe MpepcTaBnAloT MCUXONOTMYECKUe CNoxHOCTU ayauposanua (Koponéea, Ky-
nukosa 2011:3). U. A. 3umHAaa, [x. AHLEpCOH paccMaTpuBAaEeT MCUXONOrMYeckue
ocobeHHocTU ayaupoBaHua. [Mpegmetom nccneposanna O'Manu. Ix. Wamo ctanm
cTpaterun obyyeHua aypvposanuto. B. Pusepc, M. Temnepnu, JI. Mangerpud
co3panu sdppeKTMBHbIE MOeNn obyyYeHns ayanpoBaHuto.

Llenb cmamebu 3aknoyaemca B aHanuse W BblQeNeHUN Tex acrneKkToB ayau-
pOBaHWA, Y4eT KOTOPbIX MO3BOMUT MOBbICUTb 3PCEKTUBHOCTL ayaupoBaHUA B
npodeccroHanbHOM Kypce aHMMIPCKOro A3blKa.

3adayu uccnedos8aHuA COCTOUT a) B BbIABIEHUM OCHOBHbIX TPYZHOCTEl
ayaMpoBaHuA, C y4eTOM 0COBEHOCTEN He TONbKO (POHETUYECKOW, HO U NeKcuyec-
KOii, rpamMmaTVyecKoii, a TaKKe MeXKynbTypHOl MHTepdepeHuumn, 6) onpepene-
HUWM KOTHUBHbIX, KOMMeCaTOpHbIX CTpaTeruii B3auMOCBA3aHHOro obyuyeHuA uTe-
HUIO, NMUCbMY U FOBOPEHMUIO.

OcHoBHble meopemudyeckue nodxodbl K obyyeHuro ayouposaruto. [lo
CyTW, OYeHb TPYAHO OMpPEeLENUTb COOTHOLUEHWE NIMHIBUCTUYECKUX W SKCTPaUHI-
BUCTMYECKUX (DaKTOPOB, BAMAIOLLMX Ha pa3BuUTUe ayAUTUBHbIX yMeHuid. Tpaau-
LMOHHO Y4YWTENA W MNpernopjaBaTeN WHOCTPAHHbIX A3bIKOB aKLEHT AenaroT Ha
npeofoneHne NUHIBUCTUYECKNX TpygHocTell. BcnepcrtBue skcTpanvHrBucTuyec-
Kune TPyAHOCTM OTOABUratoTcA Ha 3afHuii nnaH. o cyTn, npueepmeHLbl Takoro
MoAXoja He y4uTbIBalOT OCHOBHbIE KOMMOHEHTbI ayAUTUBHOW KOMMETEHLMN: CO-
LIMOKYNbTYPHYIO, MparMaTUyecKkylo v AUCKYPCUBHYO KomneTeHuuu. Bonee Toro,
npy TakoM MOAXOAe ayfWUTUBHAA KOMMETEHLUA HE PacCMaTpUBAETCA Kak OCHOB-
HO KOMMOHEHT KOMMYHUKATUBHOW KOMMETEHLUM.

He cekpeT, 4To ocobeHHO OTCYTCTBME HMBOIrO OOLLEHWA C HOCWUTENAMM
A3blKa OTPULLATENBHO BAMAET Ha Pa3BUTUE ayAUTUBHbIX YMEHWI Y CTYLeHTOB ha-
KynbTeTa MHOCTpaHHbIX A3blkoB. Bonee Toro, o4eHb YacTo nNpumeHeHWe 3ddeK-
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TUBHbIX METOLOB W CTpaTernii obyyeHua ayfuMpoBaHWIO He OaeT Kenaemble pe-
3ynbTartbl.

B atom nnaHe, BaXHO MpaBUNbHO OMpefennTb MOHATUE «ayAuMpOBaHUE».
OueHb yYacTo, 3TOT TEPMUH OTOMOECTBNAETCA C MOHATMEM “cnywanue”. OpHako,
CpaBHeHWe copepiaTenbHbiX U (PYHKLUMOHANbHBIX XapaKTEPUCTUK AaHHbIX MOHA-
TWii NokasblBaeT, YTo ecnu noHatue “cnywanue” (“listening”) obosHauvaeT akyc-
TUYECKOe BOCTPUATUE 3BYKOPALA, TO MOHATME “ayauposaHue” («Listening comp-
rehension») BkntoyaeT B cebA NpoLecc BOCMIPUATMA U NOHUMaHUA 3ByYalLleid peun.

Mpu opraHusauum npouecca ayanpoBaHWA Npenojasateny JOMKHbI y4ecTb
TOT (paKT, 4YTO B peanbHOW MHW3HW ayAMpOBaHWE MMEET COBEpLUEHHO Apyrue
xapakTepucTukn. Bo-nepsbix, OHO ABNAETCA BaMHbIM KOMMOHEHTOM KOMMYHMUKa-
umn. Bo-BTOpbix, 63 Hero HeBO3MOMHO MNPEACTaBUTb YCMELUHbI MpPOCMOTP
cunbma, Tenenepenaymn, npocnylwMBaHue paguonepegayn u T.n. B yuebHbix ycno-
BUAX CTaBUTCA LENb MOAENVPOBaTb Te ayTEeHTUYHO-pEYEBble CUTYyaUuu, B KOTO-
pbIX NPOTEKAET ayaupoBaHue.

B uenom BbigenatoTca cnepytoline PakTopbl BOCMPUATUA U MOHUMaHUA
peyeBbIXx COOOLLEHMI Ha ClyX: HanWuue Mo3HaBaTeNbHON M NPOgECCMOHANBHO
MOTMBALMM, HU3HEHHBI ONbIT CTY[EHTOB, CTEMeHb Pa3BUTUA CIYXOBOI MaMATH,
3MOLMOHaNbHOE COCTOAHME ayfuMTopa BO BpEMA ayAMpoBaHWA TeKCTa, ero
3aMHTEpPecoBaHHOCTb B NMpueme MHGOPMAaLLUK.

Mo MHeHWIO MHOMMX Npenopasateneid, CTYAeHTbl B OCHOBHOM HE MOHUMatOT
3BYYalLyt0 peyb Ha M3yyYaeMOM A3blKe M3-3a BbICOKOrO Temna, ocobeHHO ecnu
peyb naet 0b aHrnuiickoii ycTHOI peun. YTo KacaeTcA HE3HaKOMbIX C/OB, TO Yac-
TO CTYAEHTbI He BOCMPUHMMAIOT MHOA3BIYHYIO PeYb M3-3a TOrO, YTO CTaparoTCA
MOHATb KaMpoe CNoBO OTAenbHo B3ATO. [lpouecc noHWmaHua TekcTa 0coBeHHO
YC/IOMHAETCA, KOra CTYEHTbI MbITatoTCA pa3obpaTbCA B rpaMMaTUUECKUX CTPYK-
Typax B mpouecce ayavposaHusa. bonbLuoii npobnemoii ABnAeTcA BocnpuATUe pe-
YM HOCMTENA A3blKa U3-3a HEMPUBbLIYHOTO MPOU3HOLLEHNA.

Kak u3BecTHO, CTyfeHTbl (akynbTeTa MHOCTPaHHbIX A3bIKOB, W3y4YaA MHO-
CTpaHHblii A3bIK B TeYeHMe HECKONbKWX NeT, 3aTPYAHAIOTCA MOJHO U TOYHO
MOHATb KWBYKO peyb HOCUTeNA A3blka, HO MPU 3TOM MOHMMAIOT peyb CBOMUX
npenopasaTeneil 4OCTaTOYHO XOPOLLIO.

OcHosHble MemoObl u npuembi 06y4yeHus ayouposaHuio, paspaboma-
Hble B paMKax KOMMyHUKamuBHo20 nodxoda. B metoguke npenogaBaHua WHO-
CTPaHHbIX A3bIKOB CYLLLECTBYIOT pa3sHoobpasHble MeTOAbl U MpWeMbl, Hanpas-
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NeHHble Ha opMypoBaHue ayaMTMBHBIX HaBblkoB. Cpemu HUX BbIGENATCA Te
MeTofbl U cTpaTerun, Kotopble paspaboTaHbl B pamMkax KOMMYHWKATUBHOIO MOJ-
xopa.

Kak u3BecTHO aygupoBaHue ABNAETCA «PEaKTUBHbIM W PELEnTUBHbIM BW-
[OM peyeBoii AeATeNbHOCTUY, B TOM MNiaHe, 4To hopma NpoTeKaHUs ayaupoBaHuA
BHYTPEHHAA, HeBblpameHHad» (3umHas 2001:94). Bwmecte c Tem, ayavposaHue
ABNAETCA [AOCTATOYHO PasBUTbIM HABbIKOM W [J1A €ro YCreLIHOro OCyLLEeCTBIEHUA
HYMHbl COOTBETCTBYIOLLME 3HAHMA NIEKCUKM U NO3HaBaTeNbHble YMEHMA.

M3 meToauMkn npenopaBaHWA MHOCTPaHHbIX A3bIKOB W3BECTHO, YTO BUAbI
peyeBoil EeATENbHOCTM AUPEPEHLMPYIOTCA MO BbINOJHAEMOW B MpoLecce
obLeHna ponu:

*  VHUUMWaNbHble,
®  pEaKTUBHbIE.

MHuupanbHbIMM cunTatoTca Te BUAbl peyeBOli AeATeNbHOCTU, OT KOTOPbIX
UCXOAMUT MHULMATMBA B MOMEHT peun (roBopeHue u nucbmo). PeakTuBHble — Te,
KOTOpbl€ OTBEYatoT Ha MHULMATUBY (ClyLLAHWUE U YTEHME).

C TOYKM 3peHuA MCUXONOrUM PEYN, YTO CRyLUaHME U YTEHWE TaK Ke aKTUB-
Hbl, KaK U WHULMaNbHblE BULbI PEYEBOI LEATENbHOCTU. B TMNMYHBbIX cuTyaumax
OHW MpPeACTaBAAIOT Takue MPOLECChbl, KOTOpble XapakTepHbl AfA «BHYTpPeHHell
ncuxuyeckoii akTusHoctuy» (3umHaa 2001:94).

MpuHUMNManbHO BaMHO TO, YTO ayAupoBaHWe ONpPefenAeTcA Kak peakTuB-
HbIii BUA, pedeBoil aeaTenbHocTM. OHO MoKeT ObITb HernocpeaCcTBEHHbIM (fuano-
rmyeckoe obLueHue, CyllaHWe YCTHbIX BbICKa3blBaHW BbICTYMalOLWMUX B ayau-
TOpUW) 1 OMOCPeAOBaHHbIM (ayaupoBaHue pagmo U Tenenepenas).

N. A. 3umnaa (1973:66) BbipenseT Te onepauumn, KoTopble HeObXo4uMbI
OJ1A OCYLLECTBNIEHUA [JaHHOro Bupa peveBoii peatenbHocTu. Cpepn HuX Bblge-
natotcA «1) onosHaHWe 3BYKOBOIO MOTOKa; 2) BOCMPUATAE 3HAYEHWA ayAupyeMbix
efnHuL,; 3) BblABAEHUE 3Ha4MMOIA MHpopMaLMK B ayaupyemMom TeKCTer.

Wcxopa 3 Toro, Kakue yuyebHble 3afauy BbIABWTatOTCA U B Kakoi mepe
MOHUMAIOT MHpOPMALMIO, YYeHble pasnuyaloT ABa Buaa ayAypoBaHUA: «ayaupo-
BaHWe C NOMHbIM MOHWMaHWEM W ayaMpoBaHWEe C NMOHUMaHMEeM OCHOBHOIO copaep-
maHua Tekcta» (Conososa 2004:98-118). Kak He cTpaHHO, cTyaeHTbl dhakynbTeTa
MHOCTPaHHbIX A3bIKOB B OCHOBHOM MPELMOYMTAIOT «ayAMpPOBaH/e C MOMHbIM Mo-
HuMaHuem». OYeHb 4acTO 3TO CO3JaeT HarpAMEHHYIO 3MOLMOHANbHYIO aTMOo-
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cchepy. B aTom nnaHe BaHa cpacunutatopckaa ponb npenojaBaTend, ero/ee
yMeHUWe BO BpemA 0OHapyMMUTb U CHATb HamnpaMeHve.

MpyHUMNMaNbHO BaXHO OMPENENUTb B 3TOM MJaHe KaKk MojAepvBaeTca
obpaTHasA CBA3b C TOYKMU 3PEHUA PasBUTUA KOMMYHWKATUBHOW KOMNeTeHLun. JTo
npepnonaraeT OCyLLECTBNEHUA CAMOKOHTPONA 3a PEYbIO CO CTOPOHbI CTYLEHTOB.
Mo cyTn, 3pecb peyb MAET O METAaKOrHUTUBHOW KOMMETEHLMU, KOTrha CTYAEHTbI
0CO3HaoT CBOW AelCTBUA B NpoLecce ayaMpoBaHuA.

CornacHo Pusepcy u Temnepnu, noHumaHue Ha cnyx — 3TO «HE NaccvBe-
HbIi, @ aKTMBHbI MPOLECC MOCTPOEHWUA COODLLLEHMA U3 TOro MOTOKa 3BYKOB, Ha
YTO ONWpaAChb, YenoBeK MCMoNb3yeT POHONOrNYECKNE, CEMaHTUYECKME U CUHTaK-
cuyeckne BO3MOMHOCTH A3blka» (Rivers and Temperley 1978:63). O’Mannu Toxe
paccmMaTpUBaET «ayLUMpOBaHMe Kak «aKTUBHbI/ NpOLECC, B KOTOPOM MOAU CoCpe-
O0TauMBaloOTCA Ha BbIOpPaHHbIX acnekTax MpocnylwyBaHWA, NPON3BOAAT CMbICN U3
OTPbIBKOB W COOTHOCAT TO, YTO OHW CRbIWAT, C CYLLECTBYHOLLUMU 3HAHUAMM»
(O’Malley, Chamot and Kiipper 1989:418). C Tex e MeTof0oN0OrMyYecknx nosunumii
BanaeprpudT BbigenseT moyTu BCe acnekTbl ayaupoBaHuA. B aToif cBA3M OH
MULLIET. - «3TO CNOMKHbIA W aKTUBHbI MPOLECC, B KOTOPOM ChyLuaTeb [OMKeEH
pas3nuyatb 3BYKM, MOHUMATb COBapHbIA 3anac U rpammaTUyeckue CTPYKTypbl,
WHTEPNPETMPOBaTb yAapeHUe U UHTOHALMIO, 3aNOMUHATb JlaHHble, cobpaHHble B
BbILLIEYMOMAHYTbIX MpoLeccax, U MHTEPNPETUPOBaTb WX B HEMOCPELCTBEHHON
61M30CTN OT HUX», a Takie bonee LLUMPOKUIA COLMOKYNbTYPHbIN KOHTEKCT BblCKa-
3biBaHuA» (Vandergrift 2004:168). BaxHbIM npepctaBnfeTca B €ro KOHLENWUM
TO, YTO OH BbIAENAET COLMO-KYIbTypHbI/i KOHTEKCT ayAMpOBaHWA, Tak Kak OH
npegnonaraet obyyaTb ayaupoBaHUIO, pa3BMBaA COLMOKYIbTYPHYHO KOMMETEHLMIO
yyalmxca. JTO He 3HayuT, 4YTO B 3TOW MOAENU OTOABUraroTCA Ha 3afHuWii nnaH
rpamMmaTuyeckune, nekcuyeckue, doHeTuyeckue 3HaHuA. Ero mopenb yuutbiBaet
MoYTK BCe acrneKkTbl 0OyYeHUsA ayAnpoBaHuto.

KoeHumusHo-KommyHuaKkmuBHbie Molenu ayoupoBaHus. AHpepcoH
MPenioKnn TpU B3aMMOCBA3AHHBIX U PEKYPCMBHBIX Mpouecca And obbACHeHWA
BOCMPUATUA Ha CNyX: NnepuenTuBHaa obpaboTka, CMHTaAKCMYECKUId aHanu3 u npakx-
Tnyeckoe npumeHeHve. B ero mopenn nepuentueHoli obpaboTke nopBepratoTca
Te 3BYKW, KOTopble BpemeHHO xpaHaTcA B namATu (Anderson 1995). «Ha atom
aTane ponb ClyllaTeneil 3akntoyaetcA B TOM, 4TobObl obpaliatb BHMMaHWe Ha
MOTEHLUMaNbHO 3HaYMMblE 3BYKW, KNHOYEBbIE CNOBa, KOTOpPble NPUBOAAT MX K NO-
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HUMaHWIO KOHTEKCTYanbHOW WMHdOopMaLLMK, MOMOratoT B WMHTEpRpeTauun 3Haue-
HuAx» (Bacon 1992:317-333).

Ha sTane cvHTakcuyeckoro aHanusa cnyliaTtenu npeobpasoBbiBatOT HOBble
CNnoBa B OCMbICNIEHHble NpeacTaBaeHna, ANA COXpaHeHMA UX B KpaTKOBPEMEHHOI
namaTu.

Ha stane mpakTuyeckoro MpUMEHEHWA ChyluaTeny ycTaHaBiAWMBalOT CBA3b
Memy BBOSALLMMU CIOBaMM W CYLLLECTBYIOLLMMM 3HAHWAMM, YiHe XPaHALLMMUCA B
[ONroBpeMeHHO namATH, 4YToObl MOHMMATb CMbICT MPOCHYLLAHHOMO MaTtepuana.
Onpepenaa ocHoBHble napameTpbl ayguposaHua, O’Mannu, Lllamo n Kynep
(1989:418-437) 6onbluoe 3Ha4yeHVie NpUAAtOT PasBUTUIO (DOHOBbLIX 3HaHUIA CTy-
[EHTOB, KOTOpble «CYLLECTBYIOT B BUJE CXemaTbl MPEAOMEHWn U B3aMMOCBA-
3aHHbIX NOHATWII». TaKkoli noaxop, NMoO3BONAET yYeHbIM BbIABUTb MO3HaBaTelbHble
BO3MOKHOCTU YYalLMXCA, B TOM T/laHe, YTO pe3ynbTaT aygupOBaHWA BO MHOIOM
3aBWCUT OT TeX MpefcTaBieHnii, KOTopble UMEIT CTYAEHTbI O MEHTaIUTETE HOCU-
Tenell A3blka, Tak OT YPOBHA 3HaHMWIi O MeHTanuWTeTe HocuTenell A3blka 3aBUCUT
acpcpeKTMBHOCTL ayampoBaHuA.

CornacHo mogenn MaknadimHa Toxe yyalmiica ABNAETCA akTUBHbIM Opra-
HM3aTopomM nonyyeHna uHcgpopmauum. OH Ha ypoBHe MOHUMAHWA COOTHOCMUT KOT-
HUTMBHbIE CxemaTbl C noctynarowmmm padHbimu. CornacHo O’Moannu u Lamo,
«Ha CcTerneHb BOBMNEYEHHOCTW YyyalLMXCA B MO3HaBaTesbHbI/i MPOLECcC BAWAET Xa-
pakTep 1 cogepxaHua yuebHbix 3agay» (O’Malley and Chamot 1989).

[ocTtaTouHo yaayHoii npepctaBnseTca B nnaHe opraHu3aLuu ayavpoBaHus
mofenb MaknacpnvHa, KoTopas COCTOUT M3 [BYX OCHOBHbIX KaTeropuii, a MUMeHHO
KateropuM BHWMaHWA U kaTeropum obpabotkm (MclLaughlin, Rossman and
McLeod 1983:135-158).

Kateropva BHMMaHMA paccmaTpvBaeTcA Ha (POKYCHOM U mepudepuyeckom
ypoBHAX. TaKoil mopxopn no3BondeT aBTOpam 3TON MOAENW BbIAENUTb KPOMe OC-
HOBHOW npen coobLueHVsA, BTOPUYHbIE XapakTEPUCTUKKM COOOLLEHWA, Hanpumep
aKueHT rosopAwero. Kateropusa obpaboTku BKAOYAET NPOLLECC KOHTPONA U Npo-
uecc obpabotkn matepuana. o cpaBHEHWIO C BPEMEHHbIM XapakTepoM KOHTPO-
nupyemoii obpaboTku aBTomaTu4eckaa obpaboTka paccmaTpuMBaeTcA Kak Mnoc-
TOAHHbI NpoLecc.

B 370l mMogenn pecTpyKTypusauua WUrpaet KWU3HEHHO BaMHyl posb, 00-
neryas myTu, C NOMOLLbIO KOTOPbIX KOHTponupyemaa obpaboTka morna 6bl noc-
TeneHHO nepeiiTM K aBTOMaTMyeckoii obpaboTke. PecTpykTypuszauma B momenu
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MaknadpnmHa o3HavaeT, 4TO «KOMMOHEHTb! 3afayn KOOPAWHUPYIOTCA, UHTErpu-
pytoTca unu peopraHusytotca B HoBble eauHuubl» (Brown 2007:300). B uenom,
JaHHble MoAenn pa3paboTaHbl B pamMakax KOrHUTUBHO-KOMMYHUKaTUBHOI Mopenu
ayaupoBaHua.

Teopemuyecke 3Ha4eHue. Ha TeopeTuyeckom ypoBHe onpefeneHbl coj-
piaTenbHble U (OYHKLMOHaNbHbIE ayAMpOBaHuA, BblfeneHbl OCHOBHbIE NIMHIBUC-
TUYECKNE N 3KCTpanuMHrBUCTUYeCKUe dhakTopbl DoHeTUYeCcKoi nHTepdepeHLmn,
BblABNEHbI OCOBEHHOCTU MPUMEHEHUA KOrHUTUBHO-KOMMYHUKATWUBHbIX Mopeneli
0byyeHusa ayavpoBaHuto.

lpakmuvyeckoe 3HaveHue. OCCHOBHblE pe3ynbTaTbl U BbIBOAb! UCCIEOBa-
HMA MOryT ObiTb MCMONb30BaHbl YYUTENAMU MHOCTPaHHbIX A3bIKOB, CTYAEHTOB
dhakynbTeTa MHOACTPaHHbIX A3bIKOB, NMPU U3YYEHUU pa3HbIX acrexkTos obyyeHus
ayaupoBaHuio..

MpoBepeHHbIi aHanM3 OCHOBHbIX MOAXOAOB K 0Oy4YeHWto ayaupoBaHMIO
no3BonAeT cfenatb BbIBOA O TOM, YTO B COBETCKO-POCCWUIICKON, U B aHrNoA3bIY-
HOI1 3amafHO METOAMYECKUX TPaAULMAX ayaMpOBaHNe paccMaTpUBaeTCA Kak aK-
TUBHBIN npouecc, 3hdeKTUBHOCTb KOTOPOro 3aBUCUT OT y4yeTa BCeX BULOB peye-
BOIl [,eATEeNbHOCTU: peakTUBHbINA, peLenTuBHbIM U NpoayKTuBHbIA. U ecnu, B co-
BETCKO-POCCUIICKOI Tpaguuun npeobnagany buxeiiBOpUCTCKME Teopuu, TO B 3a-
nafHoO MeTOOMYECKOW TPaguLUM MOCTENEHHO Ha MEPBbIN NnaH BbICTYNalOT KOr-
HUTUBHO-KOMMYHUKaTMBHbIe NoAxoAbl. B pamkax coBeTcko-poccuiickoii meToau-
YecKoll TpafuuUMK METOAUCTbI paccMaTpuBan OCHOBHble Npobnembl oby4eHwWs
ayaMpoBaHUA C TOYKW 3peHuA Teopuu peATenbHocTW. [lpuBepikeHUbl 3amnagHoi
TPafMLUMKM MOAXOAMIAN K OCHOBHbIM BOMpocam OOy4eHWA ayAMpOBaHWIO C TOYKM
3pEHNA KOMMYHUKATUBHO-KOTHUTUBHOMO MOAXOAQ, YTO MO3BOMAET UM BKIIOYUTL B
npobnemHoe Mone METOAMKN HOBble UAEWU, HOBblE KOHLUEMUMU. JTO KacaeTca w
paccMOTPEHUA OCHOBHbIX Mpobrnem obydYeHUA ayAMpPOBAHUIO C TOYKW 3peHUs
KOMMETEHTHOro Mojxofa, W y4yeTa KOMMYHUKaTWBHOIO MOBEEHUA, MeHTanuTeTa
HocuTenell A3blka. JTO MNPUBOAWT B  acMeKTyalbHOM MiaHe pacLLUMPEHUIO
npobneMHOro NoiA METOAUKM NpenofaBaHnA MHOCTPaHHbIX A3bIKOB.

3awnroyerue. [lpn obyyeHun ayfmpoBaHWio cnefyeT y4ecTb BCe €ro
acrneKkTbl:  NIEKCUYECKWiA,  rpamMaTUYeckuil,  POHeTMYeckuil, a  TaKe
COLMOKYNbTYPHbIA UM nparmatuyeckuii. B mopenAx, co3paHHbIx B pamkax
KOMMYHMKaTUBHO-KOrHUTMBHOrO MOAXOAA ayAupoBaHMe paccMaTpuBaeTca Kak
aKTMBHbIA  npouecc. BamHbIM  npepacTaBnAeTcA  Mmofenb,  NpeaJoMeHHas
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BaHnpeprpudpTom, B KOTOpOW  YYMTbIBAETCA  COLMOKYNbTYPHbIA  KOHTEKCT
ayavpoBaHua. OpHaKo, 3TO He 3HAuMT, 4YTO B 3TOW MOAENN OTOABWraloTCA Ha
3afHuWiA NnaH rpammaTuyeckne, nekcudeckne unm poHeTnyeckne 3HaHua. C Toukm
3pEHUA  KOTHUTUBHO-MEHTAIMCTMYECKOW TEopuuM  paccMaTpuBaroT — MPOLECC
obyyenus aypmposaHuto O’Mannm u LLamo, koTopble nogyepkuMBatoT 3HayeHuA
pa3BuTMA (POHOBbIX 3HaHWIA, KOTOpPOe JaeT BO3MOMHOCTb CTyfeHTaM MOCTErNeHHO
ycBauMBaTb CxemaTbl HocuTeneil A3blka. JTO KacaeTcA M KOMMYHUKaTUBHOMO
noBefeHNA HocuTeneli A3blka, U Ux obpasa MbILLNEHNA.
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Shdtwpwnbip' unnnaynit, nbwghti ghipplihptibp, htusmtwlwt thnputibp-
puwihwignd, Jdniphdwghw, hwbpwdpwynpughtl  Yndwbppbughw, qnpéwpw-
bwlhwt Yndwbipghw, fununyaughti yndwtinttighw, nGwliphy, pblunnuilywi

<nnywdnid puuwpyynd Gu onwp [tgniubiph $wlynyinbinp nuwunnub-
ph niuyunpnnuywu hdwnnyeniuubiph qupqugdwt wnwuduwhwunynientuub-
pp wwppbp dbennwlwu hwpwgnygubiph /funphpnwjht-nnuwywu b wpl-
dunjwu' dwutwynpbwwbu wugn-wdbphywt/ nbuwuyniuubphg: Mwwndw-
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hwidbdwwnwlywu Ybpndnigyjwu Gu Gupwnpyynd gnpdniubinyejwu U Gwuwsn-
nuwywu-hwnnpnwlygwlwu nbunienwiutpph opowuwlutipnud duwynpywd dn-
wnbgnwdubpp W dnnbjutpp: Lnyu wbunigyniuubph wbuwulyjniiubphg wnwué-
uwgynud GU niuyunpnnulwu hhduwlwu ndwpnigyniuubpp’ hwodh wnubing
unynpnnubiph Gquywu dwwpnwyp, unghw-dawyniew)htu Yndwbwunbuwnnt-
pIntup, gnpdwnuwlwu hhonnniejniup, hugniuwywu thnfuubppwhwugdwu
npuunpnuwiutipp, ungnpnnutipph dwuwsnnuywu dnnpdwghwt, punhwupw-
wbu' nulunpbne Jwuwywpdwwu wywjdwuubpp:

IGOR KARAPETYAN, AGNESA SHAHNAZARYAN - THE PECULIARITIES OF
DEVELOPING AUDITING SKILLS IN THE PROSEIONAL ENGLISH COURSE

Key words: listening, background knowledge, phonetic interference,
motivation, socio-cultural competence, pragmatic competence, discursive
competence, reactive, receptive

The article discusses the features of the development of listening
comprehensive skills among students of the Faculty of Foreign Languages from
the standpoint of different methodological paradigms (Soviet-Russian and
Western, especially Anglo-American). Approaches and models formed within the
framework of activity and cognitive-communicative theories are subjected to
historical and comparative analysis. From the standpoint of the same theories,
the main difficulties of listening comprehension are identified, taking into
account the language level of students, sociocultural competence, operational
memory, manifestations of phonetic interference, cognitive motivation of
students, in general, the pedagogical conditions of listening.
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qErUULErEL AULUYNN lNULRS ULLULLUULYN
Jd6ruur3nhuLuern <ulnfruusuuwuL-anNrounuuut
UNULALULUSUNhME3NhLLENh TNRCR

LNrRUPLE UNNUNL3UL

Lwdwnnypughp

<nnywdnid puuniejwu Gu wnuynwd gbipdwubpbu pwuwynp funuphg
wyulywiynn nunwuwnniejwu ybpouwnpryntupubph hwnnpnwygwlwu-gnpdw-
nwlwu punyph punipwgpwlwuubpp U2 |Ggulwu dwlwpnwynd' npwbu
Gluwytw nwubuwing ownwn |Ggnwbph unp swihnpnohsubpp W Lh<<-h |pw-
dowlyywsd nwppbipwynp:

Unwuduwhwwnnty Ywpunpnygjuwdp dwntuwtzynd b jGgwhwnnpnwy-
gwlwu Yndwbwnbughwih nGpwywwmwpnup hpwnpwiht pwuwynp funuph jni-
pwgdwu gnpdpupwgnud: Upryntupnud ybphwuynd b hwdwlwpgynud Gu hw-
nnprwlgwlwu Yndwtinbughwih punwnpunwppbiph wnptgnuejwdp jnipwg-
dwu bupwlw pwuwynp funupwihu Ywpnnnigyniuubipp' wpunwhwjndwsd pn-
quunwywjhu-gnpdwnwlwu ubpnid niubgnn pwnwpbpwwuwywu, huswp-
wmwpbpwlwu W hwupwdwynipwiht wuwblyuwubpny:

Uju wbuwuYyniuhg dbipguwpnyniupubiph putniejniut wwwhnynwd £
nunwduwnnnutiph Ynndhg funubiint pndwunwynigjwt wdpnnowlwt wwwnyb-
ph pulwinwiu ni jnipuignidp:

Lhduwpwnbp' pwbwynp funup, pwbwynp wpywnpnisynit, pwbwynp
thnpfuwqgnbignygynit, nwunidbwnnieyut Jepotwpnynitplbp, (Gaywhwnnpnuwy-
gulwt yndwybipbughw

Lbpwoniygynii: Upnh gnynud wyuhwyn £ hwupwyppeniejwtu npwyh
pwpdpwgdwup tywwnwlwninnywsd pwpbithnfunwdubph dhunwdp' wwjdwuw-
npJwsd unpwpwlwu hwjbgwlwpgbph' wbnwlwu Yppwywu punupwlw-
unieyntt ubippwthwugdwdp: Yppnipjwl pnjuwiunwynyewt wpnhwywiwg-
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dwu hhdpnud puywd unp dninbignwdutph npnbgpdwdp Gpwihnfunwiubph |
Gupwpyynid uwl «Owmwp (tgniubip» puwquywnp:

Uujwdh hhduwynpnudubphg Gu |Gguypenigjwt  pnuunwynieiwu
unpwgdwt twywwwyny dowlwsd ownwp |kgniubph unp swihnpnahsubipp,
npnup Ybphwunw Gu  Yupnnnibwlnyginiiilipnh - (UndwliipGighwtbnpp) Jpw
hhdtyws Ypenipjwu hwjtigulwnpgh wnwtwjunyeniup onwp [tqyh ulwwn-
dwdp hwnnpnwlygwlwt W gnpdnibbnypywt Ypw hpdadws dnipnignidabpph
opswuwlubipnid:

UpUWunyu dwdwuwl Yndwbwnbughwubph ujwwdwdp Ynndunpnadwt
hwjbgwlwngh (kompetenzorientiertes Konzept) fuwpfuudwup dblwnbnynwd &
wpnynipbliph ypw hhdadws Yppniypiut hwpwgnygh wlnhy opowuwnnt-
pintup: Uujwdh hwdwdéwju, dtp opbipnud wnweuwhtipe £ nwnunw unynpnn-
ubpph &bnppbpnuiubph  hwdwwwwwufuwunentup wpnh  hwuwpwyniejwu
wwhwugubiphu, wub £ e, wynhy nwunwuwnniejwt hwpwgnygp:

Uybinpn sk Uk, np ugwy Ynndunpnondubiph hpduwlwu fupwup yb-
pwgnynud k nbinbu 1990-wywuubtphu Gypnwwih funphpnh Ynndhg dowyywsd
«LbEgniutph pdwgnipjwu/ppwgbynigjuu hwdwbypnywlwu hwdwwpght»,
npnud [tgniubph hdwgniejwt dwlwpnwyubph hwdpunhwunip hwdwywpgh
ubpnpdwdp hunwy wdpwlwiywsd £ onmwpwibgnt nwup ulwwndwdp wpnyniu-
pwhbu Ynndunpnonwdp (Outputorientierung) (GER 2001):

Ldwuwwbu, wpdwuwhwyww £ pungsét| unp Yndwbunbughwubph uwun-
nwlubiph L gnighsubiph (Deskriptor) hwdwpdwdp hwdwlywpgh [pwdowynidp:
Mbwp £ pungdt), np unp wmwppbpwynud gbownwnpndip thnfuynd L [Gquhp
wpwgdwwhly wpwmwnpnyeniupg (pragmatische Sprachproduktion) nbwh hw-
dwagnpdwlygwihu hwnnpnuygnigjwu Yuqdwybpwnud (https://www.vhs-nrw.-
de/der-begleitband-zum-ger-erweiterung-des-referenzrahmensy/):

Wu wdbuny wwjdwuwynpyws, hwpy k ugb, np (Gquyppeniypjwu wju-
whuh qupgugnwiubph (nyup tbppn onwp [Gqyph nwuwywundwu ubpyw thne-
[ Yupniy dedwgby b niunidbwnnipguwt Jepotiwpnnitiptph wulyniuwpw-
pwjhu nbpp: Ybpohuubpu uywwnwlwnhp wpdwwnwynpynd U ownwp [Gqyh
hwnnpnwygwlwu-tquywu  hwjtigwybpwbpnd (kommunikativ-linguitisches
Konzept)' funupwihu gnpdniubnyguu dubph U (Ggqwywu unyeh hwdwdwu-
uniyniuntd:

Lhnbwwbiu unbindwd unp hpnnniejniuubipht Wwuinpwé wpdwqui-
ptiint mbGuwuyntuhg owwp [ignt nwuwywunnnutiph hwdwp dhwuqudwju
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Ywplnp £ ninnuyp wwwnlybpwgnd niubuwy, e hus |Ggqudowynipwihu gh-
wbihpubp, hwnnpnwygwlwu Yupnnniejniuubp wbwnp £ wyuywit] unynpnn-
ubphg: Wu wnpusnyeniunid t, np hwdwynndwuhnpbu nynippdpnuth £ nun-
unwd jnipwpwuginip funupwihu gnpdniubiniejwt hwdwwnbipunp hbun wwpynn
w2luwwnwuph pnjwunwynipniun:

Unyu hhduwiuunpny wwjdwuwynpyws, dbp nwunwduwuhpnigyniuntd
putniejwu Gu wnuynd gbipdwubpbu pwuwynp fjunuphg wyuywiynn Yybpou-
wprynwupubiph mbuwlwu-dGennwywu punyeh jnipwhwnyniejniuutpp: <b6-
mwgnnniejwu  wpnpwlwbanysnitp ywpdwuwynpdwsd £ unp swihnpnohsub-
pnuw gbipdwubpbu dGuwfununieintuhg b Gpyfununiyeintuhg wyuywynn Yytpou-
wpryntupubiph mbuwlwu-gnpdtwlwt tawtwynyejwt Nuwpwudwt wuhpw-
dhgunnigywdp’ hwdwlwnpgh pwdwyjwsd nwppbpwyph b Ggqwhwnnpnwy-
gwlwu Yndwbwmbughwih pwnwnpwwwppbph hbn gnignpndwdp: Nwnuuw-
uhpniejwu hhdpnwd puywsd Gu hwdbdwipnienit, hwdwnpnyaynit, bpiniéni-
fentti Ubpnntipp:

Munidbwnmpgutn Yepgtiwupymbpubph tpwbwlynpymbp: Nunwuw-
nwuwnhwpwlswlwu gnpdpupwgnid Yypouwnryntupubiph ubpgpwyywoéntejwu
hpduwhwnpgp donwwbiu Gnb £ W swpniuwynd £ duw| Ypenypjwt thnpdw-
glitnubiph hbwnwgnuniyeniuubph wnwugpnud:

Uunpwnwnuwny ybtpouwpryniupubiph ybpwpbipju; ghnwdbennuywu
dtyunieyniuutippt, wtiwp £ thwuwnbi, np ybipghuubipu wnlwjwunw Gu nwunud-
uwnniejwu wpryntupnid unynpnnutiph Ynndhg abinp pbipdwd ghinbhpbblinh,
Gwpnnnisiniiiiph, hdipnysiniiipp, Yndwbinbughwtbph hwdwihp jnipwig-
quoénypjwdp: Lowy delunigjwt (nyup ubippn bpouwpnyniuputiph uywpwg-
pnyentut wdpnnowund | uwb dh owpp gnpdwnwlwu hwwnwupoubpny b
hdwunwpwiwlwtu  wnwuduwhwwnynpniuutpny: Wu wnnwny, hwpy &
wpdwuwgnb, np Yypouwnryntupubipp gnpdwnnud Gu npwbu

e hwnnpnwlygdwt gnpdhp (Kommunikationsinstrument) nwuwywunnnh

W unynpnnubph dhol' odwunwybiny nwnigdwu-nwuniduwnnipjwu

pwihwughy gnpdniubinye)niup;

e nwnuwilwnniejwu gnpdpupwgh Yuwquwhbpwdwl dhong (Gestaltung-
smittel)' npnghs (hubind nwnigdwu dbpnnubph W quwhwwdwu dp-
ongubiph puwnpniejwu hwdwnp;
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o ninnnpndwt dpong (Steuerungsinstrument)' hunwlbtgubiny niunwuw-
nnyRjwt thnybph hpnnniejniuutipp W nynipwgubing pnjwunwynipjuu
hwnnpnnwp (Dossier Unididaktik 2013:12):

Cuwn Enypjwu, nddwp sk ujwwnb), np ybpouwpryniupubipu pungpynwd
L dphwhjnwnd GU nwnduwlwu gnpdptpwgh Ywgdwybpwnudt wwwhnynn
pwqdwgnpdnt nuunduwyppuwlwu wfuwwnmwupubp:

Upwdwdwuwy hunwy E, np nwnuduwnnigjwu wpryntupubph unyu
gnpéwnnypeutiph hpwgdwtu hwonnywoényentup wwjdwuwynpwd £ nwnig-
dwu gnpdpupwgh dtuwpyphu gtipguwpryniuputiph hunwybgdwdp W nunwd-
uwlwu thnybpnuwd ybpohuutiphu ubipgpwydwu wwwhnydwdp:

Pwtunfnp funuphg whtwpnn JEpotwpnniiptpp: Nwuniduwuppb-
(nY hwupwdawynipwihtu thnfuubipgnpdniu dhowwjph htin pwuwynp funuph
thnfuubippwhwugdwu pwgqdwynndwuhnipniup’ wbwp £ uunb], np Gqw-
Ypeniejwu unp dwpumwhpwybpubph wqnbignyejwu ubppn ybpohuu &bnp k
ptipnwd unp hdwuwnwihu uppbpwuqutip: Cun wjud, funub] Yndwbimbughwu
(Sprechkompetenz) wpnh dninbignuubpny sh nhwwpyynd npwbu nYy funupw-
Jhu gnpdniubnipjwu b, thnfuwpbup' npwbu pwqdwpwpn Gplnye, npp ubpw-
nnd Lt owy |Bguywu-dhodowynipwiht  nitwynigyniutbp, ghwbjphpubp L
hdwnnipyniuutip (Kurtz 2013:83-84):

Pwuwynp funuph wjuophtiwy pulwdwut £ dwnwjnd ybpohupu hw-
nnpnwygwywu-pnjuwunwywiht pwgdwgnpdwnnieiniup, npp dwutwghwunw-
Ywu gpulwunyeniund  ubpYwywunwd  t o dGbwpununysnit-plfununipynib-
pwqUwpununiyeinit Gnwdhwutniejwdp: Wnnthwunbpd dGp nwnwuwuhpni-
pintunwd wnwounpnynwd Gup hwdwlwpgnd wnwownpywsd pwhwynp wp-
tppwnpnieynit (Oral production) W pwbwynn thnpuwqnbtignieniti (Oral inte-
raction) hhduwpwnuwnphsubpny: dbpohuubipu, Glubnd [Gquywu dwlwp-
nwlyutph (A1-C1) qupgqwgdwup hwdwhniuy punipwagphsubiph wnwuduwhww-
Ynueniuutiphg, wwppbp wywhwuoubip tu ubpywjwgund hwnnpnwygwlwu
qnpdpuewgh Yuqdwlbpwdwp:

Wu uwwygniegjwdp puwlwu t, np hwdwlwpgnud wdpwywiwsd pw-
uwynp funupp ubipyujwgunn uwunnwyubpu nu hptiug gnighsubpp' npwbu
pwqdwdwlwpnuwl Yunwuwwn, Ynndunpnghy Gu hwupwlppwlwl nwpngh
nwnwiuwnnnubiph funub] Yndwyunbughwihg wyulwiynn ybpouwnpryntupubiph
npnawnydwu hwdwp:
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Nwwnp, putniejwu wnutiny W hwdwnpbiny unyu [Gguyppwywu thwu-
wmwpenpetpnd  uwhdwudwsd  hwnnpnwlygwlwt  ninnywénigyntt Uwfuwugnn
Jbpouwpryniupubipp’ Ywpnn Gup ubpywjwgub) pwuwynp funupht ubipluwjwg-
ynn wwhwugubipph htwnlyw| hwdwihpp:

U2 Gquiwywpnuynd dGuwfunuwlwu fjunuph hpwgdwu hwdwnp
unynpnnubpu muwy Gu hwnnpndwt U gpnigwlgh Jpw bGpwqndwb gnp-
swnnypubiph Gpydhwuunieniunud swine ptdwbbnh opowtuwynid

e wuwuwdb| tintnyenutbph dwupht. wwwddwdph, dhidp pnjwiunwynt-
[eINLl, wudlwjhu thnpdwnnypntu,

e Ulwpwgpl] wudwug, hpbp, Jwipbp, gnpdniubinge)niu. unynpnieyniu-
ubip, wnopjw gpwnunwupubip, Uwfuwuhpnieyniuubp,

e Yuwpodhp hwynub U hhduwynptbi|. pwgwwnnt, hwdtdwunb),

e hwdbdwwnb] wudwug, hpbp, Gpunypubp, hpwnwpényeniuubp, ub-
thwywt U nunwuwuhpynn (Gquh dowynype,

e hwnnpnbi| wuduwjhu thnpdwnnipiniuhg. twfuwqgdtp, hdnneniuutip
U Ywpnnnyentuubin, hGwnwpnpppniejniuutp,

e Ubiplwjwgubi Uwfuopnp wwuwpwunywd Ginyp wnopw RLEIwubph
oning, op. wnbuwpdwu Jwpbip, dwutwghwnniegniu b wyju: (L& Ypent-
plwlU pwpbjwydwu Spwapph owmwp [tgniubph nnWuwywu puwgw-
qwnh hwupwypeniegjwt wnwplwjwlwu swihnpnswihu  gbpouwn-
ryntupubpp W opphuwybih dpwagptpp 2020:10-11,CEFR:  Companion
volume 2020:61-66,72-81):

Pwuwynp thnjuwgnbgnipynit ppwlwtwgubint hwdwp wlulwynd
E hwupwiht tywwmwlwninnwsd thntuubipgnpdnigjwu dhongny athdwi b
thnpupdpnbidwt  hwupwipdwl hwdwinbipunnd wnopyw ptdwibph b wbés-
bwyphti hGiprwpnpppnypnibinh opowuwlubphg Jwpb pbplwptn b bwpiw-
wuwippwupnywd GpYfununyeniu, nph pupwgpnwd unynpnnubipt niuwly Gu

e pulwpyb] wnwohlw wubkihpubtipp. wnwownyti, ubipywjwgutbi ubthw-
Ywu dnuinbignidutipp, hpduwynpnwubpp, hwdwdwjub] Ywd dbpdb|
hpbUu wpwé wnweownlyubpp,

e wnw| wwpqwpwunn hwpgbp UL wwwwuuwub wwpg, Ypluynn
hwngtiph” hhduwynptiny ubthwluu Yupdhpp,

e ww| wpwdnyeRjwu dbe Ynndunpnoybint hwdwp ninnnpnnn gnignid-
ubip. quwgtip ninhn, www REpYtp wy .. .,
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e wwhb] wunyph hwonpnwlwunipjniup' qupqugubiny Ywd thnfubing
ptivwu (LL Yppnipjwu pupbjwydwu dpwagph owwn |kgniubiph nwnw-
Uwywu puwgqwywnh hwupwyppenyejwt wnwplyuwjwlwu swithnpnysw-
jhu ybpouwpryniupubipp b ophuwybh dpwagpbipp 2020:10-11,CEFR:
Companion volume 2020:61-66,72-81):

dbpngpjw punipwagpnuiubphg wwnpg £ nwnunwd, np funubp Yndwb-
wbughwih pnwunwyniejwu uwhdwuubpu nipqugdynd G wnwybjwwbu
wuduwihu  hwnnpnwygdwu wwhwugdniuptubiphg pfunn hpwnpnieniuutipp
dyniu ppwgnwiubpny: Nwwh, [Gquypeniyejwu hhdpnd puywd gnpdnibibing-
pjwl Ypw hpdbdwds dninbgdwu jnipuybpynipjudp ywjdwuwynpdwsd, wu-
hpwdbownnienit £ wnwowunwd unynpnnubiph dnuin ndjw [Ggwidawynipwihu
hwupnyenw Yynu Ynndunpnaybiint hdinnieyniuutiph duwynpnidp. ownwpuwib-
gnt funupu puluwit, hpwypbwlwihu hwuqudwupubpht hwdwnpdbp hupuw-
pnifu wpdwgwupk|, ubthwlwu nhppnpn2nwt wpnwhwjinbi-hhduwynnb):

Uugwédh wnpusnipjudp, wwunwhwlw sk, np funubi| fjunupwjhtu gnpdnt-
ubnipjwu wbuwyh ptdwwpy pnwunwynyeniuu U2 Ggwwu dwlwpnw-
Ynud ntup pungpyniu hwupwdwyniypwiht hwdwwbpuwn: Wu wnnwiny, ybpw-
nwnuwny nwnuwlwu dpwgph putniejwup, ujwwnw Gup, np gbpwywynwd
Gu dowynipwihu Yndwbinmbughwu b dhownwpluwjwlwu Yuwbpp fupwunn
wnunbunhly ebdwubpp: dbepohuutpu dhinjwsd Gu quipgugubiint unynpnnut-
ph hwnnpnwygwlwu gnpdniubiniejwu hdnneniuutipp hbnlyw| ptwgqwywn-
ubipnud. ptwywywyn, punwuhp, woluwwnwup/dwutwghwniyentt, wquw dw-
dwuwl, ninlnpniginiu, YGunwupubp, wnnnonieinit, 2pswuwjwwnnn dwpnhl,
uwnpu, YEuuwlybpwh thnhnfunieintu, wninubip, hwiptupp/ glipdwuwfunu Gpyp-
ubp (<< Yppniejwt pwpbjwddwu dpwgph ownwp |Ggniubiph nwunwiuwlwu
puwgwywnh hwupwyppenyewt  wnwpywjwlwu swhnpnoswihu  gtipguwn-
rynwtupubipnp b ophuwytith dpwaptipp 2020):

Lequhwnnpnulygwlwt Yndybpbughwt'' npybu pwbwynp funuph
Jnipugdwti gnighs: L{wunh wnubiny funubiint pwqdwpwpn punyep, puwywu
E, np ybpohupu pwqdwpnjwunwly npubnpnwdutpp hpwgnudp unuly dhodow-
Ynipwihu hwnnpnuygwlwu dhowywjpny wwjdwuwynpywsd sk: dbpouwp-
rynwtupubipnid wpwnwgnywd wunypubipp hwuwmwwnnid Gu, np wnyjw| |Ggywdw-
Ywpnwynwd hwnnpnulygnypjwu wdpnnonipniund hGupwihu b wwpq, fuwpd
wnywhwyipnyynitibph dhongny  bwpiwwwipppuwugpdwd, uwhniy (WGuwtun-
uniejnwu) b hwbwwippwuphg (GpYfununye)nit) funup Yunnigbine Yupnnnt-
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Intuubph qupgqugnuip hwnnpnuygwywu unpdbph uwhdwuubpnd: Nwwnp
hwpy £ punniub, np uplnp £ npwnpnygjuu YGunpnuwgnidp funuph pn-
quunwYwihu gnpdwnnipiniut wpwwgninn unnigqwdpwiht hwunyniegyniu-
ubiph ypw, npnup unyuwbiu uyqpniupwiht towuwynientt nlubu:

<hojw| hwdwwnbpunnd dJwulwywpdwdbennulwu hhdniupubpnw qqu-
(h & wjuwhuh nwnwduwuhpnigyniuubiph wjwunp, npnugnd wnwuduwhwwnndy
Ywplunpnyjwdp wpdunpynd £ fjunuppupwgnud duhu U pnjwunwynigjwi
wnpusynn wuwblunubph quunnpnonidp: Uudwdh hwywuwnpnypiniup hhduw-
ynpynuwd £ hnfjuwnwpdwpwp dhdjwug ywjdwuwynpnn dnnbjubph gnjnie-
jwdp, npnug htwun thnfuwnusnieniunwd £ dhown nhunwpyyb) pwuwynp funupp.

e hngbijiqupwuwywu hwjtigwytimhg funupwuwnbinddwu thnybiph nwnp-
phpwydwu dnnb| bwpiwgdnd, duwlbpwymd, wpgpwpbpnd, upnignid
(Bygate 2001:14);

e hwnnpnulygwywu Yndwybimbughwih dnnbijubip (the communicative com-
petence models) (Canale and Swain 1980, Canale 1983, Bachman and
Palmer 1996) L qpnygh hdwnyeniuutipp ybipinwniypjwu ypw hhdugwsd
dnnbjutip (models based on analyzing conversational skills) (Bygate 1987):
dbpnpbpjw) dnnbubpnd wpdwpdywd wnbuwlywu npnyputpu h dh pb-

pbny, wnpwdwpwunptu hwugnud Bup upwu, np funubip pwgqdwotipn hwnnp-
nwygdwu whpnypnid thnfjuhwwnynn gnpdnutbph punhwupniejniu £: Unwyb-
(wwbiu, tywuwnbih £ funubint gnpdpupwgnud dhwhjnujwd wnwppbp wwppbph
ubpgpwydwu dhunnwip hwnnpnuygwywu Yndwbnbughwih hwjbgwytpwynud
(Axywmna 1990:8): Uw k| puwlwunpbu hwugbgunwd £ hwnnpnwygwlwu Ynd-
wtwbughwiph' pppl pwuwynp funuph jnipugdwu gnighsh ypwhdwuwnwynp-
dwi:

Wu Ywwwygnpjwdp, wiunpunwnpéd Yuwwpbind hwnnpnuygwywu
Yndwbwnbughwu |nuwpwunn hunwgnunieniuutippu, gwjnniu npultnpyned
upw Yunnigwdpwjhtu pwnwnpwwwpptph npnawpldwu ny dhwybipwy dnunb-
gnwiubph dhwdwdwuwyw gnynigyniup: Pwjgbwjuwbu, dhwupwuwy § pu-
nniuynid hbnlyw| hhduwpwnwnpphsubph wwpwqwundp, npnup 2w wu-
gwd wpnwhwjnywd Gu wmwppbp Gapnypubipny. tquywu (pEpwlywuwyw,
(qupwuwywu), funupwiht (gnpéwpwiwlwu, nwqiwywpwlw), hwupw-
dowynipwihu (hwupwtgupwuwywu) (Canale, Swain 1980, Bum, Xytopckoii
2007, Wyknn 2004 W wju), bW npnug wdpnnonipiniund jGqulwt Yndwb-
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ipbughwt pbulwgnid £ npwbu hwnnpnwygdwu duwgjw) 6ubpu wnwy dnnn
wqgnwy:

Lwnnpnwlygwywu Yndwbwnbughwih Ywnnigywdpwihu wmwppbph ybp-
(noniEntup gnyg b wwihu, np tgjw) Gupwyndwybntughwubph pwuwyp wwy-
dwuwynpywd £ fjunupwjht gnpdptpwgnid upwug gnigwpbipwd pwgqdwynnd
gnpdwnnypewihu huwpwynpnieniuubpny, huswbu twl wwppbpwyhs hwun-
Ywuhoubipny nt hwpwpbpnigniuubpny:

Uudwép hpdp punniubiing, wpnh dwdwuwubipnud, tpp funupwihtu hw-
nnpnuwygnudp gnpdwpwiwywu-dowynipwiht upwuwynyentu £ &binp pbpnud,
twwuwnwlwhwpdwp Gup hwdwpnw dbp nwnwuwuhpnyjwt opowuwlutipnud
funubp nhurnwpyb| unyu wnwugpwihu Yndwbinmbughwubipp fudpwynpdwt np-
pnypend’ jGqywlwl, fununypuyht, hwipwibqupwbwywt, nuquudwpuwlwb:

Loy Yndwbwnbughwubph punpnieniup hhduwynpynwd £ winunbuwnpy
hpwyhbwyubpnd pwuwynp funuph wpryniiwybn hpwgndp  hwwnwuonn
fununyph whwywpwiwywu puniypwaqgdtipnyg, npnugny dhwynpynud Gu dbuw-
fununiejniuu nu GpYyfununigyniup funupwiht b ny funupwiht Juppwwunup
unpdbiphu hwdwwwwnwuluwu Ggulwu gnpdnuubp' funuph ubppht Yuquw-
ytpwywonieiniu, npwdwpwuwlywu hweonpnwlywunieiniu, Yuwnnigwdpwihu
wdpnnonipniu, b wpnwibgulwu gnpdnuubp' hwnnpnulygwlwu npnw-
wwwbwnubip, hniqupunwhwjnswywunieiniu, nbntywwnywjunieiniu (nHdop-
MaTuBHOCTb), hwugbiwgpnid (agpecoBaHHOCTb)':

Wuwhuny' wuhpwdbown £ gnyg wwy, pb hus [Gaqulwu-gnpdwnwlywu
gnigwuhoubpny £ hwwnlwugynd pwuwynp funuph jnipugywéniejw wuwnp-
dwup |Gqwhwnnpnwygwywu Yndwbunbughwih ugjw| pwnywgnighsubiph nb-
uwuyjntuhg:

Nwwh wufunwwthbih £ nwnund hwdwlwpgnd uwhdwuywd hwnnp-
nulgwlwl  Yndwbnbughwh pwnwnpuwwppbph gnighgubiph - putniejniup
unp swihnpnohsubiph dpwgptipnud uwhdwudwsé U2 |Gguwdwlwpnwyp pun-
pnonn (Gquywu unieh hbn hwdwnpnigjuwdp: Uwutwynpwpwn, hwnlw-
upwlwu b unyl bywpwagpnyagnibibph dwutiwynpbignidt wytn hhdbwynpdwdp,

" Ubtwfununipjwt b GpYfununipjwt (Gqulywt b wpnwibqquyw punipwgnptpt punhwupwgybg
Gu' hpdpnd nibuwing wwppbp hbnwgnuinnubph Ynndhg Ybpshuubiphu wnwuduwpwn Yb-
pwgpywé hwwnynipniutbipp, npnup hwugqwdwuwihg ubpyuwjwgqwsd tu Uhuwynuwih wwnb-
Uwfununigniunud® Metopmnka 06YYEHMA LUKONBHUKOB MHOA3BIYHOMY PEYETBOPYECTBY Ha OCHOBE
MHHOBaLMOHHBIX ynpamHeHwii (MuxaiinosHa 2017):
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np ybapohttibnu dhwipwbwl puyuwydbl nwuwdwbnnnubph b nwunwbwnnnbb-
nh opowbinid phpwhiught (Ggyp nwunidiwnnysywt hwdwipbpuipph wnwbdbw-
hwipyniggnibiiliph inGuwltipphg: Ywpdnud Gup, wju Yepw gnighsubpu wpunw-
gniybiny Ynuypbuin hwulwgniegyniuutipny, pwnbph W Yunnygubph pywpydwu
dhongny wnwyb| huinwly nbnbynype Yuwu wiu dwuhtu, b hus |Ggywdhong-
ubph, fununypwihu ghwnbhpubph wbwnp £ whpwwbwblu nwnwuwnnnutpu
wnopjw hwnnpnwygwjht hwdwwbpuwnnud:

Wuwhuny' fwywu £ dwunp hpwnpnpyniuubiph b phdwubph hwdw-
wmbpunnnid hhduwywu hwnnpnwygwlwu Ywpppubph hwnpwhwpdwtu hw-
dwp wuhpwdbiow, jnipugdwt Gupwlw hGunlyw| Yupnnniejniuubph nuhdunnt-
pyntuutiph duwynpnudp:!

e Pwnwwwwp. pwjwpwp pwnwwwiwph nppwwybnnd. wiu g,
pwuwynp funupwjht npulinpnidutipnd hdwuwnwhu-nbintywwnywywu
wdpnnowlwuniejniut wwwhnynn pwn-Ywnnygubiph puwnpnieniu b
Yhpwnnwi: Unytu hwdwludpnud qquih tpwuwynyenu niubu funupw-
Jhu Ephytinpu punpny ntiwhhubipp, Ggni-dowlnype  thnfuwgnbtigni-
[EINLUU wpwwgninn, ubipwqniwu gnpdwnnye hpwywuwgunn Ywpé
pwnwfudpbipp.Stell dir vor,..., Am besten gef Blldupiic

e Lhpwlwunipyniu. npn wwpq Ywnnygubph Gqphwn Yhpwnnd.
hwnnpnwygwlwu dunwnpnigjuwup ubpniiwy bwfuwnwunienuubiph
Yuwnnignwd b gnpdwdnud (Dativ und- Akkusativobjekt, wenn-, weil-, dass-
Sdtze, Relativsatz, wiirde, hitte, wire, schoner als ...,so schon... wie ...,
Indirekte Fragen-ich mochte wissen, wie...., Ja-/Nein-Fragen, Modal-
verben im Priteritum-wollte...): Unjw Gu uwl hhduwpwp ufjuwiubp.
wynnthwunbtpé unynpwpwp ywpq £ wunyph pnjuunulynip)niup:
Qbpdwubpbu pwuwynp huptuwpbp funupnd pEpwlwuwlwu Yunnyg-
ubpnud hwéwhuwnby ufuwubp BU' pwih nhppp BpYpnpnwywt bwiuw-
nwunipjniutipnud, punwnpjul unnpngjuith spbkipynn dwuh nhppp;

o  Lugniiwpwunipynii. Wwpq wpnmwuwiunipwu whpwwbnnd, vw-
Ywju dwdiwtwl wn dwdwuwly YpYunypejwu wuhpwdbynnyeiniu
Yuw: UWbwnnt k gjnu [Gqniubph wgnbgnyeyniup fjununnh wpunmwuw-
unipjwu pdpnudwyu ypw: <wdwwwunwufuwt husGpwugh, wpwdw-

" Ululuiynn ybpguwpryniuputipnid pwyny gpywd wunnwdubipp Jbipgdwsd Bu hwdwlwpgh puw-
dowlyws wnwppbipwyhg
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pwuwlwu Glukonwiubpph U nwnwputph gnpédwddwdp wunyph hniqu-
Ywu-pdwuwnwjpt Gpwuqubpp (Wwwndnnwywu, hwpgwlwu, pwgw-
Ywuswlywu) thnfuwugbnt Ywpnnnipjniu:

¢ hlununypwjht Yndybwbughw. ptiwh qupqugnd, juwwlgyw-
onipyniu, junuph hnjuwuwlnd. JdGuwfunuwlwu funuph Ywwwyg-
qwénienuu ni GpYytununyeyniunud fununn-tunuwyhg thnfuubipgnpént-
RINLUU wwwhnynn fununypwiht hdwineyniuubph Yhpwnnd' wpunw-
hwjnwd wnbinh (da, hier, dort), dwdwuwyh, (zuerst, dann, zum
Schluss) wnpwdwpwiwywu b ywwnbwnwhbnbwupwiht hwpwpbpne-
pInwutipny (hm, aha, weiBt du, dh (ja)und, aber, weil, deshalb, trotzdem):

o Qwupwbqupwtwlwu Yndybwbughw. punwpwywpniypjuu sub-
ph Yppwnnd b pwnwpwywpnipjuu Juuntuubph dJwuptu hpwqby-
Jwénipjwu npultnpnud. hwuwpwlwlwu thnfuubipgnpdniejwu hwu-
nwwndp rynipwgunn funupwiht Yunwwwpubph tywwwlwihu yp-
pwnnid oqunipyntu fuunnpbij-fluunpwuphtu wpdwgqwuptk) Seien Sie bitte
so nett und ...,- Kein Problem. ubpnnnipniu fjuunpty' Oh, Entschul-
digung. Das war keine Absicht, Gwphu hpwyhptii' Was mochten Sie
trinken?, nbunnpwund wwpqwpwunn hwpgbp ww|' Entschuldigung,
ist der Platz noch frei?, Gwuwwwphp hwpgub-pwgwwnpti’ Gehen Sie
iber die StraBe, htnwfunuwjht funuwygniueiniu Juipk)' Konnen Sie
mich bitte mit Frau /Herrn ... verbinden?:

e Onjuhwwnnigdwu Yndybwnbugh.' |Ggywdhongubiph pwgpennnuiubpu
wdpnnowgubint gnpdwnnipjwdp hwwynpnaywd funupwihtu (funuph
yepwsbwybpwnid, pupuninnnd, Jwpwunwdp Ywufunn uonypubph
Yhpwnnud, wwpqwpwundubph hwignud) U ny funupwiht nwqdw-
quwpnipjniuubiph (dtuwntip, dhdphyw, hunnuwghw) gnpdwdnid:
Puwlywu E, np hwnnpnwygwywu vwywwnwlubphu hwdwpdtp ophuw-

swihnipintutubph uwhdwuubpnd nwnwWuwnnnutiph dGuwfunuwywu W Gpyfun-
uwlwu funuph wwwowéd dLwynpnwip pfund b ojGguh wju sGpnbiph ubip-
nwouwy thnfulwwwlgnie)niuhg:

! dnfuhwnnigiwt Yndwbinbughwt hwdwlwpgnd ubpluywgyws b npwbu wpnwnpnnulwu
nwqdwywpnipjwl mwpwnbuwy (CEFR: Companion volume 2020):
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Wu nbuwyniuhg whwp £ pungdby, np bipnpbipjw) Gupwpwnunphy-
ubiphu dhwynpnn punhwunip hwnwuhou wiu k, np ybpghutbpu punpnaynid
GU ppwnpuyghtl wyipnduwgpnwgywds Yhpwndwip Gbphwpniy ptnypwqdtnny:

Wuwhuny' hwnnpnuygwlwu gnpdniubnipjuu  hbwn  |Gguwnwppbph
funupwjhtu npuunpnuutiph dhwygnup pny| £ viwhu Yuwnwnpb) hGnlyw; nph-
wwnyndp: Cuwn wdbuwjup, gnpéwpwuwlwu wju pungpydwu dhongny hw-
dwwwpthwy tfwpwgpynw b funupwiht dwwnpnyeniuubp wpnwhwjnbnt
huwpwynpnieiniuutiph opowtwyp: b |pnwiu, |Gguagnpdwoénypjwu Ywpnnnt-
pintuutiph wunptwuwlywu qupgugiwt Jdwwntwurdwdp Ywufunpnaynd |
unynpnnubiph Ynndhg funuph Yunnigdwtu dwdwuwl hupunipnyunigjw wu-
wnhbwuny wywjdwuwynpjwsd hwdwwwwmwufuwtu nwqdwywpnipiniututph puwn-
pnRNLUU nu gnpdwnpnudp: SYjw| wwpwguwnd, hwoyh wnubin wwnpq wp-
wnwhwjwnnigyniuutph dhongny uwhnt nwwnnnwywu funup Ywnnigbine wu-
hpwdbiaunnie)niup, wwnq k£, np U2 [Ggwdwlwpnwynd gbpwlwind £ dwu-
bwlp JGpwpipwnpdwl nwqdwywpniejwtu Yppwpynudp (Teilreproduktion):
Uujwdhg hGnlnwd £, np wjjw; ywpwguwind nwuwdwunnnubpp wbwup &
hpwaby [hubu unynpnnubiph pwuwynp funupwjhu Ywpnnniejniuubiph qup-
gugnuwiu  ninbugnn njw)  [Gqyuwdwywpnwyh  wnwuduwhwwYniginiutubph
dwuhu: huswybtiu ophtuwy, U2 dwwpnwynw wuufuw| Ywpd pwnwludpbph
gnpdwddwup deyunbnynud £ unp [Ggwdhongubph gnpdwnpdwdp punwnpdwy
Yuwwwlygywd funuph dLwynpnudp, npntin ufuwjutipp pwgwnywsd sku:

Npwbu Yytpp uywpwgpgwsh wdthnihnid, pbipbup funupwjhu hpwnpnt-
[wu ophtuwl, npp hunwy ywunybpwgnw Yuw gbpdwubpbu dGuwfunuwlwu
funup Ywnnigbnt hwdwp wuhpwdbown |Ggyuwnwppbph npnawpydwu dwupu:

Wuwbu' «Nnpu £ pn uppwd wnwplwu» wnwownpwupp, puwn Enipjw,
Ywpbh £ hwnpwhwpb] Ggyp whpwwbndwt wnwppbp dwwpnwyubpnd,
npnug nwpwptnye hwwnwuhoubpu wdtuhg wnwe npubnpynud Gu pwnbph
U wnnygubiph nbwbipunniwpnud:

Thgnip, ubpyuwjwgubup W Gquywu dwlwpnwynd Ugw] wnw-
ownpwuph |nddwu bkl ophuwy:

Ich male nicht gern. Ich finde Malen blod und auch langweilig. Aber ich mag
Sport! Wir rennen und klettern. Das finde ich gut. (Die Deutschprofis A1:82)

Uyuhwjn £, np unyu |Ggyuwdwlwpnwynud dbuwunuwwu uwwyg-

qwd funuph uwmnbindénwip uwfuwnpnw £ ubpyw dwdwuwyny wpunmwhwjnywsd
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wwng Uwjuwnwunyeniuubph  gnpdwoénwd: bul wunypubph Juwwygdwu
nbuwlbnhg hwbwhuwnby k aber, und swnyuuwubiph gnpdwdnidp:

Uwnnpl nhwnwnpybup unytu wnwownpwuph hwnpwhwpnwip U2 Gqw-
Jwu Jwywpnwyned:

Meisten freue ich mich, besonders wenn wir Englisch haben. Aber Mathe mag ich
nicht. Oft langweile ich mich, weil ich die Aufgaben nicht verstehe. (Die
Deutschprofis A2:126)

huswbu uwuwbih £, U2 dwywpnwynud punqwiuynd Gu pwuwynp funu-
ph gnpdwnnipjwup punpn? hhduwywu |Gguywu-funupwih wpumwhwjwnnt-
pjwu uwhdwuubpp' wdpnnowgybiny unp funupwjhtu npubinpnuubpny: Uybh
ynuypbiw, wnwudtwhwwnlyy wpdunpynw £ ownwwwynp twluwnwunt-
pintuutiph (weil, wenn) W npnawlh Ywjnit Ywnnygubiph pwqdwnbw gnpdw-
onwdp.Ich freue mich, wenn...: Uw k| pwgwwpynud £ wjiu hwugqwdwupny, np
wyuywynw § wmwppbip funupwiht ppwygpbwyubpnud nwnnnuywu funup Yuw-
nnigbnt Jupnnniejniuubiph qupgugni:

Gqpwlwgniypynii: Ujuwyhuny' dbp Ynndhg Ywuwnwpyjwsd nwnduwuppne-
pIntup enyl b wwhu hwdwwpgquihu Ytpwny ubipyuwjwguti ungnpnnph hw-
nnpnwygdwu yuwppwagdh Yuwjwgdwu gnpdnwd npnohs nbip unwudunn, hpwn-
pwiht hwdwwbpunny wwjdwuwynpwsd pbpwwuwlwu, gnpdwpwuwywu
unpdbiph Jdp pwgdwotipin hwdwywpg: Cunudht, yGpwnpdunpgnid £ pwuwynp
funuph' npwbiu |Gquywu, hwuwpwywlwu, hngbpwuwlwu wwppbp pungp-
Ynn gnpdniubinyeywu ubipnpnup' ninnwd owwp |Gqyh nwnigdwu gbipwlyw
uywwwyh hpwagnpddwun:

Cun wdbuwjuh, twywuwwy £ npynd duwynpbip wjuwyhuph pwuwynp
funupwjhu gnpdniubnyjwWU wpryntup, npp Yhwugbguh wpnh unghw|-hwnnp-
nwygwlwu hpwnpnigniutubpnud 6Ynit funupwiht Jwppwlwunuh qupqug-
dwup:

(ot hus Gnwuwyny Ywpnn £ hpwywuwgyb] wjuwhuph Yupnnnigyniu-
ubph duwynpnudp, wnwudhu nwnwuwuhpnigjwt hhduwhwpg £ Uhwtow-
uwy b wyu, np Ggwhwnnpnuygwlywu Yndwbnbughwh' pwuwynp funuph
hpwgnuit wwwhnynn hpduwpwnwnphsubph gnpdwnwlwu puunyeniup huw-
pwynp £ nupdunwd Gpuwu hwub| pwuwynp funuph pnwunwlwiht b Yuw-
nnigqwdpwihtu ujwpwgph hbwn wnwpynn woluwwnwuph dbennhlwih unp
hwjtgwybpwtip:
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Wu hdwuwnny nuwuwywunnnubph hwdwp wnwouwhbpe U nununwd
unynpnnubiph pwuwynp funupwihtu Jupnnnigyniuubph W hdnngyniuutipp jni-
puwgywoényejwu wuwnhtwuh dounwnhwnwpynudu nt wnw ndywpnieniutbph
ytiphwunwp: Uw b Yuplnp wywjdwu £ pwbwynp funuph qupgugdwup dhwn-
Jwd wotuwwmwupubipp unp hwjbgwybunny puubnt hwdwp:

Uju hhdniupny, |Gquywu-hwnnpnuygwywu hwjtguybpwhg gbipdw-
ubiptiu pwuwynp funuph ybipguwnpmyniupubinh wjuophtiwy puunie)niup Guyb-
wmwjht £ nwunwuwnnnubph pwuwynp funupp unnignn-quwhwnnn wnwown-
pwupubiph nt quwhwwndwu swihwupobiph dowlydwu b nwnigdwu-nwnwuw-
nnujwu Jbpnnubiph punpnuyejwu hwdwp' yepghuubiphu thnfugnpdwygniejwu
pungddwdp:
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NIYCUHE COFTOMOHSIH - Ob OCOBEHHOCTAX PE3Y/IbTATOB OBYYEHUA
HEMELLKOI YCTHOW PEYU

Knroyesble cnosa: ycmHas peyb, ycmHas nNpoOyKYus, ycCmHAs UHMe-
PaKYus, KOHe4Hble pe3yibmamebl 0by4YeHus, KOMMYHUKAMUBHAA KoMnemeHyus

B cratbe paccmatpuBatoTcA KOMMYHUKaTUBHO-(PYHKLMOHaNbHbIE XapaKkTe-
PUCTUKN OMMAAEMbIX Pe3yibTaToB 0Oy4YeHWA HEMELKOW YCTHON peyn Ha A3bIKO-
BOM ypoBHe A2, KOTOpble BbIABUralOTCA Ha OCHOBE KOMOWMHALMWM KOHEYHbIX pe-
3y/bTaTOB, WU3/0KEHHbIX B HOBbIX FOCYaPCTBEHHbIX CTaHAapTax

MHOCTPaHHbIX A3bIKOB 1 nepecmoTpeHHoi Bepcun CEFR.
OcobeHHO nopyepKUBAETCA POfib WHOA3BIYHON KOMMYHUKATUBHOW KOMMe-
TEHLMM B NpoOLECCe OBNAJEHNA CUTYaTUBHOMN YCTHOI peybto.

B pesynbrate BbiABNEHbI U CKOOPAWHWMPOBaHbI peyeBble YMEHWUA, KOTO-
pbIMU HEOOXOLMMO OBafEeTb, MPUMEHNTENBHO K KOMMOHEHTaM KOMMYHMKaTUBHOM
KOMMETEHLUMN, BblpameHHble B JIEKCUKO-rpaMMaTUyeckoM, (POHeTUYeCKoM |
06LLEKYNBTYPHOM acrekTax ¢ copiepatenbHO-pyHKLMOHANbHBIM MOTEHL,MANOM.

C paHHOI TOUYKM 3pEHUA PacCMOTPEHVE OXMAAEMbIX pe3ynbTaToB obecne-
YMBaeT MOHWMaHWE W YCBOEHME YYalLMMWCA LEeNOCTHON KapTWHbI COAepKaHusA
rOBOPEHUA.

LUSINE SOGHOMONYAN - CONCERNING THE PECULIARITIES OF THE
LEARNING OUTCOMES OF GERMAN ORAL SPEECH

Keywords: oral speech, oral production, oral interaction, learning
outcomes, communicative competence

The article deals with the communicative-functional characteristics of the
learning outcomes of German oral speech at the A2 language level, which are put
forward on the basis of a combination of the learning outcomes set out in the
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new state general educational standard of foreign languages and the revised
version of the CEFR.

The role of the foreign language communicative competence in the
process of mastering situational oral speech is especially emphasized.

As a result, speech skills that need to be mastered in relation to the
components of communicative competence, are revealed and coordinated,
expressed in lexical-grammatical, phonetic and general cultural aspects with
content-functional potential.

From this point of view, the consideration of the learning outcomes
provides students with an understanding and assimilation of a holistic picture of

the speaking content.
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SLS-LEMh UPPUNU UL NURUUYUNNRE3SNRLE UL NRE-3UL
LunuU4uUrUuUL NLArSNkU Whh eNRLNRY

LhLhfe- ULSNL3UL

Lwdwnnypughp

<nnywoénd punhwunip qdébipnyd ubpyuwjwgynud Gu nbnblwwndulywu-
hwnnpnuygwywu wnbluuninghwubiph ubpnpdwu W Yppwndwtu dhnnwdubpp
qupgugwd b qupguwgnn Gpypubpnd: LepYwywgynud Gu SLS-ubiph Yhpwn-
dwu npnpwnubipp, twywwwlubpp, 3RLEUYN-h Yppwlwl pwunwpwlunyejwu
hwdwwnbpuwnnid, gnyg Lt wnpynd, pb << Ypenipjwtu hwdwlwnpqu huswbu
wpdwaqwupntd wju thnihnfunigyniuubipht, npnup wWwjdwuwynpwsd £ SLS-
ubph ubpnpdwdp W Yppwndwdp nupngh Yunwywpwdwu ninpund: ®npé &
wnynw gnyg nw| nbntlwundwlwu wnbuuninghwubtiph ny dhwju npwywu,
wjib pwgwuwlwtu Ynndbipp, wnwuduwgub] Yppwywu gnpdpupugnd SLS
ubpnpdwu wwppbp dwywpnuyutpp:

<hduwpwnbp' pbnbhuwpdwlwl ppEuuninghw, EiGhgppnuughti nwunt-
gnid, gnpSwnbiwlwt unwywpnid, pyught hwuwpwlnenit, pbntluwpnyw-
ywtwgnd, S< Yndwybipbughw, hwdwluwpgsuwyht inGfutininghw

Lbpwoniygynii: Yppwlwu uwwuwwlubpny SLS-ubph wpnniuwybin
Yhpwndwu Ywpunp ywjdwu k£ Ypenypjui nbnblunywlwuwgdwu tnwppbp
hwjtigwybwnbph nwnduwuhpnyeniup: SNRLEUYO-p! FHuwynp Ynudpbipwu-
up 1997 pqwlwuhu npnonwd £ Yuywgptip untindt) Yppnigjwu nbntyuunyw-
Ywu wbfuuninghwubiph huunpwnun (4SSh): Ujuop 3NRLEUYO-h LUSSh-u
3NhULEUYO-h dhwly huunhwnunt k, nph gnpéniutingeniup Yaunpnuwgwd
pwgwnwubtiu Yppniejwu ninpuninud SES-utiph Yhpwndwu ypw: YSSh-u dwu-

1 inhy wuywiundp' Uphwynpyws wqqbph Yppulwy, ghnwlwi b Sowynipwih
Yuqiwlybpwnipyniu (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO
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uwygnud £ 3NRLEUYO-h dpwgpbph Jowldwup b ppwlwiwgdwun' Yuw-
Jwd SLS-ubiph ogunwgnpddwt htn Yppwywu wwppbp dwywpnuyubpnd b
hp wwppbip ninpunutpnid:

Uppniejwu ninpunind 3NRLEUYO-h ginpw| wnwetuwhbpenienuutphu
hwdwhniug' USSh-U Uwywwwl niup uywuwnb BNRLEUYO-h dhouwdwdlybn
nwquwywpniRjwu dbe duwybpwyywd tpynt hhduwwu bwwwnwyubph hpw-
Ywuwgdwup' wbntlwwnyniejwu b hwnnpnwygniyejwu dhongny:

3NhLEUYO-h YSSh-Uu wnwyouwhbipenyentuutipp uwhdwuynw Gu twl
2011-2013 pwywuutph nwqdwywpnipjwu dby.

o Ypenigjwtu ninpunnd SES ninpuinud 3NRLEUYO-h wunwd wbwnnt-
pjntuubph  Ywpnnnugyniuubph  hgnpwgnd'  hhdudwé  wwwgnygubph  Jpw
hhdujwd pwnwpwlwuniejwu, nunighsubiph qupqwugdwu b fungtijh fudpbipp
wnpnwpnyjwu Yypw,

« SLS gnpdhpubiph oguwagnpddwdp nwnigdwu qupgqugnd' hhdudwsd
wtintjwwnyniypjwt  thnfuwtwydwu, pwg Yppwlwu nbunppuutipp (OOP),
thnfugnpdwygniejwt U hwdwgnpdwygniejwu Ypw:

«4SSh-u wy Ywpunp gnpdniubneniu £ iGYunpnuwihtu nunigdwu L
OOP gnpdhputipnh ogunwagnpddwu Ybpwpbpjw| wntintywwyniejwu hwdwpnt-
dp, dowynudp W wwpwdnudp, nwunighsubiph b wy dwulwywnpdutipph hwdwp
ElGYunpnuwjht nwupupwgubph dawyndp bW npwug ogunwagnpdnidp USSh hb-
nwywp nwingdwt hwdwlwnpgnid, wowlgnieintut nt qupgugndp. nbintyw-
wjwlywu hwdwlwpg, gpwnwpwiu b nbnGlunjwlwu b Yppuwlwu wynpunwg
huunhwnwn, hwodwunwdnyentu niubgnn wudwug hwdwp Jwulwghwnwg-
qwd Yppwlwu dpwapbiph ppwlwuwgnid, huswbiu twlb Ypeniejwu dby SLS-
ubph Yhpwndwu wwppbp hwibgwytinbph ybpwpbpjw) hpwwwpwyndubph
wwuwnpwuwnnw b nmwpwodnid» (http:// iite.unesco.org/publications/themes/ tvet/,
(Oenpes, Xopowwmnos 2012:1-10):

S<S-ubph nwnwuwuppnueyniup b ubpnpnuip wbnh £ nubund pE
qupgugwd, pE qupgugnn Gpypubpnd: YppniRwl gwulwgwd ninpup
qungqwgnidp huwpwynp sk ywwybpwgub] wnwug SLS-ubtiph ubpnpdwu:

LGypwgnipnipywt  hhdbwpubtinhpp: “fwpngh Ywnwywpdwt  ninpunwd
suwynpyt Gu hwpnwwn wywunnyrutp, humwy dninbgnwdubn, npnup Gppbidu
Ywpdpwwnhwwihu dnwdnnniejwu wprynitup Gu: Uph Ynndhg' S<LS-ubph ubp-
npnwip nwpngh Ywnwywpdwt hwdwlwpgnd Jupnn Gu wbnh nwbuw| un-
pwpwpwlwu wnbfuuninghwubph uGpdnwddwtu hbn hwdpupwg: Ujnw Ynndhg'
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nwpngh Yunwywpdwu dbe ubpgpwyywsd wudhup wtinp £ hwnewhwpbu, wnblu-
uninghwlwu, hngbpwuwywu, pniu Inghunhly punyeh wwppbp fuunhputn:

LGypwgnipnipywitr unpnypt wiu £, np ubpyuwjwgynd Bu << Yppwywu
hpninnueniuubph - wbuwuyniuhg 3NRLEUYO-h  Ywnwdwpdwu npnpunnwd
nwqiwywpwlwu punyeh wnwotuwhbtipenieniuutipp b pwgwhwjnynw Gu <L
Ypeniejwu ninpuninwd S<LS-ubiph ubpnpdwu W Yhpwndwtu wnwuduwhwwnynt-
[eyntuubipp:

Stuwlwl tpwbwlniysniup: Nwunigduwuhpybi £ nypngh Yunwywpdwu
uywwwlubipht b nwgdwywpnieniuutippu ybpwpbpnn gpwywunieiniu, obio-
wwnpyb Gu SLS-ubpp ubpnpdwu b Yhpwndwu hhduwlwu ninbuphoubpp:

Lhwnwgnunipjwt wpnyniupubipp Ywpnn Gu Yhpwnyb) nwpngh wnuontu-
ubiph, woluwwnwywaqdh, nwnighsubiph Ynndhg nwpngh Ywnwywpdwu gnpd-
pupwgntd, huswbu twl Yppwnwunmhwpwlswwt wotuwwnwuph pupwgpntd:

<nnywdh hhduwlwu fjuunhpubpp wnweownpbint L Wbt pupwgpntd
hpwywugyt) £t 3NhLEUYO-h Ynndhg dowlwd npwiug wnusynn Yppnigjwu
Ywnwywpdwu ulygpniuptbph b nwqdwywpnieniuubph ybpndnieniu, hwsy-
yh wnubiny << Yppnipjwu hwdwlwpgh hpnnnyeniutubpp:

Nwnuwuwlywu gnpdpupwgnud nbntlwwnjwlwu wnbfuuninghwutip og-
wmwgnhpdtihu wuhpwdbon L uwhdwub] bW ppwlwuwgut) hbnlyw| fuunhp-
ubipp.

e qupquwgub] punhwunip Yppwlwu hdwnyenutbpp Yppwywtu wofuw-
nwuph nwghnuw| Yuwqiwybpwydwu hwdwn,
e hbGunwppppnie)ntu dLwynpbip nunwuwuhpynn wnwpluwip uyuwwndwdp,
o Uwwuwwlwninnywsd dLwynpblip dunwynp gnpéniubingejwu punhwupwg-
wé dbpnnubnp,
e qupgquwgub| wowybipnnubiph hupunipnyunie)niup,
e wwuwpwuwnb] wowlbpwnubphtu unbndwgnpdwlwu thnfjuwybpwydwu gnp-
ontubniyejwu hwdwn,
e qupqugub] dknp pipdwd ghwinbijhpubipp oguwgnpdbnt niuwynyeyniup b
purywjub] wjn hdnnyeniuubpp hupunipnyt nunwWitwuhpniejwu dhongny:
bppnipyut Junwdwpdwt npnpppnud 3NRLEUUO-h wnwgtiwhbpni-
pyniutiEpp: Trwypngh Ywnwywpdwu ninpup unyuwbiu htwpwynp sk wywwnyb-
pwgwub| wpnh thnynwd wnwug SLS-ubiph Yhpwndwu: SLS-ubpp Yhpwnynid
Gu wwppbp twywwwyubpnd' Yppwlwu, wnnnownpwpwlwu, Ytpwhuynnw-
Ywu, unpwpwpwywu b wju: SES-ubipp npwywu wagnbignieinu Gu niubunwd
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pE punhwunip Yppwlwu, pE Ubpwnwlwu dpwapbiph hpwywuwgdwu gnps-
pupwgnwi: “Hwug Yphpwndwdp thnfudnid Gu wowybipnubiph b nwinighsubiph
wwwnybpwgnudubpp W yGpwpbpdniupp wbntyuwnywywu nbuuninghwubph,
hwdwlwnpgswihu hunbpdbjup, hdswybu bwl pniu ningdwu U nwnwuwnnt-
pjwu Ybpwpbpjwi: Hpwug nbipp yénnpny £ dGdwhwuwlubph Ypeniejw hw-
dwlwpgnud :
3NRLEUYO-h opowuwlubipnd SLS-ubiph Yhpwnnwdp nwpngh nnp-
wnnuw tupwnpnu £ hpwlwuwgub) hGunmwgnunnie)niuubip, npnup Ywpnn Gu og-
ub| Ynuyptin tpypubiphu Yppwlywu hwdwwpgbipnd nbntywwnywywu nbiu-
uninghwubiph  ubpnpdwt wqqwiht pwnwpwuniejwu W nwqdwywpyentu
dowlydwu gnpdnud: 3NALEUYO-U fupwfununud | wju hGwnwgnunieyniuutipp,
npnup twywuwnnd Gu Yppnigjwu ninpuind inbnblwwnywlwu nbfuuninghw-
ubphu wnusynn twfuwagdbph ppwlwuwgdwup, pugwhwynnd Gu qupgugnn
Gpyputiph wmbnGlwwnywlwu nbjuuninghwubph hpwwnww Ywphpubpp, ujw-
gbigunw Gu qupgugws W qupgugnn tipyputiph dpol gnynieyniu niubignn Ype-
wlwu, dJowynipwjht, pwnwpwyppwywu wugnpwbnp:
<L Yppnipjwu hwdwlwngp wbwp b hwdwpdbpnpbt wpdwaqwuph wju
thnthnfunipiniuutiphtu, npnup Wwjdwuwynpywsd £ SLS-utiph ubpnpdwdp U Y-
pwndwdp: Uuhpwdtion L ny dhwju ognygbti qupgugwsd tpypubipnd wpnbu
hpwywuwgywsd hbnwgnuinigyniuubiph wprynwupubiphg, wylk hpwywuwgub
hwdwwwwwuluwu htnwgnunnyenuubp, npnup dhindwd Gu << Yppnipjuu
hwdwlwpgh wnwppbp ninpunubph pwpbhnfudwup b wpnhwwuwgdwup:
Uuhpwdtign £ nuniduwuppbp nbnblwunywywu SLS-ubph Yhpwndwdp Yppw-
Ywu gnpépupwgh YyGpwihnfudwu wprynttwybn dbennutipp, nwgqdwywnnt-
pintup, pwgwhwjnbi SLS-ubph npuwywu UL pwgwuwlwu wanbignieiniup,
hwoyh wnub| hGnwgnuinigjwt wpryniupubipp nupngh Yunwywpdwu nwg-
dwywpnipjwt Jowydwu gnpdpupwgnid:
«lbinlyw) SLS-ubpp Ywpnn Gu ogunwgnpdyb] gnpdwnuwywu Ywnw-
Jupdwu dbg.
o Upwybpwubiph, nunighsubiph flGYunpnuw)ht wdjwjubph gunbdwpwuutp W
wnwopupwgh fGYunpnuwiht dwwnjwuubn:
o Yphpwnw| dEpnnwiwu gpwubtjuy, bpwnyw) Gplwpwdwdybn wwu-
ubp nwnghsubph funpwgywsé Ybpwwwwnpwundwu hwdwp, nwnwuw-
Ywu wwu, ghnwyppwlwiu b quugywdwihu dawynypwiht woluwwnwu-
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ph wwu, pbdwwnpy wwuubp L Spwgpbp, nwnwWuwlwu unyetip»
(Abpamosa, acpyposa 2018:70):

Uuhpwdbipn £ ppwywuwgub) puwgdwynndwup b hwdwlwpgywsd nwnd-
Uwuhpnieginu Ypeniejwt hwdwlwnpgh wju thnihnfunigyniuutph yGpwpbpywy,
npnup wwjdwuwynpywd Gu Yppnypjutu b nwngdwt ninpunnd SES-ubiph
ubpnpdwdp:

dbpght wwphubipht ytpnugjwy funhpubiphg gwwnbipi wpnbu nuipdt
U Jwutwgbwnubph hGunwgnuniejwu wnwpyw: Uju ninnnigjudp 2wwn wy-
fuwunwuputip Gu mwpynd 3NRLEUYO-h W wy dhowqgquihtu Yugdwlybpwnt-
pIntuubph hnjwunt ubppn W dwutwygnigjwdp:

«Hppnjwu ninpunind 3NRLEUYO-h gnpdniutinugjwt hhduwywu wnwy-
Uwhbipenieinup  Jntpwpwugnip  tpGluwih, Gpprwuwpnh W dGdwhwuwyh
hwdwp npwlw) Yppnejniuu t: Wu ybpwpbpdniupp wpnwgnwd £ Yuwg-
dwybpwnipjwu hhduwpwp uygpniupubipnid.

o Uwwuwb| «Yppnyentu pninph hwdwp» dpwgph bwwwnwlubph hpwyw-
uwgdwup.

o wnwowwwp nbp fuwnw] nwpwdwopowuwiht b gnpw| dwwpnwlyub-
pnud Ypeniyejwt qupgugdwt unp wbkfuuninghwutiph ypw hhduwsd nwg-
dwywpniejniuutiph dLwynpdwt gnpdnud.

o Uwwuwb] wpryniuwybn Yppwywu hwdwywpgbph unbnddwup pninp
dwlwpnwyubpnd pninp wwppph nwwunnutiph hwdwp» (MHdopmatu-
3auua obpasosaHua 2014:113-117):

S<S-ubiph dhongny Yppnipyut junwdwpdwt ppuljwt b pugwuw-
Ywt Ynndbipp: Upwlgbiiny Yppnipjwu ninpunnd SLS-ubiph Yhpwndwu gnpd-
pupwgh Jwqdwytpwdwup, npn2 thnpdwgbinubp dnwdwfunyeniu nwubu, np
yppwnnww| wotuwph dnunp gnpdbp Ywpnn £ hwugbgub] hpwywuniejwu
Ynpuwnh, b bl ghnbihph tuwwndwdp ghnbhpubph hwuwubihniyeiniup hpw-
Ywuwgyh ns $npdw Yppwlwtu hwdwlwpgnd, nw Ywpnn Lt nipe hb-
wmlwupubip niubuw] nbnwhwu Gpbluwubpht hwuwpwywlwu Wwupnd ubp-
gpwybint gnpdpupwgnud: Unwuduwhwwny Yuwplnpniejn niubu Yppwywu
hwdwwngp pwpbthnfunn Gpyputiph hwdwp nbnGlwnydwlwiu nbfuuninghw-
ubph oquwgnpddwu hbwn Juwwywsd nwppbp wuwblunubph nwnwuwuppnt-
pintuutinp:

3NhULEUYO-h oppwtwlubipnd wwppbp Gpypubpnud hpwlywuwgywsd
hGwmwgnwinigyniuubipp gnyg Gu wwihu, np 2w nddwp £ Gogphin npnabj
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wbntywwndwlywu wnbuuninghwubiph wanbignyentup mwppbp Yppwlwu u
dowynipwihu ninpunutipnud: Gwwn tigpulwgnigyniuutip inbnGyuwwmywlwu nbfu-
uninghwubiph wpdbph W waqnbgniejwu Ybpwpbpjw hhdujws s6u nipe hb-
tmwgnuntintuttiph Ypw:

Uppwlwlu uwwwwlyutpny SLS-ubph ogunwgnpddwtu hbwn Ywwdwsd
fuunhpubiphg £ wpwltpnubiph wnnnonipjwu W Jupph Ypw npuiug wanbigni-
Intutubiph nwnwuwuhpnigyniup: Wu fuunpp Yuplinpnieiniu ne hpwwnwwnt-
pintup npnaynwd £, dwutwynpwwbu, upwuny, np wjiu dund £ wdbuwphsu
nwnutwuhpywd b Gupwnpnud £ hGwnbwupubip, npnup ntin nddwp £ jwufuw-
wnbiub) b quwhwwnt:

«3NhLEUYO-U hwwnnty npwnpnieintu £ nupdunwd nwnighsubiph SLS
hdwinnieniuutiph  qupgugdwup: 2011 pwlwupu  3NRLEUYO-U  dowltg
wnwownynieniuutiph 2nowtwy nwunighsutipph SXS Yndwbwnbughwih duwynp-
dwt, wjuwbu Ynsywd Yndwbnbughwubp nwuwfunuubph wd nwnighsubph
hwdwp: Hwup dowlyt) Gu wotuwphh pninp Gpyputipp hwdwp: Wu wywhhu
woluwwnwupubp Gu wnwpynd jnipupwuginip Bpyph hwdwp wju wnwewpynt-
pIntuubpp wbnwjuwgubint ninnnugjwdp: Gpbluwubph unp ubpniunp EYwjhu
hwuwpwyniejwu puwyphsubpu SNRFLEUYO-U wnwuduwhwwny Bywuwynt-
pINtU £ wwihu nwnighsubipp SES Yndwtimbughwih duwynpdwut ninnywéd
woluwwnwupubiphu» (Tokapesa 2018): Uqqwjhtu Yppwlwu hwdwlwnpgbpnid
SLS-ubph ubpnpdwu dwdwuwlwYhg thnpép gnyg L wnwihu, np Ypeniejwu
ninpunnwd UGS tawuwynie)ntt niuh dhowqguwihtu hwdwgnpdwlgnieniup:

Swpwdwopowtuwiht U dhowqquiht dwywpnwyubpny Ypenypjwu hw-
dwlwpgnud wmwppbp Gpypubiph hwdwwnbn gnpdnnniejniuutiph YyGpindnieyni-
up dbipghtu wwphubipht pwgwhwjwnb) £ dhowqgquiht hwdwagnpdwygniypjwu
htwnlyw| gbpwyw ninnniejnutbpp.

1. SbknGlwwndwlwu wnbluuninghwubiph  ubpnpnwdp  nwpngutipnid,
hwdwuwpwuutpnud W ng $npdw hwuwmwwnnie)niutbpnid:

2. Stnblwwywlwu wnbjuuninghwubpp W nwnighsubiph nbpp (nwine-
ghsutiph ybpwwwunpwuwnnu b upwug nbnGlwunjulywu wowygnypjwu hw-
duwlwpgh Yuwwnwpbugnpdnud, Yppwlwt dpwagpbiph dowynd):

3. Yppnejwu ninpuind wnbnblwwnywlwu wbluuninghwubph ogunw-
gnpédwt qupqugnid (nbnwywu Yppenyejuu dby wnbnblwundulywu wnblu-
uninghwubiph Yppwndwu hunbigpywd dninbgdwu wugnid):
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«GpYwp dwdwuwy wbnblwwnjwlywu L hwnnpnwlygwywu wbuunn-
ghwubiph  huwpwynpniejniuutpp pGpwgwhwwynd Ehu, stwjwd npuug
wpwg qupgugdwup: Wuwhuny, ntnbu 2000-wlywuubph ulygphu S<LS-u
wybh hwéwhu ogunwgnpdynud Ep wwppbip Juwpswywu Yupphpubph hwdwp,
huswhuhp Gu hwdwuwpwu punniudbp W wwppbp nwupupwgubpp, ndwu
hwdwp Yéwpbp b wju: Qqup qupqugdwt dhwutwlywu nwqiwjwpwywu
opwahp, b pynwd Ep, et SLS-ubipp s6u Ywpnn bwlwunpbu wqnb| wjwunw-
Ywt Yppwlywl gnpdpupwgh Ynw' |hubiiny dhwju odwunwy gnpdhp: Uhwju
uph pwup juwunwywn nwnighsutip bhu npwup ogunwgnpénd hpbug nwubphu
U nwuwpwuhg nnipu: Uu ninpuind 4bpght hGinwgnunnieniuubpp gnyg Gu
wmwihu, np GYpnwywlwl wwppbp pwpépwagnyu nwunWwywt hwunwnnt-
pintuutiph dhol Ywu bwlwu wmwppbipniyeyniutbp (Kamal 2010:1-12), b unyupuly
wju wwhhu SLS-ubpp wwppbp hunbuupynyejwdp Yhpwnynd Gu wmwppbp
nunWuwywu hwunwwnnie)niuutpnd: Uu wnnwing wdbbwwnwowntdp ujwu-
nhuwdgjwu tpypubiph, Ukd Pphunwuphwih b Stipdwuhwih, huswtiu twb UWUL-h,
Ywuwnwjh b <wpwywihtu Ynpbwjh hwdwuwpwuubpu Gu: Wuwhuny, Yu-
pblh £ wnwuduwgub] Yppwlwu gnpdpupwg SLS ubpnpdwu wwppbp dw-
Ywpnwyubip.

1. <wdwgwugwjhu nGunipuubpny hwdwpqwsd dpwapbin»

2. <wdwgwughg Ywjuqwé dpwagpbp. nwwunnubpp wbwnp £ ogunwagnpdbu
huwtiputinh wwppbip «wlnhy dpwgpuihts wmwppbipp», hugwhuhp Gu wn-
gwug putwpynidubipp, YnYwhy vwhuwagdtiph/wotuwwmwuputiph quw-
hwwnwp W punyewgpndp, npp wmbnh £ niubund wnwug nwuwpwuntd
wuglwgpwd dwdwuwyh bwlwu Ypdwndwu:

3. fuwnp dpwgptip. nwwunnutipp dwutwygnu Gu wngwug puuwpynidub-
phu, Ywwwpnd, quwhwwnd b punipwgpnd YnEynhy vwfuwqgdt-
pp/w2fuwwmwupubipp, npnup Jwuwdp hnfuwphund Gu wjwunwlwu nuw-
uwpwuwjhu nnigdwup, pwig ntinbu punhwupwwbu s6u snwpynid:

4. Opwgnbip, npnup hhduwd Gu wdpnnoniejwdp wngwug nwnigdwt Yypw»
(Metpoea 2018, Kamal 2010:1-12):

bwnwywpwdwtu npnpypmd SKS-ubph  Ghpwndw hGyp  Juwws
futinppubpp: <punww £ wju ppwywlw fuunhpubiph nwdnuwdp, npnup winwy
GU quihu Ypeniejwu ninpuind inbinGywwndwlwu inbluuninghwubph ubipdnd-
dwdp U unghwjwywu U dowynipwihtu ninpunubiph ypw npuug wgnbgniejwdp:
Ywplnpynwd £ hwinlwwbu SLS-ubph Yhpwndwt ninpuind Spwigpuwiht www-
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hndwu U duwynp ubthwlwunyewu htnhuwlwihu hpwyntupubph wwsow-
wwunejwu hpduwfuunhpp: Wu fuunpp (nwnup dedwwbu Ywhujwsd b junw-
upnueynuubph W dhowgquihtu uwqdwlybpwnieginiuutph hwdwwnbn swupbiphg:

Uty wj gnpénu b mbnblwundwywu wnbluuninghwubph dbe wpldunjwu
dowynipwihu wndbtiputiph gbipwywniyeniup: Uw ny wwlhwu wwjdwuwynp-
qwsé £ wugpbu (Gqup ogquwagnpddwdp, npp npnawyh ndwpnieniuutp k
unbindnud U Ywpnn £ uwgbgub) npnawyh Gpypubpnd wjn wbfuuninghwutipp
ubpnpdwtu gwuynie)ntuu nL huwpwynpniejniup:

Pwgh wjn, huswbu ugybg, qupgugnn Gpypubipnid Ypenigjwt ninpunid
wbnGywwndwlwu wnbfuuninghwubiph oquwgnpddwu uwwwwlyubpu fwwbu
wmwppbipynud G wpryniiwpbpwywu Gpypubpnd gnpniejniu niubignn Ypent-
RIwU hwdwlwngbpnd Yhpwnynn SLS-ubiph ubipndwu bwywwwlubphg:

Uuwhuny' Jtipght wwnphubiphti qqwih wnwepupwg b qpuugyt S<S-
ubph nwpngh Ywnwywpdwu npnpuinud: Quwynpynud GU mwpwpunye nbnb-
Yuwwdwlwu hwppwlyubp, npnup twywuwnnd U Ypeniejwu hwdwywpgh
qupgugdwup:

UppniRjwu ninpuinwd wbnGlwwnywlwu wbluuninghwubph hwenn qup-
guwgdwu hwdwp wuhpwdbion wwjdwuubiphg dtyp Yppwywu hwdwwpgnid
npwug ubpnpdwt pwnwpwlwunipjwu b nwgqdwywpnipjwu dowynidu £: Cun
npnuwd, wuhpwdbon £ SLS-ubiph ubpnpdwu W Yhpwndwtu nwqdwydwpnieiniu
dowlby pE Ynuypbw Yppnpjwu hwdwlwpgh qupqugdwu, pE Ynuypbn
nwpngh Junwywpdwu hwdwn:

Swppbp Yppwlwu hwdwlwpgbpnud nbnGlunjwywu wnbfuuninghw-
ubph oquwgnpddwl ninnnuEnluubpu niL nnpuiubpp npnaynd Bu - huswbu
hwuwpwynipjwu nbnGlwunjwlwiuwgdwtu ginpw| gnpdpupwgny, wjuwbu k|
hwwnly wwjdwuubpny, npnup wpunwgnnd GU Yppniypjut  qupgugdwi
ypbwyp b wnwuduwhwunynigyniuubipp, ubpwnjw| wmbuuthjwlwu hwgbgyw-
onpjwu  dwlwpnuwyp b wudutwluqdh wwwnpwunywdnieniup Ynuypbin
nunwuwlwu hwwnwwnnipniund: huswbu gnyg £ wwhu wpryniuwpbpwywu
pwndp qupgwgnud wwwhnjwd Gpypubph hnpép, Yppwlwu twywwnwlutpny
SLS-ubph qupqwgdwu dhwnnwdutiphg dGlyu wju £, np wbnh £ niwbunw wu-
gnwl npwug ubipgwugwihtu oqwwagnnpdnidhg nbwh hwdwgwugwihu oguw-
gnpénudp, npp ubpwnnud £ dnynpdbnhw hwdwwnpgbpu ne gnpdhpubpp, pun-
hwupwuwbiu htnwywn Yppnreiniup:

138



Upnh thnynd SLS-ubipp Yppniypjwu dbe ubpnubint wnweuwihu hhd-
uwfhuunhpp nwnighsubiph ywwnpwuwnnwt ni yepwwywmpwunndu b Quwywsd
Yppwlwu hwuwnmwwnigniuutiph, wqqwihtu b dhowqgquiht Yuwqdwybpwnt-
[EIntuubph tawuwwih owupbphu, nwnwghsubiph Ybpwwwwpwunmdwu wnyw
nwupupwgubph pnuwunwyneniup sh hwdwwywwwufuwund  SLS-ubiph
qupgugdwu dwlwpnwyhtu U pny| sh wwjhu wdpnnonipjwdp pYwjwuwgub)
nunngh Yuwnwywpdw hwdwlwpgp, Yppwnwunhwpwlswlywl gnpdpupuwg-
ubpp:

Unghw]-nunbiuwlwu qupgugdwu wnwppbp dwlwpnwy niubgnn wb-
wniiniuubiph hwdwgnpdwlgniejwu thnpdp wwhwugnid b oqunigjwt nwuw-
Ywu aubph thnfuwybpwnd gnpdpuytipwihu hwpwpbpniejniuubph: Rwpgqw-
gnn Gpypubiph ubpgpwynidp Ypenipjwu ninpunind inbntyuwnywywu nbluun-
(nghwubipp ubipnpdwu gnpénd dhowgquwiht hwdwgnpdwlygniejwu dby Gu-
pwnpnd £ SLS-ubph ubpnpdwu, Yppwndwu thnpdh b Yppnipjwi nbnblw-
njwywiwgdwt w)| wuwybynubipph thnfuwugdwt wnusynn hwdwagnpdwygnt-
pIwu hwwinty Ywnnygubiph W dGfluwuhgquubph unbindnud:

Uuhpwdbiown t gk, np upqwd U wy fuunhpubph (ndnwip wwhwugnd k
hpwywuwgub] nwnigdwu b unwywpdwu gnpdpupwgh hbnlyw| uywwnwy-
ubipp.

e Unp nbntlwwnywlwu nbluuninghwubph ubipnpdwu dhongny Ypeniejwu
npwyh pwpédpwgnid,

e unynpnnutipp wbnGlwwjwlywu dowynyph L hdnngniuubph duwyn-
pnw hwdwYwpghsubiph wprnyniuwybin oginwagnpddwu dhongny,

e nwnigdwu gnpdpupwgh Ywnwjwpdwlu wpryniuwybnnyewu pwupdpw-
gnuu:

Ujuonp Yppwywu gnpdpupwgnid hwdwlwnpgswihtu inbuuninghwubiph
Yhpwnnw tu hhduwywunwd Gpynt ninnniejwdp.

e hnpéwpwpwpwlwt dwwpnwynw ghwnbijhputiph jnippugdwt dwlwp-
nwyh unniqdw,

e hwuwYwpgswihu dpwagnptiph dhongny npnawyh ebdwjh nwnwuwuhpnt-
plwlu dwdwuwly:

Pwgh ghwnbhpubiph dwlwpnwyh uwnnignidhg, hwdwlwpgswihu ptu-
wbpp Ywpnn G wprynibwybin ogunwgnpdytip unynpnnubiph Ynndhg hupuw-
unnigdwt hwdwn, husp 2w uplnp £ unnignquijwu gpuiynp wafuwnwup-
ubipht ywwpwuwnybiihu, unp Ujnyebin nunwWuwuppbihu, ghnbhputiph wdpw-
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wundwu wuwnpbwup npngbjhu, punhwuny wndwdp wdithnihhs unnignnw-
Ywu woluwwmwupht twhiwwwwnpwuwnybpu: <wdwlwnpgswihu hdnnyeniu-
ubphtu wnhpwwbwnn nwinighsp Ywpnn £ hGounnggjudp hnfub) Gunh pndwu-
nwynipyniup’ pun hp hwpdwpngjwu: Un pbunh hbin woluwnbhu wowlbp-
wnhu wuhpwdbown sk hwdwlwpgswiht hdnniejniuutip, husp dEdwwbu hbo-
wnwgunud £ nwup pupwgpp:

SLS-ubph Yphpwndwdp Yppwlwt dpwgpbph htun wofuwnmwupp Yug-
duwybpwyynwd £ punbpwlunpy nbdhdny, b wdtu dh wowlbpnph huwpwyn-
pnentt £ npdnud puuinpb uinyeh jnipuigdwu hp inbdwyp: Ywplnp £ uwbl, np
Spwapbph hbun wofuwwnbip hwwnny hdnnegyniuubip sh wwhwugnud: Cpwgpw-
jhu ynyebtinp SLS-ubiph dhongny ubpywjwgubihu jwjunptu Yhpwnynwd k dny-
whdtinhwjh uygpniupp:

Cwdwlwpgswihtu wbluuninghwubph ogunwgnpdnwp eny| § wwihu tpb-
fuwiht woluwwb hpbu hwpdwp nbdhdnd' wnwug wybinpn wuhwugquunni-
RjwU, ophuwy' sh ubi, sh hwulwgh), wdwsnd £ hwpgub) W wyu: Pwpdp Yw-
pnnnieinwuubp niubignn wowybipinubph hwdwp wju nbfuuninghwu pny
wnwihu dhwdwdwuwly unwiw| funpwgywsd Jwd punqujujwsd ghwbihputp,
husp qqwihnpbu fuuwynd £ U GpGluwgh, W upw nwngsh dwdwuwyp: <wn-
Ywuowlwu £ wowlybpunubph' nwupu hwdwlwpgshg ogunybint htwnwpppp-
wonipjniup:

Lwdwlwpgsh ogwnwgnpdnidp ulygpuwlwu spowuntd skp Ypnud dwuuw-
jwywu punye: Wu hus-np wnnuin wnwudhtu nwnighsubph twluwébnunt-
pjwdp uluytig: Uuwnmhbwuwpwnp nwnighsubpp punqwjubght hwdwlwghshg
ogunybnt uwhdwuubpp: U4ubght hwdwlwpghsp Yhpwnb| nwuh pupwgpntd,
nwnuuwlwu dpwgpbip Ywqgdbijhu, nwup wwu dowybihu: <weonpn thnynwd
nwnighsubipp uyubight Yppwnt| hwdwwpgswihtu pbuwntip: Ywqdwybpusw-
Ywt Jwywpnwynd unyuwbu hwdwlwpghsp ulubight Yhpwnb| pE ntopbu-
ubipp, pRE nwnighsubpp: Yw Ybpwpbpnd £ pE ubdhuwpubph wugwgdwup,
pE Jdwulfunphnipnubph W wpnwnwuwpwuwihu gnpdniubnuyejwt hpwlwuwg-
dwup, pb dunnubiph htwn hwdwgnpdwlygnipjwun:

Gqpuwlwgnipymi: wypngh Ywnwywpdwu gnpédpupwgnd SLS-ubipu
ogwnwgnpdynud U ng pwywpwp swihny: Mwwnbwnubpp twppbp Gu: Gppbdu
dwldwuwlwyhg hwdwywpghsubiph pwuwyp pwywpwp sk: Gppbdu Spwgpw-
1hu wwywhnyywdnipjw fuunhpubpp dwdwuwyhtu sbu ndynid: SCwwn nbiwypb-
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pnud S< Yndwbunbughwih pwdwpwp dwwpnwy 6 wwywhnynid nuopbup,
thnfunuoptiuutipp, nwnighsubipp:

Ywpunp £ owpniuwlwpwp Yugdwybpwb] nwnighsubph yepwwwn-
pwuwndwt nwupupwgutp, hwoyh wnub| wnwowughy Ypenyejwi wnwuduw-
hwwnynypinituttipp, npunbin wnweht wjwu L dnynd SLS-ubiph ubipnpnudp: <<
Ypenipjwu npnpunnud - SLS-ubiph Yhpwndwu gnpdpupwgp wpnh  thnynd
gunuynud £ wlywhy qupgugdwu spowuntd:

StintGywwdwywu wbfuuninghwubiph ubpnpnudp hhdundht thnfunud k
Yppwywu hwunwnnypjuu Yunwywpdwu gnpdpupwgn:

StnGywwndwywu wbfuuninghwubph Yppwnndp nwuwdwundwu dby
uywuwnnw £ twfu bW wnwe nwnigdwt wuhwwnwwuwgdwup: <wdwlwpg-
swihu nwnignwp, |hubiin wuywfu, pp duny wuhwwnwywu, hpwlwuwgynid k
punhwunyy dEennupwunyEwtu hwdwdwju, npu ppwywuwgynd £ hwdw-
Ywpgswihu nwungdwu dpwgpnid:

StintGywwdwywu nbuuninghwubph oqunipjwdp nwngdwt wuhwnw-
Ywuwgdwu dhongny hhdp £ npynud wnwppbpwywd nwnignd hpwlwuwg-
ubnt: <wdwlwnpgswiht nwnigdwu dpwgptpph ubpndwu wpryntupnd wow-
ytipinp huwpwynpnientt ntuh pupunipnyu, hp hwdwp hwpdwp nbdwny,
nwnwduwuhpbp unp Unep Ywd Ypyub wugwdp, Ywwwpt] wnwownpwup-
ubp, npnup hwdwwwwnwufuwunw GU nwuwunyehu wmhpwwbinbnt hp nluw-
Ynpjwup:

Wuwhuny' nwnigdwu dby nbinGlwwnywlwu wnbjuuninghwubiph Yhpw-
nnup huwpwynpnientt £ wwihu nwnigdwt gnpdpupwgt wytih wpryntuw-
ytwn b hunbuuhy nwnpaub:
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NWMT AHTOHAH - CTPATENrMA NPUMEHEHWA WKT B CdEPE
YNPABJIEHNA OBPA3OBAHUEM HA COBPEMEHHOM 3TAME

Knto4eBbie cnosa: UHpOpMAYUOHHbIE MEXHONOUU, 3NIeKMPOHHOe 06Y-
YeHue, onepamusHoe ynpasieHue, yugposoe obujecmso, UHopMamu3ayus,
UT-KomnemeHmHocmb, KOMNbIOMeEpHbIe MEXHO/oUU.

B cratbe B uenom npencTaBneHbl TeHAEHUWMU BHELPEHUA W UCMONb30-
BaHWA WMH(OPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbBIX TEXHOMOrUI B PasBUTbIX U pa3Bu-
BatoLmxca cTpaHax. [MpencraBneHbl obnactn u uenn npumeHenna VKT, B KoH-
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TekcTe obpasosaTenbHoii nonutukn KOHECKO nokasaHo, Kak cuctema obpaso-
BaHuAa PA pearupyetT Ha u3MeHEHWA, Bbi3BaHHble BHELPEHMEM U WCMONb30-
BaHnem VKT B cdpepe wkonbHoro ynpaenenua. [lenaetca nonbiTka nokasaTb He
TONbKO MONOMWTENbHBIE, HO U OTPULATENbHbIE CTOPOHbI MH(POPMALMOHHBIX TEX-
HOMOrniA, BbINENUTb pa3Hble ypoBHW BHeppeHua WKT B obpasoBaTenbHblii

npouecc.

LILIT ANTONYAN - STRATEGY FOR THE APPLICATION OF ICT IN THE
SPHERE OF EDUCATIONAL MANAGEMENT AT THE PRESENT STAGE

Keywords: information technology, e-learning, operational manage-
ment, digital society, informatization, IT competence, computer technology

The article generally presents the trends in the introduction and use of
information and communication technologies in developed and developing
countries. The areas and goals of ICT application are presented, in the context
of UNESCO's educational policy, it is shown how the RA education system
responds to the changes caused by the introduction and use of ICT in the school
administration sector. An attempt is made to show not only the positive but also
the negative aspects of information technologies, to distinguish the different
levels of ICT implementation in the educational process.
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<wdwnnypuqhp

21-pn nwpnu yhpfuwph £ hundwghwubph wqnbgnieniup hwuwpw-
Yniejwu, huswbu twlb wwppbp puwqwywnubph qupgqugdwu Ypw: Uju
Fwywu vpwuwynyenit niup Yppnigjwu hwdwlwnpgnid, dwutwynpwpwn,
pwpdpwagnyt puwgwywnnw: Unyu hnnwéh twywwnwlu £ hwuguwdwunpbu
nunwuwuhpt] hundwghnu gnpdpupwgubph nbpp pwpdpwagnyt Ypeniyejwu
Ywnwywpdwu hwdwlwpgnud, dtpndytp hundughwubiph, pwpépwgnyu
Ypenipjwu Yunwywpdwt hwdwluwnpgh Jtpwpbpjw npnyputip, b dh ptipt b
ubpyuwjwgut wmwpptp hGnwgnunieniiubpnd Bnwd dnuinbignudubip, bphw-
ubi| pwpéwagnyt Yppnigjwu junwywpdwt wnwiuduwhwwnynyeniuubpp:

<pduwpwnbp' hundughw, Ywnwdwpnd, quwhwpnd, pnih, hwdw-
hwpq, pwpdwgnd, Pninthuyh hnswlwaqpp

Lbpwoniaynii: Swnunupp sk, np ubpYuynudu <wjwunmwuh pwpépw-
gyt Yppnyewi hwdwlwpgp gnuynd £ pwpbithnfunudutiph bW qupgugdwu
opowunw: Lbplw dwdwulyubpnd wuhpwdtiom £ ghwnwygh] pwpépwagnyu
Ypeniejwu wnbnu ni nbpp, wpdunpb] hwdwlwpgywd ghwnbhpubiph nu gnpd-
uwlwu hdwnnyeniuubiph upwuwynyentup, pwugh Ypenigjwu tippnpn dwywp-
nwyp' pwpdpwagnyu Yppenieginiup, wwwnpwunnd b npwlywynpdws dwutw-
ghlinubip munbunyejwu U ghninugjwu mwppbp puwgwuywnubph hwdwp:

Pwpépwagnyu Yppniejwi junwlwpdwt hwdwlwnpgp donwwbu Yppuw-
Ywu gnpdhsubph npwnpnyejwu wnwugpnd £ Ywnwywnpnwip, huswbu gh-
wnbup, pwpn b pwqdwptnye gnpdptpwg &, npp twuwwbu Jowyjwd tww-
wmwyubph hpwgnpddwut ninnywsd, hhduwywu b Ynuypbw gnpdwnnypubnh
(Ywnwywpdwu gnpdwnnyputinh) dhongny Yunwywpdwu unipjtiyunubph Ynn-
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dhg hpwywuwgynn gnpdniubinyeniut £ Ywnwywpnup npwbiu ghwnniejniu
duwynnpyt| £ XIX nwph ybpohtu, Gpp hwunttwgwt npw hwdwp wuhpwdtiown
Uwfuwnpwiubpp: «UGubgdtiueh hhdntupubip» pwnwpwup htnhuwlubpp pun-
gonud Gu, np Yuwnwywpdwu ghunnyejwu duwynpdwt Yuwpunp bwfuwnpjw bp
Yppnipjwu qupgugndp, wofuwnnnubph punhwunp Yppwlwt dwlwpnwyh
pwpdpwgnuip (Mlwqwupuu 2006:39): Uw dbp Jupdhpny, sww Juplnp
wnbntynyejniu £, hushg hbwnlnw £ ghnwnbuuhyulwt wnwepupwghg quun,
dwpnhy wybih ywn Gu ghunwygb| Ypeniejwu Juplnpnieiniup, wuhpwdbs-
wnejnup. npwuny £ nwpbip swpniiwl ywjdwuwynpybip inunbunigjwu qup-
gugndp, dowynypeh wwhwwunwp, wwppbp ptwqwywnubph, ninpunubiph
pwpbjwynudp, Yupgqwynpnuwp b wjju:

Ywnwywpdwu gnpdpupwgp Ypnw b wywppbpwopowuwihtu punype: Wu
dh pwpp gnpdnnnieiniuubiph thwy hwonpnwywunieiniu . wfunnpnond, wjw-
uwynpnud, Ywqgdwybpwnid, YGpwhuynd, Ywpgwynpnid, Ynnpnhuwgnid:
Ubup Ywpdnuw Gup, np wju 2powthnyh jnipupwusinip gnpdhpwlwqd wwh-
wwunw £ php wpnhwlwunigyntup, W wjuop Ywnwywpdwu gnpdpupwgp dkup
Yhwennbiup, il Ytpnugjw) 2ngwithnip hwgnn hpwlwuwgyh:

Lotiup, np pnthh jwnwywpdwu hwdwlwpgnud wnwuduwgynd Gu Yw-
nwywpdwt GupwhwdwYwpgbp W unipjtiyunubn, npnug gnpdniubinueyniup Yup-
quynpynud £ Yuunuwnpnigwdp, uwunuwywpgbpny, pupwgwlwngbpny: Pni-
hwlwu Ywnwywpnup Yunngwsd b huptwlywnwywpdwu W hupuwdwpnt-
pwu, Ynighw| nu dhwudjw Ywnwywpdwu gniqulygdwt ulgpniupubipp
Jpw: <howpdwu k, np Yunnigwdpwiht unnpwpwdwundubpp' unwlwp-
dwu dwpdhuubph gfuwynpnipjwdp, Yuqinw tu dhwutwlwu hwdwlwpg'
Ywnnigwd Ytunpnuwgdwtu b dwutwlygwlwuniejwu ulgpniupubinny: Ub-
owdwuwdp pnthh junwywpnup hwdwhwdwuwpwuwywu dwpdhuubph (hn-
qwpwpanwbiph funphnipn, ghunwlwu funphnipn, nGlYunnp), huswybu twb Yw-
nwjwpdwu Yeunpnuwlwu Ywnnygubiph (ypnntlyunnpubp, Jupsniginiutbn,
pwdhuutip) dhongny hpwlwuwgynn pupwghy Ywnwdwpnidu k:

Ywnwywpdwu wpryniuwybunnyewi pupdpwgdw, npwljw| Gupwyw-
nnigywdpubtiph unbinddwu, huswbu twlb Unpwpwpnieniuubph hpwlywuwg-
dwu gnpénw bwywu nbp niup pnthh qupqugdwt nwqdwywpwywu dpwagh-
pp: Nwnuwywu hwunmwwnnyeniuubph pninp onwlubph, unnpwpwdwuntd-
ubiph Jhwutwywu b pwpbiupné wotuwwnwuphg § Ywjujws nwgdwdwpwywu
wwup wpryntuwybunnipiniup: Nugqdwywpwlwu wwuwynpnwp pnthh Ynn-
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dhg ppwlwuwgynn gnpdpupwg L' quwhwwbint, pE hus £ guwuwund wub)
pnthp hp wnwpbnyentup W hhduwywu uywwwyubipp Gplwpwdwdybin (hhd-
uwywunwd 5 wwph) htnwuwpnud wpryniuwybn Yepwnd ppwlwuwgubnt
hwdwp: Wu thnpénwd £ pwgwhwjnb ubpywu b jwuluwwnbub] wwywaqw dp-
owdwjpp' wyn hwdwwbpuwnnd pnthp hwdwp wnwyb) tywunwynp b gwu-
Ywih wwywagwu Yunnigbnt tywwwyny: NHwgdwwpwlwt wyjwup hwunw-
pnne £ ninnjwsd Yppniypjwu dpgniuwlnygjwu pwupdpwgdwup, nph wnlwni-
RINLUP wwpwwnhp £, pwyg dpwghpp Ynaun of U Ywpnn b Gupwplyby thniin-
funigyniutbiph’ bwhuwwnbudws dhowdwiph thnthnfunyeiniuubpht hwdwww-
nwufuw:

bus F pindughwti: Punjughw pwnp ((wwhubpbu' in b novus) pwng-
dwlwpwp tpwuwynwd £ hnthnfunyeynit, pwpbithnfunient, unpnye, unpni-
pintu: hunjwghw hwulwgniegyntup ubn deluwpwunigyniubp niubip 19-pn nw-
pnud: Wu puuiynid Ep npwtiu dp dowynyeh wwpptph hnfuwugnid Ywd ubip-
pwthwugnid, ubipnpnuwd bty wy Jowynyph dbe: Upntu 20-pn nwpnud hunyw-
ghw GU hwdwpynud nbuupywlwu Ywwnwpbjugnpdnuubpp: SkntYwgubup,
np hunqughwt hwulwgnieinttt wnwoht wugqwd ghunwlwu spowuwnniejwu
utio £ npyt| 20-pn nwph wnweht 10-wdjuynwd: Ujuinphwgh hwjintp inunb-
uwgbin, pwnwpwgbin, hwuwpwlwgbn 3. Cnwwbwnbpp hp hGnphtwlwd
«Sunbuwlywu qupqugdwt nbuniejwu» wotuwwnniejwu dby (1911.) wnwehu
wuqwd wunpwnwndb; £ hunqughwjp W hunjwughnu gnpdniutinygjwu htiwn
wnusynn fuunhpubipptu, wdthnth ubpywywgnt] npwug pnwunwynyeniup:
LbpYywjwgubup, pb hus £ pnwunwynd << optupp hunjwghwubiph ybpw-
pbpjwi: Wuwbu' puin «bunughnt gnpdniubnieiut whnwlwu wowlgniejwu
dwuhu» << opbiuph’ hunjwghwt wnumbuwlwu opowtwnnipjwu dby oguw-
gnpdynn unp Yud Yuwnwpbjugnpdywd nbuuninghww, unp Ywd juwnwnb-
(wgnpdywd wpinwnpwuph Ywd dwnwnigjwu wbupny hpwgnud gunwd ybpg-
uwywu wpryniup £ (Pundwghnu... 2006): <wdwdwju «Ghnwlwu, ghunw-
nbfuuhyulwu gnpdniubinyejwu Jwuhu» << opbiuph' hunwghnu gnpdniubini-
pintup uwhdwuynud £ npwbiu ghnwlwl wpryntupubiph oquwgnpddwup, unp
wpryniupubiph - unwgdwtp, eanwplynn wpnwnpwiph npwlh pwpépug-
dwup b dwluubiph ujwgbgdwuu ninnywé gnpdniubinie)niu (Ghunwywu 2000):

Gpp fununw Gup hundwghwjh dwupu, wuhpwdbow £ Ywpunpb] hb-
nlyw| pwuwih pwnbpp’ uywwnwy, &b, nnpn: <wybitup, np dhowqguhu
ghwywunypjwu dby wnwuduwgynd £ twlb pwgwpswly b hwpwpbpwlwu
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hunjwghwubp, hhduwywu L Gpypnpnwywu hunughwubn, pwquiht, pwnb-
(wynn U ytind hunjwghwutp, wbuuninghwlwu b ny wnbkfuuninghwlwu hun-
qughwubn, hwdwlwpqwihtu hunjwghwubp b wjju:

Uunpwnwnuwiny Yppnyejwu hwdwlwpgnd hundwghwubipht' usbup,
np Ypenipjwu hwdwlwpgp qupgquuntd k Gpynt Swuwwwphny' Epunbuupy L
huwntuuhy: Epuwnbuuphy qupgugnwip wnbinh £ niubund wnwowynp wmwppbp
tpypubiphg hundwghnt hwdwlwngbiph, gnppupwgutiph, pupwgwywnpgbph
ubipdnionuwding, huy hunmbuuhyp nyjwi Gpyph ubipnidny, nbunipuubipny, huw-
pwynpnyeniuutipny qupgwgnn hunjwghnt hwdwywng k: Epuwnbiuupy Gw-
uwwwphny nbnwihnfunwdp punwd £ wnpwuudbnpdwghwih Ywd npwuuwwu-
wmwghwjh dhongny: Ybpohuu Gupwnnpnd k npuhg ybtipgpwd hundughnu hw-
dwlwpgh unyuwywu Yhpwnnwip, huy wnpwuudbnpdwghwih nbwpnd hungw-
ghnt hwdwlwpgh twwwwyp, puswbu twl pnjwunwynieyniup sku thnfu-
ynud, thnthnfunipjut Gu Gupwplynwd dGfuwupqdubipp, dubpp, ninhubpp: bug
ytpwpbipnd £ hunbuuhy dwuwwwphny hunjuwghwubph hpwywuwgdwp,
www wju hhdudwd £ npuk Gpypp dwutwgbnubpp ubpnidh Yypw, ogunnwgnnsd-
Ynuw Gu wnydjwy GBpypp ghnuwywu-hGunwgnunnnubph ubppht nGuntpuubpp: Uu
hunjwghwu wbwp £ wuguh thnpdwopowu (Unwn 3-5 wmwph), wwwgnigyh hw-
Juuwhpnigyniup, huswbu uwl hundwghwih wpryniugbuniggniup: Ujuhupt'
qupgugntdp wbnh £ nwbund thnybipnd: Lekup, np huwnbuupy dwuwwwnphp
hwwny £ qupqugwd Gpypubipht, pwuh np wjunbn Yw ppuwtvwlwu fut-
nhp: Unwybij wpnyniuwybin £ Ypeniejwiu hwdwlwpgh qupgqugdwt bpunbu-
uhy wpwuudnpdwghnt dwuwwwphny Unpwdnwdnieiniup, pwuh np wju nbw-
pnd Yw thnihnfudwt, hwpdwpbgdwt, hwdwwywunwuluwubgdwu huwpwyn-
pnLRjNLU:

Pninupuyh hnswlwaqgppp b <wywuypwih dhwgnidp pnintywiti qnpd-
pupwghu (Ppgbuph Yndjniuplyk): Npwbiu hunwghnu gnpdpupwg twuliw-
nw9 wuhpwdtion b nhnwpyb) Pninupwih hnswlywghpp b <wjwuwmwuph dhw-
gnwip pninUwu gnpdpupwght (Ptpgbuh Yndjniupyt): Lokup, np Pnnupwgh
hnswlwaghpp unnpwagpyb) £ hrwihwih Pninupw pwnwpnid, 1999 . hniuhup
19-hu 29 LYpnwwlwu Lpypubph pwpdpwagnyu Ypeniejwu Uwfuwpwpubph
Ynndhg: Un Bpypubpu Bu' UJunpphw, <niuquiphw, Phighw, Uwjpw, Pnynw-
phw, UGS Pppnwupw, SGpdwupw, Lhnbpjwunubp, Ywuhw, Lnpybghw, Eu-
wnnuhw, GYtnhw, Pnwunhw, Cytjgwpphw, Puwunhw, 2Wbjupw, Puywuhw,
Mnpunniquihw, bunwjhw, Nnudhtupw, Lwundphw, Unduyhw, LEhwuwnwu, Un-
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Jtupw, Lhndw, Shujwunpw, Lnipubidpnipg, Spwuuhw, <niuwunmwu: hus
wwwnbwn dhwynpbig wju Gpypubiphu: Fuunhpu wju £, np dhug 1998 . UUL-U
hp pwpdpwagnyu Ypenyejwu dnnbip hwonnnipjudp Yuwpnnwund Ep tnwpwdt
U wpnwhwub] wwppbp wotuwphwdwubp, huswbu' <wpwdwihu UWdbphyuw,
Udbphyw, Uuhw: Snpdpupwgt wjunthtiinle hwonnnigjudp uyuybg hpwlw-
uwgyb twb Uplubpgwu BYpnwwinud, hust wnwowgpbg Upudunjwu GYpnwwih
Gpypubph wuhwuguwnnyeniup b dinwsdkint wbnhp wnytg: Unppnup hwdwjuw-
pwuh 800-wdjwyh hwywpnypep, Spwuupw)h, SGEpdwupwih, UGS Pphunw-
Uphwih W Punwhwih Ypenipjwt twiuwpwputiph Ynndhg Unppnund unnpw-
gnpwé Unppnup hnswwghpp fupwu nwpéwy, np Gypnwywlwtu dhwutwywlu
Yppwywu nwown unbndyp' h hwywnpnd wdbpphlwu Yppwlwu dnnbih, npp
Uywuwmbint Ep Gypnywlwu pwpépwagnyt Ypenypjwt  gpwysniejwut nt
dpgniuwynijwup nne wafuwphnwd: b Yytpon, Gypnwywywu 29 Gpypubph ubp-
Ywywgnmighsutin Yuptight Pninuhwih hngwlwaghpp, npp Gupwnpnd Ep- dh
ownp wwhwueubtiph hpwgnpdnd dpuy 2010 p. GYpnwywlwu pwpdpwgnyu
Ypeniejwt mwpwdp (G4UPS) unbindbint hwdwp: <hpwwnwybup dhoywnwyw-
pwlwu hwunhwynwubphg dh pwupup' Mpwhw (2001p.), Panhu (2003p.),
Ptipgbiu (2005p.), Lnunnu (2007p.), Lnwytiu (2009pk.), Pninuwtioun b Lhbutw
(2010p.), Pnifuwpbun (2012p.), Gpuwu (2015p.), Pwphq (2018p.) L wyu:
Stintlwgubup, np wjuop gnpdpupwgp dhwynpnuw £ 48 Gpyph, npnup www-
pwunwlwd Gu hpwagnpdbnt Ypnwwwu pwpdpwgnyt Yppwywu nwpwdph
Uwywwnwubipp:

Cwjwuwnwup dhwgh) £ Pninuhwih hngwlwagphtu 2005 . dwjhup 19-ht’
unnpwgnbiny Ptpgtup Yndyintuhytu, npny unwudub| £ npnawlyh ywpunwyn-
pneintu: <K pwp&pwgnyt Ypeniejwu ninpunnd ulhgp npytig wpdwnwlwu
thnihnfunieniuutiph, npnup pungplybight wdktwwmwppbp hwdwywpgbpu nt
Ywnnigwdpubipp: Wu gnpdpupwgny twjuwwnbuynn pwpbithnfunwdubph hw-
dwp hhdp E dwnwjnw 2006 R. << Yuwnwywpnipjwu Ynndhg punniuwsd «Pn-
[Nuhwih  gnpdpupwgh ulgpniupubph  ppwlwiwgdwt  dwdwuwlwgnyg-
wwu»-p, npuntin ubpyuwjwgywsd tu hwdwlwpgh ubpnpdwu hwdwp wuhpw-
dtionn woluwunwupubiph Yuwunwpdwu dwdybnubpn:

Uygpniupnptu Pninupwih gnpépupwgp pwgwuwlwu Ynndbp sniup,
uwlwju npw hpwlwiuwgdwu thnynd huwpwynp £ twl npny pwgwuwywu
Ynndtiph npulinpnid: Puwlwu k, np hwdwlwnpgp sh Ywpnn dhwuqwdhg wu-
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ptph gnpét. nw ninnuyph huwpwynp sk bpple fungpunnun Uugkup nbint-
Yugywodnypjwu gudp dJwwpnwyp Ywd npw huwywn pwgwwjnyeiniun:
bunjughwubpp Yppnypyut pnduinuynysyniamd: Pnihbph Yppw-
Ywu dpwagpbipp fuunhpp L npwug dbpdbgndp Pninupwih gnpdpuewgnid ub-
pwnywd tpypubiph Yppwlwu hwunwnnyeniuutph dpwapbipht b wofuwwnw-
ontywih wwhwugubphu Gnbp W dund £ pnithbph W pwpdpwanyu Yppwlwu
hwdwlwnpgh wnwyb) fungbih Ynndtiphg deyp (<< pwpdpwgnyt Yppnipjw
2018:87): Pnthtiph Yppwlwu dpwapbipp dowynidp, wpnhwlwuwgnudp nynt-
phu gnpdpupwg st Uju gnpdnd wwhwugynd £ hGwnwgnunwlwu ubpnid,
hdwnnueniuutp, wbuuninghwywu dhongubip b wju: <bwnbwwbu, pninp dw-
dwuwlubpnd npwnpnipjwu b wpdwuh Ypenipjwt pnwunwyniejniup, Yp-
pwlywu Spwaptiph donwnhwnwpydwu b hbnwnwpéd Yuwh wwwhnydwu
nbnGyuwndulwu hwdwlwpgbph gnpdwygnudp: Yppnyejwtu pnduunwynt-
WUl wnusynn wyu unpwdnidnieniuubiph hpwgnpdnup owupbp £ wwhwu-
onwd: Ubkiup Ywpodnid Gup, np pwp&pwgnyt Ypeniejwtu dwutwghwunipiniuub-
ph npn2dwt b wwppbpwywu yepwuwpdwu, dpwgpbph dowydwu, pwpdwg-
dwu, pupwgwlwngtph uwhdwunwubpp fupun dwnwhnghs Gu, npwug hhd-
pnud whiwp £ niubuwg wbnnigjwu wnwotuwhbpenyeniuutpp, wofuwwnwsnt-
Yuwih Yuphpubipp, quipqugdwu dhinwlutinp, dhowqquihti nwuwlwnpghsutinp:
bpunjughwubpp quwhunpdwt hwdwlwpgnid: Suwhwndwu hwdw-
Ywpgp jwju hwulwgnieniu t: Uju wnbpdhup Yppwlywu hwdwnbipunnd yp-
pwnnijwl dbe duinbiy £ Gpypnpn hwdwouwphwiht ywwnbpwqdhg hbwnn:

Fuwhwwndwu hwdwlwnpgnd wnwugpwiht nbp nwibu hnwwihnyeniut
nt hpduwynpjwdniejniup: Unwnbignudubiphg wnweophup Ybpwpbpnd £ quw-
hwwndwu hGnunnwywuntgjwup, huYy Gpypnpnp swihnd £ wju, hus bwfuw-
wnbuynud £ swihb: Yppwlwu puwquywnhg pwgh' wju dninbgnuiubipp wynpy
gnpdwonieinlu ntubu pdoynypjw, hngbpwuniyejwu W wy ninpunubpnd: Uwu-
Ywywpdniejwu hwonn nwuwgpptipnud hhduwynp ubpywjwgynd Gu vwl
quwhwwdwu uygpniupubipp, wiu BU' opjtlywnhynipiniu, wpnwpnieni, hni-
uwhniejniu, wulynnduwlwinigyntt, hwdwuwnhnyentu, hhduwynpywdnieini,
dwwnsbihnieiniu, pwthwughynieniu:

Zhowwwybup, np npwyh hwdwbypnuyuwlwt uwhdwunwubipnwd wnwué-
uwgynud £ npwyp npwbiu gipwqwug wpryntuph twénd duwytpwnwip: Un-
whuh puywndp nwpdunwd £ npwyh wwwhnynwp Yuplinp gnpdnu pnihbipp
dpgniuwyniejwu hwdwp, huswybu uwl pwpdpwgnyu Yppniyejwt' npwbu hw-
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uwpwynipjwu qupgugdwu wpdhs nid nwnuwnt wnnwny: “Ypund gbipw-
quug wpryntupp 15-20 quwhwwndwtu dhwynpu £ 20 dhwynpwung hwdwywp-
gnud:

ULotup uwl, np pnthbpnud gnpénd GU wwppbp qguwhwndwtu hwdw-
Ywpgbip: Yw pwqiwpwnwnphs quwhwwndwu hwdwlwng, npu nwh hp Y-
puwndwl wnwuduwhwwynygyniuubpp, wpryniuwytnnyggniup' juiudwsd dwu-
uwghwnyeniuhg: Ubup Ywpunpnd Gup nwwtnnh wnwepupwgh quwhw-
wnwdp, Yhpwnynn nwunigwunn guwhwwndp:

Unpnydph dnipbignid Jwippluyghti nGuniputibph Qunwywpdwp: Pnihp
nwgquwywpwlwlu wwuwynpdwu Yuwplnpwgnyu fuunhputiphg £ dwpnywhu
nbunipuubiph Ywnwywpdwu hwpgbipp: huswybu hwywuwnnd Gu ghnuwlwu-
ubpp, pwpépwagnyu nwnuWuwlywu hwunmwwnneniuubpnd dwpnywjhu nb-
untpuubph Yuwnwywpnwp nwnund £ nwgdwwpwlwu fuunhputiphg deyp,
pwuh np hbug wptuwwnnnubph dunwynp ubpnidp, wuduwihu npwyubpu ni
dJwutwghnwwu Yupnnnyeniuubpu Gu wwywhnynw pwpdpwgnyt nunduw-
Ywtu hwuwmwwnienwuutiph gnpdniubinyejwt gwpnitwlwywu pwpbjwyndu ni
qupgugnwip (Ywpwpbywu, Pninwunwu 2005:9):

Mpndtunp dwunbpunpbinmbut wnwuduwgund £ dwpnywihu nbunipu-
ubph Ywnwywpdwt snpu hwpenieiniu, npnughg jnipwpwugnip hp ubithw-
Ywu punypwghpu ntuh U gunuynid £ wju jugdwybpwswwu dhowdwiph wg-
nbgnipjwu wwy, npnd Yhpwnynwd £ «Unwoht uwhdwundp punypwagpnud k
dwpnywjpu nbunipuubipp Yuwnwywpdwt odwunwynn b Jwpswlwu hwjbgw-
Ytwnbpp, dhugnbn Gpypnpn uwhdwunwWt wunpwnwnund £ dGnuwpyniejwu
Ywd Ywqdwybpwnipwu dwpnywiht gnpdénupu: Gppnpn hwjtigwytup hhd-
uwlwund wunpwnwnund £ dwpnyuwjht nbunwppuutpp junwywpdwu nwg-
dwywpwlwu b vywwnwlwdbn hwjtgwlbnbphu, dhusntin snppnpn. hwjbgw-
Ytwp funpwwbiu ubppwthwugnd § Yugdwybpwnigjwu dowynipwihu b Yw-
nnigwdpwjht wnwppbiph whpnye» (https://rm.coe.int/hr-management-in-edu-
cation/168075€904): Lywwbh L, np uwhdwudwd hwjbgwybinbpp thnfu-
[nwguntd Gu dhdjwug:

Lotup twl dwpnwlwjht nbunipuubph Ywnwywpdwt nwpwédjwsds b
punnwublh gnpdwnnypubpp’ woluwwnwuph pupwgph uwfuwgdnwp L Ybp-
(noniEntup, wuduwlwaqdh hwjwpwagpnudp, wnwwwunwgndp, wuduwlwqdh

quwhwuwnup, bpwwywwnpwunmnwp b qupgugndp, Ywphbpwih wjwuwyn-
pnwip, thnfuhwwnnigynn  Jupdwybwpwiht  hwdwlwpgh Yugdwybipwnudp,
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wuywnwugnypjwi b wnnnowwwhnyejwu wwwhnynudp, uEphuunmhunnighnuwg
wo2luwwmwupwiht  hwpwpbpnigniuubph Yuwpqwynpnuwdp, nwgqdwywpuwlwu
wwuwynpnuwip: Upwughg jnipwpwusinipp, dbp hwdnqdwdp, niuh wnwugpw-
Jhu nbp nn9 hwdwlwngnw, U pbph Yuwgdwybpwndp Gpuwu Ywpnn § pbpbg
twpwpunype fuunhpubp:

Uwpnywhu nbuntpuubph junwywpnup pwjwlwuht jwju puwguwywn
£, nwwnph Juunpwnwnuwup, dbp nhunwpydwdp, widdbwlwu hwpgtphg dh
pwuhuhtu, phuswbiu bwl Ythnpdbup unpngh dnuinbignud npulinptp W dEluwpw-
ub: Wu ptwgqwywnnid wnwugpwihtu bpwuwynypniu ntukignn gnpdnuubinhg
Gup hwdwpnid woluwwmwyhgubiph dninpjwghwt: Ywu Ynpn pwqdwehy db-
fuwuhguubp, aubp, Gnwuwyubp' wotuwwmwyhgubph ypw ubpwagnbine Ukup
wnwownynw Gup wyu hwpgnd Ywplnpbip dwpnniu, wuduwynpnyejwp, pwu-
gh wnnne pwpnjwhngbpwuwlwu dpuninpuninud £ dhwju nt dhwju huwpwynp
hwutb] hwonnnipjwt’ pwgwnbiny gpuwpuwupt nt wwnbnyeniup: UWuhpw-
dbonnipnit Gup hwdwpnud wjuwyhup gnpdhpwlwqgdh gnpdwlygnwip, npp
Yuwuh wudtwlwqgdhtu nbwh hpwlwu vbpgpwynd b wlywhy dwutwlygni-
pintu: Upw hbwn dbYunbin wunpwnwnuwup Ynudphyunwpwunygjwup, npp
wnwoht pwdhu £ nhunnwpyynid dwpnywihu ntunipuutph Yunwywpdwu dby:
Unudhywnubiph Ybpwpbpjw] Ywu pwqdwehy vwhdwunwdutp, dGluwpwunt-
pIntuubn, nhwnwnpynuwutp: Ukup hwydwsd Gup Yhubint unghning Uwnuh wnb-
uwlybinp: Lw hwunnd , np hwdwgnpdwygnyeniup, o2thnwubipu wuswth
Ywpunp Gu gwuwgwd yuwqdwybpwniejwu gnpdniutinyejut wpnyniuwybinne-
RJwU hwdwn, huy Ynudphyunubpp swphp Gu n whwp £ ujwquanyup hwug-
Jbu Ywd punhwupwwbu pwgwnybu: Cun upw' Ynudphyunubph ywwndwn k
hwunhuwund wju, np Juguwybipynigjwu woluwwnwyhgutipp nGlwywpynud
GU «qquguniupubiph nmpwdwpwuniejwdp», huly nElwywpubpp «wpryntuwyb-
wnjwu U owhh nwghnuwiniejwdp»: Swpwpunye hwpgbp Ywpnn Gu nun-
uwy Ynuppyunph wwwmbwn, huswbu' nbunipuubph pwofund, wwpunwywunt-
pInuutiph thnfuyuwywdnipniu, twwwmwlyubph wuhwdwwwwnwufuwuniye)ni,
wndbtipubiph, YGuuwihnpéh, wwhbuwaluh nwppbpneniuutp b wyu: Wu hwp-
gnd hwunnipdnnuywunypjwt npulinpnidp Ywpnn £ dGndb hpwyphbwyp, Yuw-
plnpnw Gup bwl nfjuwnuwpé hwpqwupp: Pnthwwt dwlwpnwynid dwpn-
Ywjhtu nbunipuubpp Ywnwywpdwu htn b wnusynd vwb yEpwwywnpwu-
wmnwiubipp: “Hpwtup oqund Gu pwgwhwjnb] wotluwwmwlwqdh Ywphpubipp,
dwpnyuwyhu ubpnidp: Lwuh np wyuop pnhspwiht qupgugnud Gu wwpnd R
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hwuwpwywlwu U hnwWdwupwwp, pE puwlwu b wbfuuhywywu ghunnygniu-
ubipp, huswbu bwl wbnbywwndwlywu nbluuninghwubipp, hbnwlwpwp, wotuw-
nwyhgubiphtu wbwp £ wwppbpwpwp Jepwwwnpwunby' unpwgnyu inbfuun-
(nghwubph oguwgnpddwu hdwnieniuutp wwwhnybint, unp ghwnbhpubp
unwuwnt btwywwwyny: Lokup, np Yepwwwwnpwundwt nbiwpnud 2tonp npynid
E wpnbu wnlw ghwnbihpubph, wpnnnieginiuutph ne hdnngeniuubph Yuwnw-
pblwgnpddwu Yypw: Uyu nbiwpnd hhduynd Gu wpnyniuph ypw, npp nbuwub-
(h £ wybh Yupt dwdwuwlwhwnwsénw: hulwwbu, jnippupwusnip pups-
pugnyu nunWtwwt hwunwwnipjwu dpgwlgwihtu nbipp, hwonnnieniuub-
pp wudhowlwunptu wwjdwuwynpjwd GU nwuwfunuubph yEpwwwwmpwuwn-
dwdp:

Wuwhuny' dwpnyuwjhu nGunipuubiph 6hawn, wpnyniuwybin, tywnwlw-
ujwg Ywnwywpnuihg 2wwn pwt  Ywiudwsd: Wu, pun Enypjw, jugdwlbpw-
swywu gnpdwnnype £, npp gpwnynud £ dwpnlwug wnusynn quuwquu gnpdb-
npny: UGup Yupdnw Gup, np gwuyugwd pwpdpwagnyu nunwtwwt hwuwnw-
wniintt whwp b jhwpdbip mbnGlwwnynientt niubtw ubthwlwu dwpnywhu
ubipnidh b wnwugpwiht Ywpnnnyejniuubph nt hdinniejniuubph dwupu: Uwpn-
Ywjht nGuntpuubiph wpryntuwybun Junwdwpnwip huwpwynpnyentu £ wwihu
ns Jhwju wwhwwub)] woluwwnwuph putwlwunu pupwgpp, wyll' woluwwwuph
pwpbjwydwu b qupgugdwu hbnwulywpubpp:

Gqpuwlwgnipyniti: Ujuwhuny, hundwghwt npuk Gpunyph ghnwnbuw-
Ywu hphduwynp dowynwu £ qupwdh hhdwu Jpw, npp wbwp £ wniw dh unp
npwl, pwl bwfunpnu tp: Pundughwubpu niubu J6§ nbpwywwwpnignd W
nwnigdwy, U quuhwwndwy, U junwjwpdwt hwdwlwpgbpnud, npnghbunl
npwug ubpnpnudp pbpnud £ bwjunpnhg wwppbpgnn dh unp npwy wyn hw-
dwlwpgbphu:
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BAIbTEP BEPBEPAH - WHHOBALMOHHbLIE TMPOLECCbI B CUCTEME
YNPABJIEHUA BbICLLUM OBPA30BAHUEM

KnroyeBble cnosa: uHHosayuu, ynpasneHue, OYeHKa, yHusepcumem, cuc-
mewma, obHosneHue, bonorckas dexknapayus

B 21 Beke BAMAHWME MHHOBaLMiA Ha OOLLECTBO M pa3BUTUE pasnUyHbIX cdep

OrpPOMHO. DTO MMeeT BamHOe 3HayeHue B cucteme obpasoBaHuA, ocobeHHO B
Bbicllem obpasoBaHun. Llenb gaHHON cTaTbM — U3YYUTb POAN WHHOBALMOHHbIX
MpOLLECCOB B CUCTEMe YMpaBleHWA BbiCLUel obpa3oBaHuWeM, NMpoaHanu3npoBaTb
nonoeHns o6 MHHOBaLMAX, CUCTEME YrpaBeHNA BbICLLE obpa3oBaHueM, Npea-
CTaBUTb MOAXOAbl B PasnnyHbIX UCCNELOBAHUAX, BbILENUTb OCOBEHHOCTU ynpaBs-
NeHVA BbiCLIMM obpa3oBaHueM.

VALTER BERBERYAN - INNOVATION PROCESSES IN THE HIGHER
EDUCATION MANAGEMENT SYSTEM

Keywords: innovation, management, evaluation, university, system, update,
Bologna declaration

In the 2Ist century, the impact of innovations on society and the

development of various fields is enormous. It is essential in the educational
system, particularly in the higher education. The purpose of this article is to
study the role of innovation processes in the higher educationmanagement
system, to analyze provisions on innovations, higher education management
system, topresent the approaches of various researches, to highlight the specifics
of the highereducation management.
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QUPNrNTh

uh1u UurquU3uv

Lwdwnnypughp

Unyu hnnwénd nhunwpyynd £ Ypenipjwt ptwgquwywnnd wnwow-
wnwp Gpypubiph Ypenyejwu pndwunwlynyejwu thnhnfunyeniuubpp' nhnwnplyt-
(Y pnqwunwlwihu Ywpunp pwnwnppsubipp b wnpwdwpwunieiniup, npnup
hwugbignpb] Gu Ypenigywu wpryniuwybunnyejwup: Lutwpyynd Gu dph pwup
Gpypubph Ypenipjwu pnwunwynigjwu hhdpnd pulwd hwonnniejwu gpw-
quywu hhduwlwu pwnwnphsubipp b Yupnnniuwnieniuubipp (Yndwbinbu-
ghwutipp): LipYwywgynd Gu 21 nupnw woluwphp Yppwlwu qupgugnid-
ubph, pwpbihnfunwiubph punhwupwywu dhnnwubpp: Pugwnpynud t, <€
hwupwyppniejwu whwmwlwu swihnpnosh wywhwugubpny Yndwbinmbunwhbup
Yppnipjwu wugdwu wuhpwdtionnyeniup: Ukluwpwuynd £ << hwupwyp-
pnRjwY whnwlwu unp swihnpnosh hwupwyppwywu 8 wnwugpwiht Ywnpn-
nntuwynieniuutipp, npnug hhdph ypw Ywnnigynd £ Ypenigjuu pnduinw-
Yniejniup:

<hduwpwnbp' Yppnysjwt pndwinwlnyent, Yndybipbughw, Luwpn-
nnibwyniypynil, ghinthp, hdipnienit, wpdtp, nhppnpnonid, Ybpotiwpnynitp:

UVepwdnyayniti: «UGUp wwypnd Gup ywndwwu dwdwuwwhwnyw-
onw, npuntin thnihnfunigyniuubipt wjupwu wpwgugyws Gu, np dbup ulunud
Gup wbuub) ubpywu dhwju wju dwdwuwy, tpp wjiu wwlwyhtu wuhbunwgt b»:
Mnuwn Y6Yhn LEjug

Pnfuynud £ ng dhwyju wotuwphp, wyl Upw dwupt dbp ywwnybpwgnid-
ubpp: dbpohu 20 wwphubph pupwgpnd |nipo thnthnfunieyniuubp Gu Yuw-
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wmwnyb] w2uwphwpwnwpwywunyejwl, woluwphwnunbuniejwu b wofuwnp-
hwdowynipwiht tnwpwdnieniuubpnud:

20-pn nwpp ybpoht nwutwdjwlubpnd wotuwphnud uyhgp wnwd hw-
uwpwywlwu U nunbuwywu Yepwihnfunwubpp wpdwwnwwbu  thnfubight
uwl wwhwuoubpp Yppwlywu dwnwnieniuutiph dbwynpdwt b dwnngdwu
uywwndwdp: Mwhwugubipp Yybpwpbpnud Gu huswbu Ypenipjwt twwnwub-
phu L pnwunwynipjwup, Yppwlwu wbluuninghwubiphtu, wjuwbu £ ninp-
wnnw b Yppwlwt hwunmwwniejniuutpnud junwywpdwu dubppu W dGpnn-
ubiphu, nGuntpuubiph mbnwpwsfudwut nt nwghnuw| oguwgnpddwun, whwnt-
Jwl nbiphtu L wnhwuwpwy Ypenigjwu thhhunthwinyejwup:

Udpnng wotuwphnd' Yppwlwu ninpuind indinfunigniuubpp wwydw-
uwynpyws Gu Ywpnnniuwlnieniuubiph  (competence) duwynpdwt b qup-
qugdwu ypw:

LbEwnwgnunyeniuubiph wprynwupnd wwpqybi £, np 2w hwdwfu dwp-
nnt hunbGyunph pwpép wunhbwup wnopjw wpryntuwybn gnpdntubiniejwu
hwdwp Ywd Jwutwghwnwlwu gnpdniubinygjuu by wpryniwwybivn wfuw-
wnbnt hwdwp pwywpwp sk: 21-pn nuipnd dwpnn ghwnbihphg pwgh wuhpw-
dbignn GU Ywpnnniuwynigyniuubp' wpryyniuwybn wotluwnbint, dhon Ynndu-
npnaybiint b pun hpwyhbwyh gnpdbint hwdwp  (https://education.alberta.ca/-

competencies/student-competencies/everyone/documents/):
Uppwlwu Ywpnnniuwynieyniuubipp wuhwwh hwdwihp punigwagphsubip

Gu' ghwblhpubph, hdunugniuubiph, Jepwpbpdniuph W wpdbpubph hwdw-
Ywpg, npp pny; £ wiwhu hwonnniejudp |nwdtint npnawlh fuunppubip: Puw-
ghunnpjwt b dwptdwwnhlwih pwpép wpryntupubipnyd, pwpdpwgnyu Ypent-
pwu nhdnpnubph pwpép swihwupoubpny, Jdhowqquwiht uwmniquwntuubph
wpryntupubipny Yppwlwu pwpdp wpryniwwybinngeniu nwitignn Gpypubiph
Yppwywu hwdwlwpgbph hbGwnwgnunnejniuubpp gnyg Gu wndb, np wyn
Gpypubpnud Ypenipjwt wpryniwwybungejniup ywpdwuwynpjwd £ Ypent-
pjwu pnwunwyniejwu hbuph pw uwhdwujwsd YupnnniuwYnyeniuubph
2nng Yppwlwt gnpdpupwgp Yunnighiny:

(https://timssandpirls.bc.edu/timss-landing.html)

Ujdd ubpywjwgubup Ypeniejwu ptwguywnnd wnwowwmwp tpypubiph
Ypenipjwu  pnjwunwynigjwu  hhdpnid  pulwd  JupnnniuwYnyeniuubpp,
wnwugpwjht gunuwthwnpubipp: FHhuwpytup twl << Yppwyw pwunwpwyw-
unigyniup, pwuh np dbp Gpbppp, nptigpbiny wnwwwnwip Bpyputiph jw-
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qugnyu thnpép, hwupwyppeniejwu wtwwywu unp swihnpnash hhdpnud npt &
wjn tpypubiph hwonnniejwu gpwywywu tnpwdwpwunteiniup b Yuwpnnniuw-
Ynipyniuubipp:

w) Hupwpybup Ywbhwnuymd Yppnypyut pndwbnuynyeyut hhd-
pmd pulpwd Yupnpniiwynipyniaubpp, wnwbugpuyhti qunuihwpubpp: Yw-
uwnwu hwdwpynw & hwdwtuwphwiht wnwowwnwpubiphg deyp gpwghunnt-
pINU  qupgqugdwu  npwyny  (https:/gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primary-
Country=CAN&treshold=10&topic=Pl): Unwowwwp L {Jupnwnt b Jdwpbdw-
wnhjwlywu gpwghwnnipjwu, ghnwywu gpughwniejwu, SLS gpwghwnniyejwu
ninpnubpnud W nwpybpuw) £ Yupnnniuwynyeniuubpny  (puwnwnwlwu
dinwdnnnieintl, unbindwgnpdwwunyentu b wyiu): Nwnduwlwu dpwanpbipp
pwpdwgubint hwdwp puwnpdgb GU wjuwyhuph hhduwlwu Yupnnniwiwynieniu-
ubp, npnup wwwhnynd Gu Ewlwu wgnbgnipntt wuhwwh Yppwywu hw-
onnnipntuutiph Yypw, upw hwpwpbipnygniuubpp wyp dwpnlwug htiv, gpwn-
wénipjwu huwpwynpniejniutbpp, wnnnoniejniup U punhwunip pwpbytgne-
[eJntun:

Ywuwnwih Yppwlwu Ywpnnniwwynieniuubiph pwnwnhsutipu Gu.
e puwynpnypjwl Yppenipntu,
e pwnwpughwlwl Yppnientu,
e hwdwgnpdwlgnyp)ntu,

e uwmbndwgnpdwywunieiniu,

e hwnnpnwlygwlwunipntu,

e pUlwnwwnwlwu dnwdnnnieintu U fuunhpubiph [nwénid:
(https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/professional-

development/key-leadership-competency-profile.html)

p) Hupwplybup Shupwunpuymd Yppnypyut pndutinulyniput hhd-
pmd pulwé Jupnpnibwlynmpynibibpp, wnwugpughti qunuithwpubpp:
«dnpdw] Yppnipjwu» swihwuhony wnwowwnwnp nhppnd £ Shujwunpwu:
(https://www.statista.com/statistics/986 919/pisa-student-performance-by-field-
and-score-finland/)

Shuwunhwih Yppwlwu hwdwlwnpgp wywgnyuubphg £ woluwphnut'
wnuwnbunijwu Ywpppubph hwdwp dwpnywug hdunngeniuubpp hwdwww-
wnwufuwubint  duwswihny  (http://www.ims. mii.lt/ims/files/EducationmodelFinland-
Marianne.pdf): 2uujwd hp thnpp swihbpht' Shujwunhwih wnuwnbunyginiup
wdbuwhwennwlutphg dGYu £ wofuwphnd: dpuwunpwu &dgund E, np
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Yppwlwu uwwwwlubpp pwlwpwpbu nunbunyejwu Ywpphpubpp: Pwpb-
thnfunudutiph dpwaghpp Ywunnigybi £ onipg 20 mwph: Pwgwhwjunyb| Gu 7 pun-
hwunip /fuwswdl YupnnniuwYnieyniuubp/, npnup ubpwnyb| Gu nuunwWuwywu
wwund b duwynpynud Gu pninp wnwpywubphg: Sphut hGunwgnunnnubpp
hwwnty nwnpniejntu Gu nwpdund «unynpbip unynpbiinw (learning to learn)
Ywpnnniuwynigyniuubipht, wju hwdwnpbiny hhduwpwp wdpnng nunwWuwywu
gnpdpupwgh hwdwp: Wu Yupnnniuwynyeniup yGpwpbpnd £ Yppnyejuut
wdpnnontpjwdp b sh uwhdwuwthwyynwd nplk ninnnipjwdp Ywd wnwplw)ny:
Wu nipnnpnnud | Yppwlwu gnpdpupwgp W wgnnud unynpnnubiph wywnb-
dhwlwu ujwénwiutph ypw: «Unynpb) unynpbipne upnnniuwyniejniup gnp-
&nU £ nwnunw wdpnng Ywuph pupwgpnud nwnigdwu dbg' npnoting wuhw-
wnh dwuwshnwlwu hwynidubipp W hupuwqupqugdwu gwuyniejniup: dhuu
hGnwgnwunnubpp wnwuduwgunwd U «unynpbp unynpbipnw Jupnnniuwynt-
pIntuubph htwnlyw| hpduwYwu pwnwnphsubipp.

e dwnwodnnniejwu Ywnpnnniejniuubip, fuunhpubiph [nddwtu hdnnyeniuubip,

e Jbpwpbpdniup b wpdbpubp' yuwywd nwpngh L nunwduwlwu gnpdpu-

pwgh hbw,
o ghwtihp unwuwnt dgunnwd, npwbu hwwnniy dnwsdtijwytipw:
Ywpnnniuwyniejniuutiphg  Jnipwpwugniph hwdwp  uwhdwujwsd  Gu

nunwdbwnnijwuwyuywynn Yyepouwnpmyniupubpp: Yppwlwu Yupnnniuwynt-
pIntuutinu L.

e unynpb| unynpbint,

e dowlniewhu,

e dbinhwgpwghwniejntu,

e hnquwwpnienu ubthwlwu wudh tywwndwdp,

eSS gpwghwnieniu,

 Ywphbpwh qupgqugnud,

o wuwwguwjh Ywnnigdwt ubipgpwywdnip)niu, dwutiwygniegntu:

(https://vbudushee.ru/upload/iblock/f30/f30f7b26a9c431f523d437d5d85857b1.pdf)
q) Hhpwpybup 2htwupwiuh Yppniypyut pndutnulyniput hhdpnid

puwé Yupnpmiiwlynypynitupp, wnwugpuyghti qunuihwpubpp: 2puwu-
wnwunwd Yppwlwu hwdwlwpgp qquih thnthnfunuejniuubp £ Ypnud: Pwpb-
thnfunwiutipp uyuytight 1980-wywuubiphu, huy punwdbup 33 wnwpnd 2p-
Uwuwnwup wyn dwilwwwpht wugwy wjuwbu, np djnwu qupqugwd tpypubipp,
huswhupp U dpwuuphwu, UUL-u, Sbpdwihwt wugwu dh wdpnne nwp:
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Uhus pwpbihnfunidubph dEluwpyp puwlysnyejwu dnin 23%-p |nhy wugpwgbin
Ehu, wyjuop wyu gnigwupou punwdbup 5% E: Ywpnnniuwynigyniuubiph quipguw-
gnwip shuwywu Yppwlywu hwdwlywpgnd Yunngwd b punhwunip nwunig-
dwu Jdbe' ubpwmnyw| hpduwlwu wwppbpp, wnwpluwjwywu ghunbhpubphg
dhusl wotuwphwjwgph W puwynpnipjwu qupgugnid:
Uppwywu Ywpnnniuwynipniubpu Gu.
e huptwqupgugnw (unynpbiint Yupnnnipniu,wnnne wwpbjwybpw),
e dowynipwihu hhdpbip (dwpnwuppnegintu,ghunwlwu dninbignud),
e unghwwlwu ubpgpwywdéniEnit (Wwwnwufuwlwwnynigint, Unpwpw-
pnyejntl):
(https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2096531119850905)
n) Hhpwplybup Unpbuygh <wupwwybipnyaywt Yppnysyut pnjwtinw-
Ynyagywits hhdpmd puljué Jupnnmbwlynyaymuubpp, wnwgpuyhti quinw-

thwpubpp: Ynpbwih <wupwwbwnyeniup hwdwpynd £ qupqugnn Bpyhp,
wjuniwdbuwiuhy upw wnuwmbunieniup dhowqquiunpbu hwywnuph £ pwpdp
wbfuuninghwutipnd b $htwtvwlwu wnnny: <wpwywiht Ynpbwih pwnw-
pwghutiph 68%-p 25-34 wnwpblwunw nibu wnudwqu pwlwjwdph Yngnd'
uw wdbuwpwpdpu b hwdwuwphwiht lunbuwwbu qupqugwd Gpypubiph
owppnu: YUndwybwnbuwn unynpnnh punyewaghpubp'

hupbwhwnwdwpnid: Ywnwyjwpnu £ ubithwlwu Ywupp, ntuh hupungenitu b
huptwyunwhnyeynit’ hpdudbind Ywuph b dwutwghnwlywu wéh hwdwp
wuhpwdbon Ywpnnnipiniutubph W npwlwynpnidubiph ypw:

Wtuwpty ghiptihpny U ipbinthwipynypyniting: Uswynid b Yphpwnnud
wwppbp wnpniubphg unwgywd ghwunbijhpubpu nu wyjwiubpp gnpduwywu
fuunhpubiph nwghntuw) (Nédwu hwdwp:

Uippbndwanpéwlwt dypwénnnieyni: Ywnwpnud | pwgwhwjnnwubp'
huwnbgpbin wwppbp wnpnipubphg ghnbiihputipp, hdwnngyniuutipp W thnpép:

Qbnwahpnygnit U hniquijwibingayni: Snunud W punnunud £ Yywuph
hdwuwnubpu nu. wpdtipubpp' niphoubph wwpnwygbind b upwug Jowyni-
pwhU wnwudUwhwunnipniuutipp pdpnubny:

L<wnnpnwlgnieynit: Lunwd £ niphgubpht hwpqwupny b wpryniuwybun
ytipwny hwnnpnwygynud: Ugwun wpwnwhwjngnw t ubthwywu dinpbipu ni
qquwgudntupubipp Yywuph wwpptp hpwyhbwyubipnid:
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Lwnuwpwghwlwt gpuqgpipnysnit: UWyinhynpbu Jwutwygnd £ hwuw-
pwynipniup nbwh jwyp infubin’ niubuwing wggwihu U hwdwsfuwphwihu
hwupniejwu wpdbpubin:
(https://asiasociety.org/files/21st-century-competencies-south-korea. pdf)

&) Yhpwpybup <uywwpwiuh <wupwyppnpyut ybpwlwt swip-
npnpsh pnuitinuynyayuit hhdpnid puljud uipnnnitnuYynysymiupp, wnwig-
puyhti qunuupwptbpp: << <wupwyppnypwt yhwwlwu swihnpnohsp ntup
Ywpnnniuwlwhbu punye: Yppnyejwt pnjwunwyniginiup Yunnigynwd £ 8
wnwugpwjht Ywpnnniwwynieniuubiph onipe: Un upnnniwYynipyniuubphu
hwuubnt hwdwp swihnpngsnd uwhdwuywsd U Yppnipjwu Gpbp wunhbwu-
utiph hwdwp unydnpnnp wluhwiynn Jepguwnpryniupubipp: Un Jtipguwpryniup-
ubipp wwwhnytiny unynpnnph dnin Yqupguuwu swihnpnysh hhdpnid npdwé
ubippnugjwy nie wpnnnwwynipyniuutipp:

Upprwwu Ywpnnniuwynieniuubpu Gu.

e |Ggywlywu gpwghwnnie)ntl,

e unynpb| unynpbint,

¢ huptwbwuwsnnwywu L unghwjwlwu,

e dnnnypnwywpwlywu b pwnwpwghwlwu,

e pYwht L dbnhw,

e dowlnipwhu,

o Jwpbdwwnhljwlywu b ghnwwnbluuhlwywu,

e wunbiuwlwlu Yuwpnnniuwynipniu:
(https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=149788)

dbpguwpryniuputipp duwlbpyyws Gu nwpngh Yppwlwl  nwpptip
wuwnphbwuubph hwdwn:

dbpouwpryniupubipp wbwp £ puby’

e huwnwy duwybpwyywsd, dhwpdbp pulwiynn,
e hwuwubih,

e owpniuwlwlwu b qupgugnn,

e swihtih:

Ggpwlwgnigynii: huswbiu ubipywywgybg ybpund, qupgugwd bpyn-
ubph Ypenigywu pnquunwynygiuu hhdpnd npwd Yuwpnnniuwynieginiuubipu
Gu: huswbu Gpunw | owpwnpwuphg, << bu <wupwyppenipwit wyhwnwywu
swithnpnash hhdpnuwd Yupnnniwwynieyniuubipu Gu: Geb dhsl wjuop nwunighsp
unynpnnht whwnbdpwlywu ghwnbhpubpny Ep wwwhnynd U nwuwnhwpw-
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Ynud, wyu swihnpnsh wwhwugny unynpnnht vwnt £ wwnbdhwywu ghwunb-
(hpubip, qupquwgubint £ unynpnnph wpdbpwiht hwdwlwnpgp, npwnpniejniu k
nwpdubint Upw hdwunwiht nhppnpnonwiubppht, qupgqugubine £ Ywpnnnt-
[Intuubpu ni hdwnyeniuubpp, pwuph np wyn wwhwuoubpu § npwé swih-
npnash hhdpnwd: Ujuhupt npwuny (ndynid & hwjuwi nwpnght punpng wju
fuunhpp, Gpp undnpanp whpwwbnnu £ wywnbdhwywy ghnbihpubph, pwg
wnonw Ywupnid, b htwnn' Jwutwghnwlwu gnpdnubinypywu dby npulinp-
ynw b wuwpnniwwybin: Cunhwupwwbu, Yppwywt hwdwwpgnd unpwpw-
pnyentuubipp wpryniuwybin Gu bW dwdwuwyh hpwdwjwlwu: Usfuwphnud uny-
upuly wdbtwqupqugwsé Bpypubpnd wwppbpwpwnp thnhnfunyeniuubp Yw-
wmwpynw U Yppwlwtu ninpuinud: Swulwgwd tpyph qupqugywodnipjuu b
pwpbytignypjwt wunhbwup ywjdwuwynpdwsd £ wyn tpypp Jwpwsd Yppw-
Ywu pwnwpwlwuniejwdp: <nwny Gup, np dbp npnbigpwd unp Yppwywu
hwdwlywpgp hwdwwywwnwuluwunw £ uwb dbp wqgquiht wnwuduwhwwnynt-
pintuutipht L wpdbpubiphu, Yupnnwuwnt Gu Nk Yppwywu ninpunind wn-

Yw fuunhputipp:
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AUJIA CAPICAH - HEOBXOJJUMOCTb PECPOPM OBPA30BAHUA. HOBBIi
FOCYAPCTBEHHbIi O6PA30OBATESIbHbIiA CTAHAPT

Knrouesbie cnosa: KoHmMeHmMobpa3osaHusA, KoMnNemeHyus, 3HaHue, yme-
Hue, YeHHoCMb, NO3Uyus, KOHe4YHbIl pe3ynbmam

Llenb paHHOW cTaTby - paccmaTpuBaTb U3MEHEHWUA COAepaHue obpasoBa-
HUA B BefyLLMx cTpaHax B ccpepe obpasoBaHua, a Takike B Pecnybnuke Apmenus.

Obcympatotca Kntouyesble hakTopbl ycriexa U KOMMETEHLUMU, nexalive B
OcHoBe 06pa3oBaTENbHOIO CoflepMaHnA HECKONbKUX CTPaH.

MNpepctaBneHbl obliMe TEHOEHUMU pa3BUTMA U pedopm obpa3oBaHWA B
mupe B 21 Beke. OObACHAETCA NOHATME KOMMETEHLMU, HEOOXOAMMOCTL ee npume-
HeHWe B 06pa3oBaHWU B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHUAMU rOCyJAPCTBEHHOMO CTaH-
papTa obuiero obpasosaHua Pecnybnuku ApmeHua.

WNuTepnpeTupytotca 8 Kntouesblx o0bLieobpa3oBaTtenbHbIX KOMMETEHLWi
HOBOrO rocyjapcTBeHHOro craHjaprta obiiero obpasosaHua B Pecnybnuke Ap-
MEeHWA, Ha OCHOBE KOTOPbIX CTPOUTCA CTyKTypa obpasoBaHvA.

AIDA SARGSYAN - THE NEED FOR EDUCATION REFORMS: A NEW STATE
MEASURE OF PUBLIC EDUCATION

Keywords: content of education, competence, knowledge, skill, value,
opinion, result

This article examines the changes in the content of education in the
leading countries in the field of education, as well as in RA.

The article discusses key success factors and competencies underlying
the educational content of several countries.

It presents the general trends of educational developments and reforms
in the world in the 21st century.lt explains the concept of competence, the
necessity of transition to competent education according to the requirements of
the state standard of RA general education.

The material interpreters8 key general education competencies of the
new state standard of general education of RA, on the basis of which the content
of education is built.

163



<st 378
DOI:  10.51307/182931072015233260-22.61-164

PNRSEMNRY YURU ULUEMMULUL UTSUUNR3Eh URTESNNE3NRLL
hLUShSNRSPNLUL 4hSELPLP LUAUYUNrU UL HNrOLLFUSLEN D
dru

vurhuu vuuur3uu

Lwdwnnypughp

Unyu hnnwonwd putwpyynwd Gu pnthbpnd huunpwinnighnuw ghwnbip-
ph Ywnwywpdwu b Yuqdwybpywlywu dawynypeh dhob Yuwp W npwug thn-
fuwqnbigniejniup: PnthGpnd huunpwnighnuw ghwnbijhpp nwqdwydwpwywu
Ugwuwynie)niu niutignn Ywpunp gnpénuutiphg k, nph juwnwywpnuwip twwu-
wintd § pnthtpp huunhwninighntuw) wpnnnieniuubph qupgqwugdwup W dpgwy-
gwjht wnwybnyejwu dbnppbpdwup: Pnthbpnd huunpwnnighnuw) ghwinbihph
wpryntuwybinn yuwnwywpnwip hpdugnd £ wdnip Yuqdwybpuywlwu dowyny-
rh Ypui:

<nnywdnid putwplynwd Gu twl Yuwgdwybpywlwu dowynyeh snpu
hpduwywu wbuwlubpp GYniy, fudpwihtu, wunpdwuwlywpgniypjwu b ontyw-
jwywu dowynypubpp), npnughg dayp' dYnu dowynypep, huunhuinighnuw
ghwntihph Ywnwywpdwu gnpdpupwgh Yypw wdbkuwdbd wanbignieniut niuh:
Aynu dowynye niubkgnn pnthtpnd fupwfunwynd U unpwpwpniggniup b
untindwpwnpnipintup, Yhpwnynd Gu fuunhpubph |nwdwu, npnonudubipp Yuw-
Jjuwgdwu W thnipnfunigyniubph Yunwywpdwu 6Yntt hwdwlwpgbp, hwdw-
npynd Gu wjwunwlwu b nwqdwywpwlwu dninbignudutipp:

<hduwpwnbip’ htuphypnighntiwg ghitahp, htuppipnighntw ghupbihph
Gwnwywpnid, pnih, pwpdpwqnyt Yppnyynid, uquwlybpuuwlwh drwlnype,
dpgwlyguyhtr wnwybynipnit:

UVbGpwdnyayniti: Pnihtipnd huunhwinnighnuwy ghwnbithph Ywnwywpnidp
hwdwpynw £ nwqdwywpwlwu junwyjwpdwu b dpgulgwihu wnwybiinyentu
untindénn Ywplnp gnpdnuubiphg dtyp: Puuwmhwnnghnuw| ghwbihph Ywnw-
qwpdwu gnpdpupwgnud dkd upwuwynipntu, nbp nu wgnbgnipntu ntuh Ywg-
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dwybpwywlwu dawynyep, pwuh np Yuqdwybpywlwu dawynyph punwn-
phsubph ! hnpuywwwygqwd wdpnnonyeiniup  huwpwynpnieniu £ pudbinnid
pnthh Yuwnwywpdwu pninp nEpwywwnwpubpht wpryniuwybunnpbu Yppwnbnt
ghwnbhpp b wju jwywgnyuu dwnwjbgubint pnthp uwhdwuwd wnwpbniejwu
hpwlwuwgdwup:

Pwpdpwagnyu Ypenypjwu hwdwwpgh wpryniuwybnnigjwl pupdpw-
gnwit nt pwpnitwwywu pwpbjwynwp gjfuwynpwwtiv ywjdwuwynpywsd Gu
ghwnbhpwhbup nuwnbuniejwt qupqwugdwdp bW npw dhongny wqgquiht Ypent-
piwlu hwdwywpgh dpgnitwynipjutu pwpdpwgdwdp: Uu  hwdwnbipunnd
whwnnpjwu, wyn pYnwd uwlb pnthtpp uplnpwgnyu gnpdwnnypubphg &
dpgnibwy ghwnbijhpwhbup wnunbunyewu jupwunwp: Cun SE2Y uwhdwU-
dwu' ghnbihpwhbup £ hwdwpynd wju nmunbunyeiniup, npnd winwouwjhu
Upwuwynienu £ wipdnd ghwbihph, unpwpwpnipjwu b nbnblwunynigjwu
wnwpwddwul nt wmunbunipjwy wwppbp ninpunubpnd npwug hGunbnnuywu
Yppwndwup (OECD 1996): Ghwntijhpwhbup nuwnbiunigjuwt unbinddwu nu quip-
gwgdwlu gnpdpupwgubpnid pnthtpu nu npwug Yuqlwybpywlwu dawynype-
ubpu nwbu 66 nGpwwwmwpneniu bW hwunbu Gu quihu npwbu ghwunbijhph
unbinddwu, thnfuwugdwt nt nwpwddwt wnwugpwiht nbpwlwwnwpubn:
huunhwnighnuw| ghwnbijhpp pnthh ubipphtu (nuwunnutip, ypndbunpunwuw-
funuwyuwu (MY, Jupswlywu b nunwuwodwunuwy (NRO) Ywqdbp) b wpunw-
phu (2powuwywpunutip, gnpdwwnniutin) owhwyhgutiph Ynndphg unbindjwd ni
Ynuwnwydwsd ghunbijhph, wpdbpwynp thnpdp ni nbintyniypjwu hwdwihpu L,
npp duwynpnud £ Yuqlwybpywlwu dowynyph wnwuduwhwunynieniuutnu
nL bwwuwnnw pnthh gnpdntubinyejwu quipgqugdwup: huunhwnnighntuw| ghunb-
thep ghwnbjhpwhbup wnuwmbunipjwu wnwugpwihu gnpdnuutiphg dtyu Lk, L
hhduytind npw pw' pnthbipp Yuplnpnid Bu ghunbihph wpryniuwybn Yunw-
Jwpdwt gnpdpupwgp dwdwlwlwlhg dpgwlgwjht wpwq qupgugnn dhow-
Jwjpntd:

<nnywdh bwywypwlp: Unyu hnndwdh tywwnwlu b hwdwnpdwdp ybp-
(ot W ubipywjwgut pnthbph Yuqdwybpywlwu dowynyph wgnbgniegntup

L Yywguwybpywlwy dwynyeh hhduwlwu pwununphsubipt Bu Gugdwltpwnuyejwlu hwiptnhw-
untp unpdbipp, wpdbpubipp, gnpdniubinuejwt «fuwnh Ywunuubipp», pwpnwhngbpwuwlwu Jpu-

ninpup, wotuwnwyhgutiph hdnnigyniuutipp, wofuwphwjwgpp, funphpnwuhoutbipp, dbubipp L
wpwpnnulwpgbipp, wjwunnyputipp, Yuwpguwfunuubpp, nGlwjwpdwu nép (Uwlwnwu 2022):
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huunmhwnnighnuw| ghwbihph Ywnwywpdwt gnpdpupwgubph  wpryntuw-
ybwnipjw Yypw:

LGypwgnipnipywit wpnpwlwbnyeiniap U npnyep: (36U ghwbihph Yw-
nwwpnwp b Yugiwybpwwywu dowynyep dounmwwbu bnbp Gu hbGwnwagn-
wmnnubph npwnpnpjwu Yeunpnunwd, wynnithwunbpsé, pnihtiph uqdwybp-
wwywu dowlnyeh ni huunhwnighnuw] ghnbhph Yunwywpdwtu Yuwwp b
thnfuwgnbgnipniup nwgiwywpwlwu Yunwywpdwt wnbuwulyniuhg ns dhown
GU tunppwjht nwnwuwuppnipjuu tupwpyyt;; <tnbwwbu, unyu hnnywsdh
ptdwih 2powuwyutipnd uwwmwpdwsd hGunwgnuniygjwdp thnpd £ wpyb) npng
swiihny [pwgubip wjn pwgp W hwdwipb] wnjw Jwutwghunwlwu gpwlywunt-
[eIntun:

Lbypwgnipnyywti dbpnnbtinp: Unyu hbunwgnuniyejwt hwdwp Yhpwn-
gt Gu GBpypnpnwihu wyjwiubph yepnonyejwu, hwdwnpdwu b hwdbdwunni-
[pwu dbpnnubpp: Unyu hnnjwsh dbpnnwpwtuwlwu hbupp ubpwnnud £ dwu-
uwghnwlwu gpwywunywu b jwywgnyu thnpdh nwunwduwuhpnuejniuubiph
nt ybpndnipyniutiph wipryniupubipp:

PnithGpnud Juquwlbpywlwt dywlynyph b qhpbihph junwyjwpdw
gnpdptupwgh thnpuwqnbgnipynitip: Pnithtpnd huunhwnnighnuw] ghwnbijhpp
dpgwygwiht wnwybnypjwu wwywhnydwt wnwotwiht wfuwnpwiutphg
nwqiwywpwlwu tpwuwynieinu niutignn nbuntpuutiphg dGyu t, npp twywu-
wnw £ pnthh gnpéniubingpjwt Gplwpwdwdybn Yuyniuniegjwu W qupgqugdwu
wwwhnydwup: Pnthp dt& ubipnpnid niuh huunhwnnighnuw] ghwnbihph uwnbnd-
dwu gnpdpupwgnu’ wwwhnybin Gupwnnpbih (tacit knowledge) L huwnwy
ghwbtilhpubiph (explicit knowledge) (Nonaka 1994) dhou Ywwp: Gupwnntih gh-
nbhpu wuhwwnwlwu k, Yninwyynwd £ nunigdwu b wuduwlwu thnpdh dhon-
gny, qupgwunud £ wj| wotuwwnwlhgubiph htun thnfjugnpdwlygnipiwu gnpdpu-
pwgh dhongny: <unwl ghwbijhpp wwhynw £ thwunwpnebpnd, wy ny pb
woluwwnwyhgubiph nintnubpnud, b wju Ywpnn £ hbpunnieywdp hwuwubih (hub)
nippubiphtu U thnfuwugyt Ywd Yhuybp: Lnuwlwu (Nonaka 1994) obipnwinpnud
E, np unp ghwbihpubph unbindnuwip Ywiujwsd £ Gupwnpbh ghwbihph Ynwnw-
Ynwihg, husp Upwuwynid £, np Yuqdwybpwnypniuubpp, win pynw twl pni-
htpp wbwp b nunwdtwuppbu wofuwwmwyhgubph dwnpnd wunminuyh Yepwny
wnwowgwd hwdngdniupubipp U ngbigusnudubipp’ unp ghwinbhp unbdtine hwdwn:

huunpwnnighnuw| ghnbhpp Yuwgdwybpwniejwu dnwynp Yuwwhuwih
Ywnwywpdwu hhduwpwnuwnphst £: Unwynp Yuwhwnwih wpryniuwybn Yu-
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nwywpnuwhg U J6& dwuwdp Ywjuqwé wdpnng pnthh gnpdniubinugjw wp-
ryniwwybinneniup b dpgwlygwiht wnwybingegniup: Uwnwynp  uwhwnwip
Ywqguwsd t pnthh hwdwp ogunwlwp ghwbhpubph wwowphg U thnfuwugnt-
dhg: Wu dwpnywjhtu ubpnidh wju wpdtipwynp hwwnyniejnut &, npp Yupnn &
qupqwgyt] hwdwwwwwufuwu ubinpnudutpp dhongny:  huuwnmhwnighntiwg
ghwtithpp Ywpnn £ thnfuwytpwdt) snpu tnwuwynyg (Fdwwwnytin 1).

GSwwwwnlybp 1. Fhnbhph hnpuwlbpwydwu snpu Gnwuwlyubpp

<

p Bupwnpbh ghnbkhp <

Cwu[.luJan‘gnuI Uwpduwynpnud
(socialization) (externalization)

Quunwly

ghwnklhp
Gupwnpbih ghnbkihp A
A

Snipuignud Cwiwljgnui
{internalization) (combination)

Cunwily ghinbhp

Unuwlwu (Nonaka 1994) wnwuduwgnt| £ ghwbihph thnfuwlybpwdwu
ytipnugjw snpu nwuwyubpp, npnug hppwlwuwgdwu Yypw swwn d6S wgnbgni-
RNt niup Yugqiwlybpwwywu doawynyep' npwbu dhowuduwihu hwpwpbpnie-
pintutubph Yuwpgwynpdwt U Yuyntt hwdwagnpdwygnigjwu gpuwywlywu: <hdu-
ybiny <ULU! (hwupwjuwgnid, wpunwlwjnd, hwdwygnid, ubpwlwynid) dnnb-
lh ypw’ w thnfujwwuygly £ hunwy b Gupwnptih ghubihpubpp W gnyg
wnyb npwug thnfuwqgnbigniejwu wuwnmhbwup.

e hwupuytimugmdp (socialization) Jhwutwlywu Gupwnpth ghwbihph
untinddwu gnpdpupwg b hwdwunbin thnpdwnnipjwu dhongny: <wupwj-
Uwglwu pupwgpnw Uty woluwwnwygh tupwnpbih ghwbiihpp nwpwod-
ynwd L pnfuwugynd b wy wouwwnwlyght, b wjy nwnund £ djnw
wofuwwnwlgh tupwnpbih ghintiihph dh dwup,

' CULU-U wugbpbu SECI dnnbih hwdwndbpu b, npp pwnyugws £ hGnlyw) pwnwn-
phsutiphg' S (Socialization), E (Externalization), C (Combination), | (Internalization):
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o wmpwluynud (externalization) uyhgp £ wnunid GpYyfununiejwu dhongnd,
nph tywwnwlu £ Gupwnptilh ghnbiihphg unbindt qunwigwputn,

o hwdwlygnmdp (combination) unp L wnlw hunwly ghwnbhpp huuwnp-
wnnighnuw| ghwbhph hwjwpwgpdwu gnpdpuewgu k,

o ubpwluymd (internalization) hunwl ghwnbhpp Gupwnnpbih ghwbihph
Ywd wouwwnwygh hdwnnipjwu Ywd gnpdwnuwlwu ghunbihph wpunw-
Yuwjdwu gnpdpupwgu k:

Shunbijhph wju  snpu hnfuwybpwynwubpu  ppwywuwgubine  hwdwp
wuhpwdbon £ wmwpwugwwnb] ghwnbihph hbnlyw| hhduwywu wnbuwlubpp
(OECD 1996).
hdwuw] hug (Know-what)

e (bpwpbpnw £ thwuwnbpht b mbnGlwwnyniejwup,

e lwpnn b qupqwuw dEnuwplwunhpniejwt ninpuinud Ypenigjwtu hpw-
Ywuwgdwu dhongny:

hdwtiwy hugnt (Know-why)

e Ybpwpbpnud £ ghwnwlwu ghwbijhph hhdnwupubippt, punyjwu opbiup-
ubphu U puywsd E wpryniuwpbpnipjwu §jnintiph wkfuuninghwlwu qup-
gugdwl, wpunwnpwuph nt gnpdpupwgh, wnwyopupwgh hhdpntd,

e qupqwunw £ hGlnwgnunwywu hwunwwnnieniuhtph, jwpnpuwunnphw-
ubiph U pnthtiph htinn hwdwagnpdwlygniejwu wpryntupntd,

e qupqwunw £ twlb dGnuwplwuwnbpbph hbwn hwdwgnpdwygnipiwu b
nwuwlununiginiuubiph dhongny' uwwuwnbing pnthh denuwpywwnhpw-
Ywu dhowywjph quipgugdwp:

hdwuw| huswbu (Know-how)

o JbGpwpbpnud & hus-np pwt wubiint Yupnnnygjwup Ywd hdnnyejwup,

e qupgqugynd b wwhwywuynd b pnthbpnud’ npwbu ndjw) pnithh wnwus-
Uwhwwnyniejniu, huswbiu bwl ghunbihp,

e LYwpnn £ dEnuwpywwnhpwywu gnpdniubnygjuu gnpduwlwu wuwbyun-
ubiph 2nipg putwpynidutiph W ubdhuwnpubtipp dhongny uwywunbip huuwnp-
wnighntw| ghwntilhph qupquigdwp:

hdwtw nY (Know-who)
e Ubpwnnu E nbntlwuwynigntt wjiu Jwuhtu, pb «ny hus ghwh» U «ny

ghwp' huswbiu wub)»,
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e Bupwnpnw L dhowuduwihtu hwnnpnwlygdwu hdunnyeniuubph Yuwnw-
pbjwgnpdnud b dinuwpYwwnbiptiph htin nwwunnubph b woluwwnwyhg-
ubph unghwjwlwu Ywwbph punwjuncd,

e  UbpphUu U wdbuwwndtipwynp ghwinbijhpu £ pnthtph hwdwn:

hdwuw| Gpp (Know-when)
¢ Jwuwuwpbjwugnpédnwd £ unp huwpwynpnipniuubp gunubiint b npwup Yw-
nwywpbnt hdwnniejniuubipp,
e huwpwynpnieyntt  wwihu duwynpbiint bW qupquwgutiint pnthtpp MG
Yuqdp W nuwunnutipph opowuntd unbndwgnpdwlywu W unpwpwpwywu
dnwdnnnipyniup’ pwqiwehy puuwpynuiubphtu dwuuwygbnt dhongny:
Shwnbijhph pdwbiw-ptisp L pdwbiwg-plsnt inbuwlubpp qupgqwund Bu
gnpbp pupbtipgbnt, nwuwfununyeniuubp ubiny, wnyuwubph 2nbdwpwuubp
dnunp gnpdtint, huYy pdwbw-pbswbu, pdwbwi-ny U pdwbiwi-tpp wbuwlubpp'
gnpduwlwu hdwnneniuutiph dGnpptpdwu sunphhy: Shwnbithph wju pninp k-
uwlubpp dhwuptu Ywnnignd Gu huunpwnighnuw) ghwnbihpp, npp ywunw-
unwd £ wdpnng pnthhu, wy ny R wuhwwn woluwwnmwyhgubpht wnwuduwpwp:

Jdbpnugju| ghwbifhpubipt h swh pnihp dwnwjtgubiint hwdwp wuhpw-
dbion £ wpryniuwybinm U phpwiuwihtu Ypwyny Ywnwwnb] npwup: LEpYw-
jnwiu pnthbpnd UGS pwuwynyeyniu £ wnipdnd hwnwwbu huunhwnnighnuwg
ghwnbihph Yunwywpdwu gnpdpupwght, npp thnfuluwwlygywsd £ ghnbihpw-
htup wnuwnbuniypjwu qupqwugdwu hbwn: SGhunbihpwhbup nunbunyeniuncd
wnwouwjhu £ hwdwpynid ns dhwju htunhwnighnuwy ghwnbihph uwnbindnudp,
wj| bwlb npw Yuwnwywpndu! ni inmunbunigywu wnwppbp ninpunubpnd npw
owpniuwlwlwu qupgugnidp (Tessier 2021):

huuwnhwnighnuw| ghintijhph Ywnwywpnidp Gupwnpbih ghwnbihph tin-
fuwybpwnudu £ hunwy ghnbihph W npw thnfuwugnwip pnihh ubpunwd: huu-
ihwnighnuw| ghwnbihpp uinbndynud, thnfuwugynid b Yuwnwywnpynw £ dhwju
pwpbuywuwn Juqiwybpywlwu Jdowynyeh wnlywjnipjwu nbwpnd: “Hpw
wpryniuwybn Ywnwywpnup Yuplnp £ pnithh Gplwpwdwdybn hwennnt-
pINUU wwwhnybint, wotuwwmwyhgutiph dninphjwghwu dounwwbu pwpép ww-
htiint U qupqugnn wofuwphp Unpwdnwnipniuutiph qniqwhtin wndybnt
hwdwnp:

" Unwoht wugwd «ghwbhph Yuwnwdwpnuw» (wugapbu' knowledge management) tgpnypep Yp-
pwnyb) £ unwywpdwu funphpnwwnt Ywny Yhugh Ynndhg 1986 p. UUY-h uhunph dwdwuwly:
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Swppbip mGuwpwuubph Ywnpdhpny huunpwnighnuw| ghunbijhph Yunw-
Jupnuwip'

e Ywqdwybpwnipniuubpnud huwpwynpnyentu £ wwihu wpwag Yepwny
wpdwqwupbnt wpunwphtu dhowdwiph wwhwuoubphtu U Ywufuwunb-
ubiint dpgwygwihtu dhowywjph thnthntunyeniuutipp (Drucker 1999),

e huuwmhwnighnuw| ghwbihph unbnddwu, Ybpwihnfudwu W Yhpwndwu
gnpdpupwgu k (Lin 2007),

e huuwmhwnighnuw| ghwnbihpubiph untinddwu, thnfuwugdw, Yninwlydwu
wiwuwynpdwd hunwl dninbignid ' Yuqiwybpwniyejwu qupgugdwu b
dpgniuwynipjwu pwpdpwgdwu nwgdwywpnyejwdp (Du Plessis & Boon
2004),

e owpniwlywlwu b hwdwlwpgywd gnpdpupwg Lt huunmhnnighnuwg
hunmwy U Gupwnpbh ghwnbhputp untnétin, wwhwwubny, thnfuwu-
gtint b ybpwwpdlunpbijnt bwywwnwyny (Kumar & Kumar 2015),

e huwpwynpnenit £ wvwhu hwjwpwgpbint b nwuwlwpgbint wnyw
ghwnbhpp W npwbu wpdbp wju wwpwdtint Yugdwybpwnigniuntd
(Tessier 2021):
huunhwnnighnuw| ghwnbipph Ywnwywpdwt dowynyph qupgugdwu

hwdwp pnthbpnud wbwp £ dbwynptip W wpdwwwynpbip mwppbip unnpwpw-
dwunwiubiph bW wnwudht wotuwwnmwyhgubph dhole hwdwgnpdwlygwihu Ywg-
duwlybpywywu dowynypep: Onp b Wwyniu (Ode & Ayavoo 2020) hwywuwnnid
Gu, np Juwqlwybpwwywu dowynyep, npu wpdbpubph W unpdbph wdpnngnt-
EIntu k, npwlywunpbu £ wannuw ghwnbihph Yunwywpdwu gnpdpupwgh Ypw:
huuwnhwnighnuw| ghwnbipph Yuwnwywpdwu gnpdptupwgnd jugiwlbpww-
Ywu dowynypt wdbuwnwdtn, pwjg dhlunyt dwdwuwy ny wyuhwjn wagnb-
gnipntl niutignn gnpdnut k: huunhwnighnuwy ghwnbiihph wprynitiwybiv Y-
nwywpnwip htwpwynp £ dhwju pnthh Yugqdwybpywlywt qupqugwsd dow-
Ynye niubuwint gunphpy: Uju pnthbpp, npnup niubu huunpwnighnuw| ghwnb-
(heh unbinddwl, thnfuwtwydwu b nwpwddwu gnpdpupwgubph ypw hhdu-
qwé Jugdwybpywlywu dowynype b wouwwnnnulybunpnt dnnbignud, upnn
GU phpwluwiht hwonnniejniuutiph hwuub, huy wju pnthtipp, npnup wybih
owwn YEunmpnuwgwd Gu pupwghy woluwwmwupubph hpwlwuwgdwl, wy ny
et npwug Ybpouwpryniupubipht hwutbnt pw, hGonnejudp Ywpnn Gu
Gdwfunnb| gnpdpuewgn: huumhwnighnuw| ghwnbhph Yunwyjwpdwu dowynype
uwnbindtiint hwdwp wbwp b wdpwwunb] huunhwnnighnuw| ghwnbihph Ywnw-
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qupdwu b pnthh wnwpbnypjwu, tywwwlutph b fuunhputph dhole Yuwp:
THinugp bW Swhbjp (Delong & Fahey 2000) wnwuduwgnpt] Gu huunhunni-
ghnuw| ghwntiihph Yunwywpdwt Ypw Yuqdwybpywlwu dowynyph wgnb-
gnLRjwl snpu tnwppbpwy.

e Jwqdwybpwywlwu dowynyph wgnbignientu huunmhwnighnuw| ghwnb-
(heh pwgwhwjwmdwu W Yuwqgdwybpwnieniund npw Yuplnpnyejwu
wdpwwundwu Ypw,

e Jwqdwybpwywlwu dowynyeh wgnbignyeniut  wofuwwnwyhgubph L
huunhunnighnuw| ghinbhph dholt Ywwy uinbindtiint ypwi,

o wpunwlwpg ($npu-dwdnpwjht) hpwypbwlubpnd Yuqdwybpwywywu
dawlnypeh wantignieiniup ghwnbiihph Yhpwndwt ypw,

o Jwquwybpwywlwu dowlynyph wgnbignienttt huunmhwnighnuw| ghunb-
(heh unbinddwtu U nmwpwddwu gnpdpupwgubnh Ypw:

Uh 2wpp wj| hGtmwgnunnnubip unyuwbiu 2boinnwnpt Gu huunhuinighn-
uw] ghnbpph Ywnwywpdwu dpw Yugdwlybpywywu dowynyeh wgnbigni-
Rjwu Jwuht: Uwutwynpwwbu, dnphtu (Fleury 2009) hwjwuwnnid k, np Yug-
dwybpwwlwu Jowynyep hwwnynpnonud k, pb htunhwnighnuw) np ghwnbihp-
ubpu nu hdwneniuutipu Gu Yupbunp Yuwgdwybpwniejniund, U ndpbip Gu
npwug hwdwp wywunwufuwtuwwnne: Mtnppuup b Qweh (Robins & Judge 2022)
hGwmwgnuinigyniuubpt £ hwuwnnd Gu, np Yugqdwybpywlywu dowynypep pn-
(np wbuwuyniuubiphg wannd £ Yugdwybpwynigywu Jpw, b win wgnbignt-
pINtup uywwnbh £ wotuwwmwyhgutiph Juppnud, dninhughwjh b wofuwwnwu-
phg Upwug pwywpwpywoényejwu, Juwqdwybpwniygjwu punhwunip gnpdnt-
ubnigjwl, huunhwinighnuw] ghwbihputph Ywnwjwpdwt, uwnbndwpwpnt-
pIwlU L Unpwpwpniejwlu gnpdpupwgutinnd: Ywqdwybpwwywu Jdowynypu
ntuh wwppbip mbGuwlubp, bW npwughg jnipwpwugnipp wwppbp Yepw £ wg-
nnw huunphwnighnuwy ghinbijhph Yunwywpdwtu ypw:

Lbwmwgnunnnubipp (Lee et al. 2019; Tran 2020; Martinez-Costa et al.
2019 L niphoubin) hpduwwund nmwpwugwwnnd Gu Yugqdwybpwwlwu dow-
Ynyph htwnlyw| snpu wnbuwlubpp' fudpugpls (clan culture), d4nit (adhocracy
culture), wuipppbwbwlwngnysjwt (hierarchy) W pniyuwywlwb (market culture)
dowynypubpp: Pwqdwehy hGunwgnunnnubph Ywpdhpny Yugqdwlbpwwywu
wju snpu dowynypubiphg huunhwnighnuw| ghnbhph Ywnwyjwpdwu gnpdpu-
pwgh Yypw hwwnwwbu d&d waqnbignieniu niup Yyniu dowynypenp: fudpwihu
dowynyeu punhwunip wpdbpubpny U bwywuwnwyubpny, dhwutwlwuniejwu L
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thnfuwnwnd odwunwynyejwu Yypw hhdudwd dowynype b Snijwjwulwu dow-
Ynyep YGunmpnuwund £ wpwnwphtu dhowdwjph hbn Yugdwybpwniejwu hw-
pwpbpnyeniuutph ypw, b npw tywwnwyu £ onyujwywu dpguygnipjwu dp-
ongny unwuw] 2whnype: Wu dowynyph wwpwgwinud dpgwlgnieniut w-
fuwwnwyhgubph hwdwp punhwunp wwypdwu &, husp unynpwpwp hwuqgbg-
unud £ wudtwlwu hwpwpbpniejniuutph Jwwpwpwgdwup b hwdwgnpdwy-
gnipjwl ujwqbigdwup: Uunhbwuwwpgnigjwt dowynypeu nwuh hunwy Ywg-
dwybpwywlywu Ywnnigwdp, unwunwnpwnwgywsd Juunuubp b pupwgwlwnp-
gbip, fuhuwn yGpwhuynnniejniu b uwhdwuywsd ywpunwlwunyeniuubip: b hw-
Yunpnipyniu Jjnw bpbp dawynypubph' 6Yyntu Jowynyep hwynup £ npwbu un-
pwpwpwlwu b dGnuwplwwnhpwywu hdwnngenitutp qupgugunn dawynype,
nph wwpwgwinud woluwwmwyhgubipp 6ynt Gu b hwydwsd Gu thnhnfunt-
pintutbph: Wu dowynyep hhduwlwunw YEunmpnuwunud £ wofuwwmwyhgubiph
dhole huunhwnnighnuw| ghwnbijhph hnfjuwtwydwu Ypw, npu | fupwund |
unpwpwpnigintup b wpnwnpnquywunyewi, huswbu twl woluwnwyhgub-
ph dhol hwdwagnpgwygnipjwtu pwpdpwgnudp (Lee et al. 2019): huuwnhwnt-
ghnuw| ghwbihph thnfuwtwynwip Gupwnpnd  dwpnywug dhol hwdwgnp-
swlygniejwu wdpwwunnud, dunpbiph thnfuwtwynw b wquwun hwnnpnuygnt-
pintu: Uju gnpdpupwgn hwnjwwbu nddwp b ppwlwuwgub) wju pnthbpnud,
npwnbin huunhwnighnuw] ghnbhpp hwdwpynwd £ hotuwunie)niu, hbnhuwynt-
pINtU U Jwulwghnwlwu qupgugdwt htwpwynp wnwopupwg, pwuh np
wo2luwwmwyhgubipp Ywpdnw Gu, np Ywpnn Gu huunhunnghnuw; ghwntbijhph
thnfuwtwlydwdp Ywd hwdwagnpdwlygnipjwdp Ynpgub) hpbug wnwybnieniup
djnwiutpph ujuwndwdp: <Gnbwwbu nEluwdwp Yugdp wbwp £ wouwnwlyhg-
ubiph opowunuwd dgunh wdpwwuntb] hwdwgnpdwygnyejwu W h gwh pnthh w)-
fuwwnbnt Yupnnnigyniuubipu ni dowynypep:

Cuwn fdpbup (Tran 2020)' h wwppbpneiniu fudpwihu bW wunhbwuw-
Ywpgnyejwu dawynyputiph, dyniu dowynypeh hhduwlywu gnpdwnnyep huu-
whwnghnuw| ghwbifhph unbnénwu nu hnfuwuwynuwu k, npu k| pwpépwg-
unud k pnthh gnpdniubnyejwtu wprynwwybune)niup: Uwpunhubg-Ynunwtu U
niphoubipp (Martinez-Costa et al. 2019) wunnu Gu, np bGeb Ywqdwybpwnt-
RIntup sntuh wjiwghuh dhgwiwyn, npnbin huunpuinighnuw ghuntihph thnfuw-
uwynuip fupwiunwynw £, wyw 2wwn nddwp b jwnwdwpb] huunpnnighntuwg
ghwbihpp:
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huunhwnighnuw| ghwnbpph  wpyniwybn  Yuwnwywpdwu  hwdwp
wnwownyyb £ huunhunnighnuw] ghinbihph Yuwnwdwpdwtu hwdpunhwunip
dnnbip (Kumar & Kumar 2015): Unnbjp pwnwgwsé k£ snpu hnfuyuwwwygywsd
Ywplnp thnybphg, npnughg Gu huunpwnighnuw] ghwnbihph  uptindndp,
wwhwwbndp, thnpuwbgnida nu Yppwnnidp (Féwwwwnybip 2).

FSwwwwlbp 2. buunmhwmnighntw) qhwnbhph  Yunwjwpdwu
hwdpunhwunip dnnbi

4. Ghuntihph Yhpuwnns 1. Shunkihph uwbndnus

3. Shunkithph thofuwiignid 2 Ghubihph wwhuyuwting |

* Shypbihph uplbinénidp ghuintijhph Yunwdwnpdwu gnpdpupwgh wnwehl
U pbpuu wdbkuwYwpunp thnyu E: Wu dingnud pnthnd wnw ghwnbihp-
ubph qupgugdwu U Ytpwhdwuwmwynpdwu dhongny uwnbindynd Gu
unp ghwbifhputip: Shunbhph unbinddwu gnpdpupwgnid wnwugpwihu
Ugwuwynieyntt ntubu wotuwnmwyhgubiph dninhjwghwu b fupwunudp:

* Shupbihph wwhuywbindp ghunbihph Yuwnwywpdwu Gpypnpn thnyu £
Uw pnthh Ywpnnniejniutu £ ywhwwubiine wnw ghwnbpputipp L Ytuwn-
pnuwtwint npwug hwdwpdwu, qupqugdwu b wpunwpht dhowyw)-
phtu hwdwwwunwufuwubgdwu Yypw:

e Shutihph Yunwywpdwt hwenpn Yuwpunpwgnyu thnyp ghiplighph thn-
fuwtignidti £ Pnihh hwonnnigjwt hwutbnt gpwywywuubiphg  twl
woluwwnwyhgubph  hwdwgnpdwygniypjwu dhongny wuhwuwnwlwu W
huunhwnnighnuw| ghwbihputph wpryniwwybn  thnfuwugndp b Yhu-
nwip:

o Qpupbihph Ghpwnnidp wdtuwdbpohu, uwlwju Ywpunp thnybphg dayu
E: Pnjuwugwd ghwnbihpu wuhpwdtion £ bwl wpryniuwybn b phpw-
fuwjhu Yepwny Yppwnby' fupwubind unp ghwnbijhpubph unbindnwiu nt
qunquwgntdp:
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Ggpwlwgniyaynii: Ujuyhuny, wpnyniuwybn puunpunnghnuw) ghwn-
Gihph Ywnwywpnup Gupwnpnwd £ Jbpnugwy thnybipph hhdwtu dpw huuwnp-
wnighnuw| ghwbpph Ywnwywpdwu hwdpunhwunyy dnnbih wjuyhup gnp-
swnnud, npp dhndwd £ pnthp nwqiwjwpwywu tywwnwubph hpwlywuwg-
dwup W dpgniuwyniejwu pwpdpwgdwup: <wdwnpbin W yGpndting Yuw-
nwpywd Jwutwghnwlwlu gpulwunyejut nwunwuwuppngeyniup’ Yupbh
thwuwnbi|, np huunpwnighnuw] ghwbihph Ywnwywpnwip swpnitwlwywu b
hwdwlwpgwsd gnpdpupwgubiph hpwlwuwgnidu £, npnug wpnyniuwytunnt-
pintup wwjdwuwynpywd L huunhwunnighnuw ghwbihph Ywnwywpdwu hwd-
punhwunip dnnbih nu npw wnwugpwiht pwnwnphsubph Yhpwndwdp: huu-
wmhwnnighnuw| ghunbijhph wpyyniuwybin junwdwpdwu gnpdpupwgh ypw dkid
wgnbgniejniu niuh Yuwqdwybpywlywu dowynyep: “Ywgdwlybpywlywu dow-
Ynypep unpdbph, huunhwnnighnuw] ghunbithpubiph, wpdtputiph W hwdngquniup-
ubph hwdwtunwp k, npp dhwynpnud £ woluwwnmwyhgubpht pnihh bwwnwub-
ph 2ntpg, wwwhnynid £ hwdwagnpdwlygwihtu deuninpw, huwpwynpnyentu k
nwihu woluwwnwyhgubiphu dhdjwughg unynpbijnt nt odwunwybint' wjnwhuny
fupwubny pnthh hwdwp huunhwnnighnuw| ghnthph unbindnudp, wwhww-
unuwp, qupgqwgnudp W Yphpwnnwip: dbpinényeginiuhg twl wywpq £ nwnunud,
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MAPUAM MAKAPAIH - BJIMSIHUE OPFAHU3ALMOHHOW KYNbTYPbl HA
MPOLLECCHI YNPABJNIEHUA 3HAHWAMMU B BY3E

Knrouesble cnosa: uHCMUMYyYUOHAbHbIE 3HAHUA, ynpasieHue uHcmumy-
YUOHA/IbHBIMU 3HAHUAMU, 8Y3, Bbicliee 06pa308aHUe, Op2AHU3AUUOHHAA KyJlb-
mypa, KOHKypeHmMHoe npeumyuwecmso

B cratbe paccmaTpuBaroTCA OTHOLLEHMA U B3auMOAENCTBUE MEMAY WHC-
TUTYLMOHANbHBIM yrpaBieHNeM 3HaHUAMM U OPraHM3aLMOHHON KynbTypoii B YHHU-
Bepcutetax. MHCTUTYyLMOHaNbHbIE 3HaHUA B YHWBEpCUTETe ABAAIOTCA OfHUM U3
KNtoYeBbIX pakTOPOB, UMEIOLLMX CTpaTErMyeckoe 3HaueHve, yrpasneHue KOTopbl-
MW CrOCOBCTBYET PasBUTUIO MHCTUTYLMOHANbHbBIX BO3MOMHOCTEW W MONYYEHUIO
KOHKYPEHTHbIX MpeuMyLLecTB. DEKTUBHOE yrpaBneHne MHCTUTYLMOHANbHBIMY
3HaHWAMU B YHWBEPCUTETE OCHOBAHO Ha CUIbHOW OpraHu3aLMOHHOW KynbType.
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B maHHoli cTaTbe TakMe paccMaTpuBatOTCA YeTblpe OCHOBHbIX TUMa opra-
HW3aUMOHHON KynbTypbl (KNaHoBasA, afXxOKpaTuA, PbIHOYHAA, Wepapxuyeckas),
Cpeayn KOTOpbIX Haubonbluee BAUAHWE Ha YrpaBieHWe UHCTUTYLMOHANbHBIMU 3Ha-
HUAMKM OKasblBaeT KnaHoBaA KylnbTypa. YHUBEPCWUTETbl C KNaHOBOW KynbTypoii
MOOLLPAIOT MHHOBALMK U TBOPYECTBO, pelleHue Npobnem, NPUHATUE peLLeHnid 1
yrpaBneHe U3MEHEHWAMU, a TaKiKe NMPUMEHAIOT KOMOVHMPOBaHHbIE TPaAWLLMOH-
Hble U CTpaTerMyeckne Noaxoabl K ynpasneHuto.

MARIAM MAKARYAN - THE IMPACT OF ORGANIZATIONAL CULTURE ON
THE PROCESSES OF INSTITUTIONAL KNOWLEDGE MANAGEMENT AT HEls

Keywords: institutional knowledge, institutional knowledge management,
HEls, higher education, organizational culture, competitive advantage

The current article puts forward the relationship and interaction between
institutional knowledge management and organizational culture at universities.
Institutional knowledge of universities is one of the key factors having strategic
importance, the management of which contributes to the development of
institutional capacities and promotes gaining competitive advantage. Effective
management of institutional knowledge at universities is based on strong
organizational culture.

This article also discusses the four main types of organizational culture
(clan, adhocracy, hierarchy and market cultures), among which the clan culture,
has the greatest impact on the institutional knowledge management. The
universities having clan culture encourage innovation and creativity, problem
solving, decision making and change management, as well as apply combined
traditional and strategic approaches to management.
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СИСТЕМА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В ИМПЕРАТОРСКОМ КИТАЕ КАК ГЛАВНЫЙ МЕХАНИЗМ САМООБНОВЛЕНИЯ ПОЛИТИЧЕСКИХ ЭЛИТ



ОГАНЕС БАРДАКЧЯН 



Аннотация

В работе изучается система образования Императорского Китая. В ней приводиться описание как контролирующих институтов, таких как Академия Ханьлинь, так и образовательных учреждениях, таких как государственные Пекинский и Нанкинский Гоцзыцзяны и частные Шуюани. Указывается важность системы образования в формировании и самообновлении политических элит Империи и делается вывод о том, что система образования, являлась и является основным источником стабильности и долговечности китайской государственности.
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Введение. Изучение истории дает нам возможность не только узнать о нашем общем прошлом, но и выяснить те закономерности, которые сделали возможным многое из того, что существует сегодня и будет существовать завтра. История открывает нам полноценную картину прошлого, позволяя нам на миг представить себя на месте, например, жителя Древней Греции, имеющего возможность задать вопросы Платону или Аристотелю, всего лишь придя в знаменитую Афинскую Академию. Или перенестись в средневековый Париж и побеседовать с Албертом Великим и Фомой Аквинским, в разные годы преподававших в Парижском университете. Мы можем посетить древние центры знаний в Гладзоре и Татеве, восхитится тем, что переживающий в этот момент вторжение кочевников один неугомонный горный народ оказался способен создать столь серьезные центры, по аккумуляции знаний. 

Но что будет, если мы обратом свой взор на восток? Далеко за степями Средней Азии и горами Тибета раскинулась плодородная долина междуречья Янцзы и Хуанхе, которая стала домом для Китайской Цивилизации. Колыбель уникальной культуры, пережившей бесчисленное количество катаклизмов в виде природных бедствий и иноземных вторжений. Не было такого столетия, чтобы на Китай не свалилось очередное нашествие кочевников, голод, эпидемия, наводнение и многие другие беды. Но каждый раз китайской цивилизации удавалось не только преодолеть последствия от этих бедствий, но и выходит из кризисов намного сильнее, чем прежде. В связи с чем многие исследователи задаются вопросом, что стало причиной феноменального долголетия и живучести китайской цивилизации? Ведь в аналогичных условиях Римская империя, которую сложно назвать слабой, пала и более не возрождалась. Другие империи древности так же разделили ее участь, а Китай как был, так и продолжает существовать. Ответ на данный вопрос крайне прост: ключом к долголетию Китайской государственности является возведенный в абсолют культ знания и учености, на основе которого сформировалась меритократическая модель управления.

Истоки китайской модели меритократии. Меритократия- (букв. – власть достойных, от лат. meritus – достойный и греч. ϰράτος – власть), форма правления, в основу которой положен принцип индивидуальной заслуги. При такой форме власти к управлению обществом приходят наиболее достойные, компетентные, талантливые люди из различных социальных слоёв (Фомина 2017).

Формирование китайской модели меритократии происходило в течение многих столетий, которые были насыщены историческими событиями. Условной точкой отсчета мы можем назвать Эпоху Сражающихся Царств, время, когда в условиях непрекращающейся гражданской войны на историческую арену вышли величайшие из китайских философов. Конфуций, Мен-цзы, Лао-цзы, Гуан Чжун и другие мыслители, несмотря на то, что придерживались подчас диаметрально противоположных взглядов, всегда поддерживали мысль о том, что государством должны управлять достойные, эрудированные люди с высокими моральными качествами. 

Мысли и идеи этих философов распространялись с помощью многочисленных учеников, которые творчески переиначивали мудрость учителей, неизменно ссылаясь на непреложные авторитеты. Со временем, эта постоянная опора на авторитеты стала неотьемлимой частью всей системы образования Императорского Китая. Даже переиначивая изначальные учения и подстраивая их под современны реалии, более поздние последователи Конфуция неизменно ссылались на оригинальные произведения, черпая собственную легитимность в текстах прошлого. В таких условиях стало очевидна необходимость в стандартизации и усилении контроля над созданием текстов идеологического характера. Кроме того, в империи возникла нужда в централизованной подготовке грамотных и идеологически подкованных кадров, которые могли бы не только заниматься наукой, но и управлять государством.

Академия Ханьлинь. По мере усложнения научной и образовательной системы империи, данная функция постепенно перешла к Конфуцианским Академиям, наиболее известной и влиятельной из которых, стала Академия Ханьлинь (翰林院 - Hànlín Yuàn), появившаяся в годы правления династии Тан. Она совмещала в себе функции академии наук, императорской канцелярии, комитета по цензуре и литературе, высшей школы управления, идеологического комитета, центральной библиотеки и других в зависимости от исторического периода (Попова 2006).

Как и система Императорских экзаменов Кэцзюй, Академия Ханьлинь возникла при правлении императора династии Тан Сюаньцзуне (712–756). Изначально, членами академии могли становиться не только ученые. Академиками могли быть придворные фавориты, фокусники и музыканты. Со временем, правда, Академия Ханьлинь стала вбирать в себя все больше и больше официальных полномочий и доступ к ней со стороны неученых сошел на нет. Ко времени правления династии Мин (1368–1644 гг.) право стать членом Академии стали получать лишь те, кто в ходе Императорских экзаменов получaл степень цзиньши (доктор наук), высшее нaучное звание в Империи. При правлении династии Цин (1644–1912) Академия Ханьлинь окончательно превратилась в высшую научную инстанцию Империи и часто упоминалась в западных источниках как Национальная или Императорская Академия, а так же Совет академиков (Britannica, The Editors of Encyclopaedia 2016).

Однако стоит понимать, что появления столь сложной и передовой структуры как Академия Ханьлинь стало лишь следствием процесса формирования национальной системы высшего образования, который продолжался уже несколько веков. Появлению Академии предшествовало создание первых ВУЗов Империи. 

К моменту их появления конфуцианство уже несколько веков как было принято в качестве официальной идеологии Империи Хань. Особенностью этого варианта конфуцианства было то, что в отличие от исходной идеологии времен самого Конфуция и его учеников, оно уже было подстроено под нужды государственного управления, с учетом опыта правления прежних императоров. Именно на основе Имперского Конфуцианства, как его называют в научной литературе, и стала формироваться вся система образования Китайской империи (Васильев 2001). 

Университет Тай Сюэ. Первая попытка создания высшего учебное заведение, где конфуцианские ученые могли бы усовершенствовать свои навыки было предпринято в годы правления императора династии Хань У-ди. Университет Тай Сюэ(太学) стал первым ВУЗом Китая и зачинателем славной традиции китайской высшей школы. 

Начиная с пятидесяти студентов в годы правления У-ди, ко второму веку нашей эры число студентов Тай Сюэ достигло 30 тысяч человек. Университет Тай Сюэ, который располагался вначале в Чанъане, а затем переместился в Лоян, стал главным интеллектуальным центром страны. Именно выходцы из Тай Сюэ стали костяком интеллектуальной оппозиции, которая противостояла придворным евнухам, фактически узурпировавших власть в стране в последние годы правления династии Хань (Ulrich 2011).

Кроме всего прочего, университет Тай Сюэ долгое время оставался не только главным образовательным, но и административным центром страны, который регулировал идеологические вопросы. Университет Тай Сюэ оставался главным ВУЗом Китая вплоть до правления династии Сун. При ее императорах была проведена очередная образовательная реформа, и университет Тай Сюэ был реорганизован в более совершенный с точки зрения организации Гоцзыцзянь (国子监). 

Пекинский Гоцзыцзянь. Гоцзыцзянь в переводе с китайского буквально значит “Академия сынов государства” в отличие от Тай Сюэ, который переводится как просто Императорская Академия. При этом оба понятия в китайском языке долгие годы были синонимичными. Кроме того, если Тай Сюэ достаточно долгое время не имел четкой иерархии и совмещал в себе функции как ВУЗа так и Академии Наук Империи, Гоцзыцзянь с самого начала был создан как самый главный образовательный центр страны, высшая академия управления, куда попадали лучшие из лучших. 

Так есть свидетельства, что в годы правления первого императора династии Мин Чжу Юаньчжана экзамены для соискателей на государственную должность не проводились. Чиновников принимали на службу по рекомендациям, утвержденным императором. Однако наиболее талантливые из них могли рассчитывать на поступление в Гоцзыцзянь, который не только был сохранен императором, выделявшимся своими весьма крутым нравом и авторитарными методами правления, но и стал кузницей кадров, создававший верных режиму чиновников (Mote & Twitchett 1988).

Пекинский Гоцзыцзянь появился в 1306 году при правлении монгольской династии Юань. На тот момент монголы уже поняли, что для управления огромным Китаем им просто необходимо восстановить разрушенные ими институты власти. Было возобновлено проведение экзаменов кэцзюй, к управлению империей вновь стали привлекаться китайские шеньши, наследственные чиновники, а Гоцзыцзянь вновь стал главной кузницей кадров страны (Pang 2021, Nov. 2).

Во время правления династии Мин Гоцзыцзянь не только сохранил свое влияние, но еще больше укрепил его. Более того, необходимость в высококвалифицированных кадрах привела к тому, что был создан второй ВУЗ, который располагался в первой столице династии Нанкине. Именно при династии Мин в Пекине началось масштабное строительство одноименного университетского комплекса, сохранившегося до наших дней. 

При правлении династии Цин пекинский Гоцзыцзянь вновь стал единственным ВУЗом высшей категории. Он оставался высшим образовательным институтом империи вплоть до своего закрытия в 1905 году, когда так же была отменена и система императорских экзаменов. 

За несколько десятилетий до этого, в составе Гоцзыцзянь, при активном участие Академии Ханьлинь было создано училище Тунвэньгуань (同文舘), в котором преподавали западные языки и точные науки. Тунвэньгуань стал основным поставщиком кадров для новосозданного Цзунли Ямэня (总理衙门), выполнявшего функции Министерства иностранных дел в Цинской Империи. Из этого училища позже выйдут многие известные китайские политики, ученые и философы, которые будут определять будущее страны на десятилетие вперед.

Вообще наличие образовательных учреждений для изучения специальных дисциплин для Китая не было чем-то новым. Небольшие специализированные государственные школы иностранных языков существовали в Китае еще со времен династии Мин. Еще в 1407 году в Китае было создано так называемое Управление языков народов четырех сторон света (四宜馆). Перед этим управлением ставилась задача по обеспечению переводов тех документов, которые были написаны на языках национальных меньшинств и соседствующих с империей народов. Среди них были такие национальности как монголы, чжурчжэни, хуэйцы и бирманцы. Управление находилось в ведении Академии Ханьлинь и отбирал для работы студентов из Гоцзыцзяня. Переводчики обязаны были каждые три года проходить переаттестацию, чтобы сохранить должность. Во времена правления династии Цин Управление контролировало аффилированный с ним специальный Институт переводчиков (会同馆) (Фэнлян 2004). 

При этом первым европейским языком, который стал изучаться на высшем уровне, стал русский. В 1708 году, в связи с появлением общей границы и необходимости наличия переводчиков, была создана так называемая Школа Русского языка при Императорской Канцелярии(内阁俄罗斯文馆) (Голик 2016). Позже, в 1862 году на основе именно этой школы будет сформирован Тунвэньгуань, а опыт преподавания русского языка станет бесценным подспорьем в обучении других европейских языков (Лапин 2009). 

В 1898 году в рамках реформ императора Гуансюя, известных под названием “100 дней реформ” Гоцзыцзянь был лишен многих привилегий и полномочий, которые были переданы в создающийся Пекинский Университет. Окончательно университет Гоцзыцзянь был ликвидирован в 1905 году как несоответствующий веяниям времени.

Академии классического обучения (Шуюани). Кроме Тай Сюэ и Гоцзыцяна в императорском Китае существовало большое количество других высших учебных заведений, наиболее известными из которых являются так называемые Шуюани (书院). В отличие от государственного Гоцзыцяна, эти ВУЗы были преимущественно частными. Они строились вдали от городов и деревень, чтобы обеспечить студентам тишину и покой, благодаря которому они могли бы изучать конфуцианские трактаты и созерцать природу, не отвлекаясь на суету. 

Первые шуюани возникли в годы правления династии Тан. Основным профилем этих учебных заведений было изучение гуманитарных дисциплин и в первую очередь классические тексты конфуцианского канона. Более того, многие из этих ВУЗов являлись крупными книгохранилищами, где собирались работы со всей страны. К концу правления династии Тан подобного рода частные академии распространились по всему Китаю.

Особое распространение Шуюаны получили в годы правления династии Северная Сун (960–1126 гг.). В этот период государство взяло шефство над частными академиями. Более того, при поддержке правительства было основано множество академий, каждая из которых имела свою преподавательскую и административную структуру и была экономически независимой организацией. Особо отличившимся академиям даровалась специальная императорская награда в виде каллиграфической таблички. Подобная награда символизировала высокое качество удостоившегося его шуюаня и была чрезвычайно важным символом статуса академии. При династии Сун этой награды удостоились следующие академии:

997: Академия Тайши (Академия Сунъян), табличка дарована императором Тайцзуном (Ulrich 2012). 

1009: Академия Иньтяньфу, табличка дарована Императором Чжэньцзуном (Ю Сяо 01.05.2014).

1015: Академия Юэлу, табличка дарована Императором Чжэньцзуном (Портал правительства района Юэлу 06.07.2021).

1035: Академия Шигу, табличка дарована Императором Жэньцзуном (Сюй И. 10.18.2011).

Помимо табличек, императоры также дарили редкие книги. В 977 году император Тайцзун подарил Академии Грота Белого Оленя (白鹿洞書院; Báilùdòng Shūyuàn) копии конфуцианского Четверокнижия и Пятикнижия, напечатанные по спецзаказу в Гоцзицзяне. Академия Юэлу, Академия Сунъян и другие академии также получили книги от Императора. 

Как и многие чисто китайские институты прежняя система шуюаней была ликвидирована при правлении монгольской династии Юань (1271–1368 гг.). Все частные академии были переданы под контроль государства и стали готовить исключительно тех, кто готовился участвовать в Императорских экзаменах. Однако прежняя система была возрождена уже при династиях Мин (1368–1644) и Цин (1644–1911).

После падения династии Юань, по всей стране ударными темпами началось восстановление шуюаней старого образца. Особого размаха этот процесс достиг к середине шестнадцатого века. Так, согласно одному исследованию, 40% из 1239 известных при династии Мин академий были построены в годы правления императора Цзяцзиня (1522–1566) (Lee 2000). 

Некоторые из шуюаней пережили период нестабильности, характерный концу девятнадцатого и началу двадцатого века и до сих пор являются центрами образования общекитайского значения. Одной из таких шуюаней стала Академия Юэлу. 

Хунаньский университет (Академия Юэлу). Академия была основана в 976 году, на 9-м году правления императора Тайцзу (960–976), основателя династии Сун и была одной из самых известных шуюаней (Wang X. 2014). Здесь читали лекции такие известные конфуцианские ученые как Чжу Си и Чжан Ши. В годы правления династии Мин, академия поддерживала идеи Движения Дунлинь, став, таким образом, их идейным наследником после закрытия Академии Дунлинь (Hunan University)

К началу XIX века ученые шуюаня Юэлу, в отличие от своих коллег из других академий, не видели ничего предосудительного в том, чтобы наряду с философией, живописью, каллиграфией и поэзией изучать практические науки, такие как военная инженерия, политическая экономика, создание гидротехнических сооружений и государственное управление

Именно выпускники этой академии стали теми, кто со временем возглавил реформаторские силы в Империи Цин. Особенно их влияние возрастет после позорного поражения во Второй Опиумной Войне от сил международной коалиции и разгрома Тайпинского восстания с помощью западной военной теории, когда даже самым закостенелым консерваторам стало ясно, что нужно что-то менять. 

Среди наиболее известных выпускников этого шуюаня числятся Тао Чжу, который провел масштабные реформы и вел борьбу с монополистами, которые со времен династии Мин держали в своих рука всю торговлю солью в Империи. Другим известным выпускником является Вэй Юань, который одним из немногих осознал опасность западной экспансии и написал труды, где детально указывал на явное превосходство вероятного противника на море. Более того, этот ученый понимал важность Индии для Британской империи и предлагал нанести превентивный военный удар именно туда. И, наконец, самый известный из выпускников, Цзэн Гофань, реформатор, крупнейший государственный деятель, человек, разгромивший Тайпинское восстание, генерал-губернатор столичной провинции Чжили и фактический премьер-министр Империи Цин с 1868 по 1871 год (Rowe 2009)

В 1903 году Академия была преобразована в университет. В 1926 году университет получил наименование Хунаньского, под которым известен и сегодня. Таким образом, можно сказать, что Хунаньский университет является старейшим беспрерывно действующим высшим учебным заведением в мире, обходя Болонский университет, основанный в 1088 году на более чем сто лет. Сегодня Хунаньский университет входит в Топ-10 среди технических университетов Китая и занимает двадцать девятую позицию в мировом рейтинге технических вузов (U.S. News & World Report).

Заключение. Подводя итоги, можно констатировать, что традиции высшей школы в Китае глубоки настолько, насколько глубоки корни единой китайской государственности. Высшая школа в Поднебесной сама по себе является лишь частью огромной махины, под названием Китайская империя. Но без нее Китая в том виде, в котором мы его знаем, не существовало бы. Можно утверждать, что пока существует китайская высшая школа, со своей историей и традициями, будет существовать и Китай. Недаром, когда в 1898 годы началось повсеместное закрытие шуюаней и был запущен процесс отмены императорских экзаменов, дни Империи Цин оказались сочтены. Лишь с восстановлением единой системы образования уже при правлении Коммунистической партии Китая, стабильность в Китае была восстановлена. Сегодняшние успехи Поднебесной и ее народа, это во многом результат успешной работы национальной высшей школы, зиждущейся на тысячелетних традициях. 
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HOVHANNES BARDAKCHYAN - THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION IN IMPERIAL CHINA AS THE MAIN MECHANISM OF SELF-RENEWAL OF POLITICAL ELITES



Keywords: academy, guozijian, shuyuan, empire, keju



The paper studies the education system of Imperial China. It provides descriptions of both supervising institutions such as the Hanlin Academy and educational institutions such as the government-owned Beijing and Nanjing Guozijiang and the private Shuyuan. The importance of the education system in the formation and self-renewal of the political elites of the Empire is indicated, and it is concluded that the education system has been and is the main source of stability and durability of the Chinese statehood.



ՀՈՎՀԱՆՆԵՍ ԲԱՐԴԱԿՉՅԱՆ - ԲԱՐՁՐԱԳՈՒՅՆ ԿՐԹԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԸ ԿԱՅՍԵՐԱԿԱՆ ՉԻՆԱՍՏԱՆՈՒՄ ՈՐՊԵՍ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԷԼԻՏԱՆԵՐԻ ԻՆՔՆԱԹԱՐՄԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄ





Հիմնաբառեր՝ ակադեմիա, գուոցիցզյան, շույուան, կայսրություն, կըցյու



Աշխատանքն ուսումնասիրում է Կայսերական Չինաստանի կրթական համակարգը։ Այստեղ ուսւմնասիրվում են ինչպես վերահսկող հաստատությունների նկարագրություններ, ինչպիսիք են Հանլինի ակադեմիան, այնպես էլ կրթական հաստատությունները, ինչպիսիք են պետական Պեկին և Նանջինգի Գուոցիցզյանը և մասնավոր Շույուանները: Նշվում է կրթության համակարգի կարևորությունը կայսրության քաղաքական վերնախավի ձևավորման և ինքնազարգացման գործում, և եզրակացվում է, որ կրթական համակարգը եղել և մնում է չինական պետականության կայունության և ամրության հիմնական աղբյուրը։
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RECOGNITION OF FOREIGN QUALIFICATIONS PERFORMED BY HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS OF ARMENIA: CHALLENGES FOR INTERNATIONAL STUDENT MOBILITY
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Abstract

The objective of this study is to foster the recognition of foreign qualifications and credit mobility performed by the higher education institutions of Armenia to contribute to the decrease of the challenges faced by the students and enhance the internationalization of the higher education institutions. 

The conclusions and recommendations drawn based on the results of the study aim at improving the process of institutional recognition in theRepublic of Armenia(RA) and making it in line with the Lisbon Recognition Convention. 



Keywords: European Higher Education Area (EHEA), recognition, higher education institution, internationalization, Lisbon Recognition Convention



Introduction. With the establishment of the European Higher Education Area in 2010 as the continuation of the Bologna Process, the Minister of Higher Education of the EHEA agreed to fully implement the policy reforms in the member countries and enhance, among other commitments, the mutual recognition of qualifications and learning periods abroad completed at other universities to facilitate student and staff mobility. 

Thus, in Yerevan Communiqué 2015 the Ministers stated that “Thanks to the Bologna reforms, progress has been made in enabling students and graduates to move within the EHEA with recognition of their qualifications and periods of study…”, meanwhile with the commitment “…to review national legislations with a view to fully complying with the Lisbon Recognition Convention”. Moreover, in Paris Communiqué 2018 with the recognition of the progress made in the implementation of the agreed commitments, the Ministers highlighted that “In order to further develop mobility and recognition across the EHEA, we will work to ensure that comparable higher education qualifications obtained in one EHEA country are automatically recognised on the same basis in the others, for the purpose of accessing further studies and the labour market”.

The promotion of the international mobility and overcoming obstacles regarding its implementation specifically taking into account the global crises and refugee flows are highlighted by the European Student Union’s paper on “Bologna Process Commitments: a way forward” (ESU 2022) as well as the call to the academic community to work together and invest in international mobility to achieve global unity. 

Joining the Bologna reforms in 2005 enabled the Armenian higher education institutions to implement the EHEA reforms and foster inter-institutional cooperation and actively participate in international credit mobility programs especially in recent years, with a specific focus on Erasmus+ international credits mobility programs. With the increase of student and staff mobility, the challenges in the process of the recognitionof qualifications and short-term studies as well as credit mobility periods have also increased thus creating a need for the review and updating of the existing policies and procedures in the Armenian higher education institutions. 

As the prerequisite of the Lisbon Recognition Convention, in 2005 the Armenian National Information Center for Academic Recognition and Mobility (ArmENIC) was established with the mission to ensure fair and transparent evaluation and recognition of foreign qualifications based on the principles of the Lisbon Recognition Convention and national legislation. With a focus on fostering the internationalization of the Armenian higher education institutions, the Center provides reliable information and advice for the recognition procedures. 

For revealing the compliance of the national legislation and institutional regulations with the Lisbon Recognition Convention as well as being a member of the ENIC-NARIC Networks, ArmENIC conducted a study in 2008 and concluded that the developments in the field of recognition are quite slow, which greatly impairs the internationalization and mobility of higher education in the Republic of Armenia. Moreover, the study revealed that the higher education institutions did not have institutional recognition procedures, and this function was performed by the Ministry of Education and Science of Armenia.Thus, the need for better recognition regulations was obvious.

The current study was conducted more than a decade after the previous one to foster the recognition of foreign credentials and credit mobility carried out by the Armenian higher education institutions in order to reduce the problems experienced by students and increase the internationalization. Moreover, the recommendations and conclusions of the study aim to improve the RA's institutional recognition procedures by making them in line with the Lisbon Recognition Convention.

Methodology. For the purpose of the study, a questionnaire has been developed and sent electronically to 47 higher education institutions of the RA. The responses have been received from only 19 higher education institutions. However, it should be noted that all the major higher education institutions in Armenia performing student mobility programs and admitting international applicants have responded to the questionnaire. Some of the higher education institutions have not answered all the questions. The analysis is based on the responses.

The questionnaire has been focused on the following main sections:

· The process of the recognition of foreign qualifications in the higher education institutions and the main obstacles and concerns;

· International credit mobility, credit transfer and recognition;

· Lisbon Recognition Convention, automatic recognition and digital qualifications;

· The inclusion of information on the recognition of foreign qualifications in the admission requirements.

The process of the recognition of foreign qualifications in the higher education institutions: main obstacles and concerns. From the analysis of the responses provided by the higher education institutions, it is obvious that different subdivisions are responsible for recognition in the Armenian higher education institutions, which is in line with international experience. Recognition of education gained as a result of credit mobility is usually performed by the faculties and departments of the higher education institutions. However, in case of foreign qualifications, the situation has remained unchanged, and the decisions of the Ministry of Education, Science, Culture and Sports serve as a basis for the higher education institutions. 

Regarding the cooperation with ArmENIC in terms of fair and transparent recognition, the majority of the higher education institutions have responded that it is only in certain cases that they apply to ArmENIC for additional information, and sometimes they direct the applicant to ArmENIC. However, admission deadlines can become a serious issue in such cases. ArmENIC has good experience with some higher education institutions when the applicants are informed that depending on the response provided by ArmENIC, the higher education institutions will make their final decision. 

On the other hand, according to the N-700-N Decision of the RA Government of April 28, 2011, the Ministry of Education, Science, Culture and Sports conducts an examination and verification of the documents of foreigners for admission to higher education institutions in the RA. In this regard, there are some concerns. The international experience shows that admission to higher education institutions and recognition of foreign qualifications to continue education are the responsibility of the higher education institutions, based on the fundamental principles of academic freedom and institutional autonomy. Undoubtedly, the higher education institutions should be in direct contact with the applicant and have the right to make the final decision on the foreign qualification based on the advice provided by the National Information Center. Such cooperation between higher education institutions and the National Information Center provides a basis for making reliable and trustworthy decisions on the recognition of foreign qualifications. Moreover, knowledge about the differences between national education systems is important in the field of recognition. Assessment and recognition of a foreign qualification belonging to another national system imply its comparison with a similar national qualification, for which it is necessary to take into account the educational diversity and complexity. That is why the legislation of most European countries stipulates the mandatory requirement of a "comparability certificate" issued by the National Information Center. 

Thus, the N-700-N Decision of the RA Government of April 28, 2011, contradicts the principles of the Lisbon Recognition Convention as well as the principles of academic freedom and institutional autonomy. Armenian higher education institutions admit applicants "automatically" based on the decisions of the Ministry of Education, Science, Culture and Sports. However, when it turns out that the higher education institution has conducted the admission process based on a wrong decision, it is not clear who is responsible for that. 

Given that fair and transparent recognition is a prerequisite for mobility, higher education institutions need to develop procedures for recognizing foreign qualifications that are in line with the Lisbon Recognition Convention and national law. A guide for higher education institutions can be the European Recognition Manual for Higher Education Institutions (ЕАR, Third edition 2020) for universities.

As for the basis for the decision-making, it should be noted that each qualification is characterized by five elements: level, load, quality, direction and learning outcomes. When assessing a qualification, it is necessary to take into account all five elements of it, combining a foreign qualification with similar national qualification. If there are no significant differences between the two qualifications, the qualification is recognized for continuing education. Often things are not so obvious and there is a need for more in-depth study to understand the true value of the foreign qualification. 

Regarding the main concerns and obstacles in the process of recognition of foreign qualifications, the higher education institutions noted the lack of agreements on the recognition of diplomas between countries, the lack of information, insufficient level of international cooperation, and lack of necessary resources. The differences that exist between the learning outcomes in different countries and their structural content, as well as the difference between the titles of the credits, the names of the subjects, and the terminological differences were also stressed. 

It should be noted that the world of education is diverse, and this diversity is one of the possible impetus for the internationalization of modern higher education. On the other hand, the cornerstone of the Lisbon Recognition Convention and recognition itself is the acceptance of these differences. Differences between education systems, educational programs, elements, learning outcomes, credit and knowledge assessment systems can certainly complicate the transition from one education system to another, but they can never make that transition impossible. Existing differences need to be carefully analyzed. 

International credit mobility, credit transfer and recognition. In 2020 the EHEA Ministers restated the importance of physical mobility in the Rome Communiquéby highlighting that “Direct contacts and synergies among our diverse cultures and higher education systems through mobility of staff and students contribute to the excellence and relevance of higher education in the EHEA, making it attractive and competitive on the global scale”. In the meantime, it was stressed that “Notwithstanding the current difficulties related to the COVID-19 pandemic, we reaffirm our target that at least 20% of those graduating in the EHEA should have experienced a study or training period abroad, and further commit to enabling all learners to acquire international and intercultural competences through internationalisation of the curricula or participation in innovative international environments in their home institutions, and to experience some form of mobility, whether in physical, digitally enhanced (virtual) or blended formats”.

It should be noted that in recent years the Armenian higher education institutions have become more active in participating in various mobility programs. According to the statistics of the National Erasmus+ Office in Armenia, the number of international credit mobility participants from Armenian higher education institutions has grown thus increasing the recognition cases of the short-term study periods of the participants spent abroad in the higher education institutions.

When it comes to the description of the credit transfer and recognition process carried out by the Armenian higher education institutions, current problems and obstacles, as well as the use of the European Credit Transfer and Accumulation System Guide (ECTS Guide 2015) by higher education institutions it should be taken into account that given the diversity of educational programs, it is unlikely that the credits and learning outcomes of two different programs will be the same, especially if they are acquired in different educational contexts (e.g. vocational education, training). That is why it is important that the recognition process is based on the compatibility of the learning outcomes and not on the equivalency of the course content. 

Describing the process of credit transfer and recognition, the Armenian higher education institutions noted that they carry it out according to (I) the procedures on the recognition of credit mobility results approved by their higher education institutions, (II) mobility agreements signed between the student, sending and receiving higher education institutions and (III) inter-institutional agreements and grades, (IV) European Credit Transfer and Accumulation System, (V) advisory statement given by ArmENIC. Most higher education institutions use the European Credit Transfer and Accumulation System Guide for the recognition of credit mobility. 

As for the problems and obstacles in the process of credit transfer and recognition, the Armenian higher education institutions stressed the difference between credit systems in sending and receiving institutions, lack of knowledge about the assessment systems, comparative scales for calculating grades, structural and substantive differences in learning outcomes, inconsistency of the foreign language courses offered by the host university, the lack of mobility windows as well as insufficient knowledge of a foreign language. The question of significant differences and how to determine if the difference is significant has been highlighted by the higher education institutions as well. 

The ECTS Users’ Guide 2015 states that “Mobile students have the right to fair treatment and to transparency of their grades when credits are transferred from one institution to another, as access to further studies, grants or other benefits may depend on their level of performance. Transparency of performance levels is equally important for graduates applying for a job in their own or in another country” and also adds that “All credits gained during the period of study abroad or during the virtual mobility – as agreed in the Learning Agreement and confirmed by the Transcript of Records – should be transferred without delay and counted towards the student’s degree without any additional work by or assessment of the student”.

Thus, the differences in the courses cannot be used as a basis for recognition. It is important to focus on learning outcomes by avoiding direct course comparisons, as differences in learning outcomes between the two programs do not necessarily have to be significant. The content of learning outcomes can be presented in different ways, so when interpreting them, the descriptors of the given level within the national qualifications framework should always be taken into account.

When it comes to credit recognition, in this case, the diversity of the systems must be taken into account. In all cases, credit systems are used to measure a student's learning load in hours, varying in conversion ratio. If the credit system used in a foreign education program differs from the credit system of the host country or individual university, the principles of the foreign credit system should be understood first, such as the minimum number of credits required to complete the program. Only then can the credits of a foreign education program be compared to the national credit system or converted if necessary. At the same time, it is necessary to check whether the accumulated credits are considered a mandatory part of the given educational program.

Lisbon recognition convention, automatic recognition and digital qualifications. The Lisbon Recognition Convention is a fundamental international treaty in the European region, setting out the basic principles for the recognition of foreign qualifications. Parties to the Convention and national competent authorities undertake to fulfill their obligations to the other Parties to the treaty. The competent authorities include higher education institutions, which make the final decision on academic recognition and are therefore obliged to follow the principles set out in the Convention. On the other hand, taking into account the current developments in the internationalization and mobility of higher education, the need for institutional recognition procedures is especially emphasized, which will stimulate informed decision-making by the higher education institutions. 

The analysis of the responses related to the awareness of the Lisbon Recognition Convention and its principles shows that the majority of the higher education institutions (88%) are informed of them. However, the European Recognition Manual for higher education institutions developed by the ENIC-NARIC Networks, which is intended for the higher education institutions and explains step by step how to apply the basic principles of the Lisbon Recognition Convention, is familiar to only 47% of the higher education institutions. This level of awareness shows that the procedures used in the higher education institutions do not generally conform to the principles of the Lisbon Recognition Convention and are not based on international experience.

According to the definition of the Pathfinder Group on Automatic Recognition “Automatic recognition of a degree leads to the automatic right of an applicant holding a qualification of a certain level to be considered for entry to the labour market or a programme of further study in the next level in any other EHEA-country (access)”.However, automatic recognition implies a number of steps that will make it possible for higher education institutions to have more transparent, fast and fair recognition processes.

Most Armenian higher education institutions define automatic recognition as the recognition of the level of education of a foreign qualification, which is in line with the definition used by the international academic community. Some higher education institutions have inter-institutional automatic recognition agreements. 

Regarding the digital qualifications, on the one hand, the rapid developments of the technologies can speed up the recognition process in terms of time spent, consistency, and decision-making, on the other hand, there can be serious challenges for fraud prevention and transparency. 

The responses provided by the Armenian higher education institutions participating in the study state that the latter ones have not yet come across such qualifications during their activities.

The inclusion of information on the recognition of foreign qualifications in the admission requirements. The Lisbon Recognition Convention’s Article III.4 states that “Each Party shall ensure, in order to facilitate the recognition of qualifications, that adequate and clear information on its education system is provided”.Thus, the inclusion of information on the recognition of foreign qualifications in the admission requirements is crucial both for the applicant and a higher education institution. This will allow higher education institutions and applicants not to waste time and submit a complete set of required documents on time.Moreover, the provision of reliable information on the national education system is important as it greatly contributes to mobility and internationalization. 

In fact, the Ministry of Education, Science, Culture and Sports initiates the application call and is responsible for the admission of foreigners in the Republic of Armenia and carries out the eligibility examination of the documents submitted by the applicants.The higher education institutions receive the application packages from the Ministry. However, both the official websites of the Ministry of Education, Science, Culture and Sports and the higher education institutions do not have the necessary information on the recognition of foreign qualifications.

Conclusion and recommendations. The European Higher Education Area has been and continues to be the mainstay of higher education reforms in Europe for the past two decades. Despite the current challenges, the latest report on the implementation of the Bologna Process shows that the process is, without a doubt, a "success story" of European cooperation. It has changed and continues to shape the face of higher education in Europe. The EHEA structural reforms are the strongest part of the process, and their further proper implementation is crucial.

To promote the study and work-related mobility a fair recognition of the qualifications is necessary. Therefore, the implementation of the Lisbon Recognition Convention, as well as the development and self-certification of national qualifications frameworks, and quality assurance following the EHEA Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG) 2015, will remain at the heart of the process. Of course, the process will develop further policies to meet the new challenges. One of the best examples is the issue of the recognition of the refugees’ qualifications even in cases when the documents on education are incomplete or completely absent.Knowledge of the differences between existing national education systems is important in the area of ​​recognition. 

On the other hand, the RA Government 28.04.2011 Decision N-700-N, which regulates the admission of foreigners to higher education institutions in the Republic of Armenia, contradicts the Lisbon Recognition Convention, as well as the principles of academic freedom and institutional autonomy. 

The Lisbon Recognition Convention deals exclusively with the origin of qualifications, and the decision of the Government of the Republic of Armenia is based entirely on the nationality of the individual. 

In the modern era, it is especially important to provide reliable information on national education systems, which greatly contributes to mobility and internationalization. Individuals with foreign qualifications may be informed in advance about recognition procedures and their needs. 

Hence, based on the main conclusions of the research, the following recommendations have been developed for fostering mobility and internationalization in higher education institutions in Armenia:

· To separate the responsibilities of the Ministry of Education, Science, Culture and Sports and higher education institutions based on the basic principles of university autonomy and academic freedom;

· To develop institutional procedures for the recognition of foreign qualifications per the main principles of the Lisbon Recognition Convention based on the learning outcomes;

· To review the procedures for admission of foreigners to higher education institutions of the RA following the basic principles of the Lisbon Recognition Convention;

· To review quality assurance criteria and procedures, including the requirement to assess institutional recognition procedures;

· To include in the university admission requirements the mandatory requirement of the recognition statement.
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Հիմնաբառեր՝ Եվրոպական բարձրագույն կրթության տարածք (ԵԲԿՏ), ճանաչում, բարձրագույն ուսումնական հաստատություն, միջազգայնացում, Լիսաբոնի ճանաչման կոնվենցիա

Ոււսումնասիրության նպատակն է օժանդակել ՀՀ բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների կողմից իրականացվող օտարերկրյա որակավորումների և կրեդիտային շարժունակության ընթացքում ձեռք բերված արդյունքների ճանաչմանը` նպաստելով միջազգային շարժության խոչընդոտների նվազեցմանը, ինչպես նաևբարձրագույն ուսումնական հաստատությունների միջազգայնացմանը:

Ուսումնասիրության արդյունքների հիման վրա արված եզրակացություններն ու առաջարկությունները նպատակաուղղված են բարելավելու Հայաստանի Հանրապետությունում ինստիտուցիոնալ ճանաչման գործընթացը՝՝ Լիսաբոնի ճանաչման կոնվենցիային համահունչ:



АНИ ОГАНЕСЯН, ГАЯНЭ АРУТЮНЯН - ПРИЗНАНИЕ ИНОСТРАННЫХ КВАЛИФИКАЦИЙ ВУЗАМИ РА։ ПРОБЛЕМЫ МОБИЛЬНОСТИ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ



Ключевые слова: Европейское пространство высшего образования (ЕПВО), признание, высшее учебное заведение, интернационализация, Лиссабонская конвенция о признании

Целью данного исследования является содействие признанию иностранных квалификаций и кредитной мобильности, осуществляемой высшими учебными заведениями Армении, способствуя устранению препятствий с которыми сталкиваются студенты, и продвижениюпроцесса интернационализации высших учебных заведений.

Выводы и рекомендации, сделанные по результатам исследования, направлены на совершенствование процесса институционального признания квалификаций в Республике Армения в соответствие с Лиссабонской конвенцией о признании.
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МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ ПРЕДМЕТА «МУЗЕЙНАЯ АНИМАЦИЯ» НА ПРИМЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА ИМ.В. БРЮСОВА



МАРИНА ХАЧМАНУКЯН 



Аннотация

Последнее время во всем мире все больше музеев, в том числе и музеи Армении, стали прибегать к анимации, как кинновационной форме социокультурной активности, дополнительной и своеобразной услуге, удовлетворяющей духовные потребности посетителя и делающей его пребывание в музейном пространстве более комфортным, эмоционально красочным и впечатляющим.В связи с этим в республике назрела острая необходимость в системной подготовке квалифицированных специалистов, владеющих определенными навыками организации и проведения анимационных программ. Примечательно,что именно Ереванский государственный университет им. В.Брюсова, являясь крупнейшим культурно-образовательным центром по многоязычию и межкультурной коммуникации, первым в Армении, в 2012г. на факультете Лингвистики и Межкультурной коммуникации, предложил студентам новый предмет «Музейная анимация».



Ключевые слова: музей, музейная анимация, культурный потребитель, рекреация, анимационные музейные программы



Введение. В данной статье обосновывается эффективность применения анимации как инструментадля повышения привлекательности музеев, показаны методы и технологии преподавания музейной анимации, анализируютсясодержание и принципы организации учебного процесса, направленного на формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков по разработке, организации и проведения музейных анимационных программ. Анимация как относительно новый вид профессиональной деятельности, имеет серьезные нормативные предписания, требующие от специалиста решения задач разного уровня сложности, а также предполагает наличие у него определенных профессиональных способностей, которые нуждаются в постоянном развитии для ее эффективного осуществления в изменяющихся условиях (Шульга 2011:158). Для достижения желаемых результатов предпочтительно чтобыстудентыобладали определенными личными качествами: коммуникабельностью, креативностью, находчивостью, доброжелательностью и выносливостью, а также имели начальные навыки актерского мастерства, педагога и психолога.

Процесс обучения можно условно разделить на два этапа. 

Первый этап – аудиторное,теоретическое обучение (лекции, семинар). Этому этапу отводится меньше половины предусмотренных занятий, в ходе которых студенты вкратце знакомятся с основами музееведения, с понятием «музейная анимация», с ее основными функциями: 

1. Адаптационной, позволяющей перейти от повседневной обстановки к свободной, досуговой

2. Компенсационной, освобождающей человека от физической и психической усталости повседневной жизни

3. Стабилизирующей, создающей положительные эмоции и стимулирующей психическую стабильность

4. Информационной, позволяющей получить новую информацию о стране, городе, людях и т.д.

5. Образовательной, позволяющей приобрести и закрепить в результате ярких впечатлений новые знания об окружающем мире

6. Совершенствующей, приносящей интеллектуальное и физическое усовершенствование

7. Рекламной функцией, дающей возможность через анимационные программы сделать гостя носителем рекламы о музее.

Знания студентов на этом этапе обучения оцениваются согласно составленным по теме тестам.

Второй этап – практическое внеаудиторное обучение (отводится большая часть занятий) проходит в Музее истории города Еревана. Нахождение в музейной среде, в окружении музейных экспонатов, а также непосредственное общение с посетителями среди которых много туристов из разных стран, несомненно повышает эффективность учебного процесса. Этот этап наиболее важен, так как дает возможность претворить теоретические знания на практике. Чтобы студенты научились самостоятельно разрабатывать, организовывать и реализовывать различные тематические анимационные программы они прежде всего должны получить представление об анимации как социально-культурном явлении и новой технологии, об исторических предпосылках её возникновения, разновидностях, особенностях музейной анимации, задачах и целях.

Анимация как социокультурное явление, исторические предпосылки ее возникновения. Термин «анимация», обладая довольно широкими лингвистическими границами, используется во многих современных языковых культурах. Объяснение этому факту можно найти в его этимологии. «Анимация» (рус.) «animation» (англ.) происходит от латинского корня «anima», который имеет несколько самостоятельных значений: жизненное начало, жизнь, душа, разумное начало, дух. Соответственно глагол «anima» означает оживлять, одушевлять, воспламенять, дословный перевод латинского «animator»- дающий жизнь. Таким образом, термин «анимация» подразумевает действие, направленное на то, чтобы наделить жизнью», «вдохнуть жизнь», «оживить». Впервые термин появился в начале ХХ в. во Франции в связи с введением закона о создании различных неполитических ассоциаций и трактовался как «деятельность, направленная на усиление живого интереса к культуре, художественному творчеству.Во второй половине ХХв. термин «анимация» стал использоваться в нескольких значениях, анимация, рассматривалась еще и как художественная деятельность по созданию мультфильмов. К концу ХХ в. социокультурная анимация уже являла собой самостоятельное направление психолого-педагогической деятельности в сфере проведения досуга. Превращая досуг в действие, облеченное в яркую, увлекательную форму, анимация обеспечивает духовную и физическую реабилитацию личности. Краткое, но точное определение социокультурной анимации дали французские социологи, согласно которой цель анимации это сопровождение отдыха человека от физического восстановления (расслабление) через переживание радости и удовольствия (развлечение) к удовлетворению духовных потребностей (развитие) (Хачманукян 2014: 50-51). Определяя развлечение и рекреацию – как важнейшие функции анимационной деятельности,исследователи считают, что социокультурная анимация не ограничивается этими функциями, а ставит перед собой еще и воспитательные цели, содействуя этим развитию гражданского общества, его духовному оздоровлению, решению социальных проблем населения и социальному развитию (Нагайцева 2010:112). Анимация как любое другое явление имеет свои исторические предпосылки. К истокам анимации с некоторой долей модернизации можно отнести языческие культовые церемонии и обряды. Наши далекие предки поклонялись различным божествам, олицетворявших силы природы, что выражалось в обрядах, ритуальных танцах. В средние века анимационными действиями оживлялись массовые народные праздники. Так, одним из ярких примеров анимации являлась масленица, во время которой красочное карнавальное шествие по городу сопровождалось театрализацией с показом живых картин. В индустриальном обществе получают развитие общественные формы досуга, разрабатываются законодательные постановления, регламентирующие организацию и проведение досуга. Как вид деятельности, повышающий качество обслуживания потребителя и направленный на удовлетворение его духовных и физических потребностей, анимация активно применяется в социально-культурном сервисе и туризме. Появление таких понятий, как «туристическая анимация», «гостиничная», «спортивная», «рекреационная», «парковая», «музейная» анимация и т.д. объясняется многообразием форм анимационной деятельности, которые реализуются с рекреационными целями и могут проводится как туристскими предприятиями, так и культурно-просветительными учреждениями.

Музейная анимация - новый вид услуги. Необходимость в музейной анимации, как одной из разновидностей социокультурной коммуникации, вполне закономерна. В меняющихся исторических и социальных условиях музеи, создавя свой новый имидж и, стремясь соответствовать потребностям современного человека, пересматривают содержание работы. Оставаясь хранителями культурного наследия, они трансформируются в культурные центры, осуществляющие полифункциональные задачи. Постепенно к образовательно-воспитательным функциям присоединяются еще и развлекательно-рекреационные (Шляхтина, Мастеница 2001:6). Неслучайно, в кодексе музейной этики ИКОМ, принятом Международным профессиональным сообществом, музей определяется как учреждение, действующее «в целях обучения, образования и удовольствия» (Кодекс музейной этики ИКОМ 2007:16) посетителей. В свою очередь известный российский музеолог Л.М. Шляхтина называет современного музейного посетителя «новым культурным потребителем» (2011), ориентированным не столько на получение информации просветительного характера, сколько на получение удовольствия. Музейная анимация является той новой демократичной формой работы, которая обеспечивает эффективное взаимодействие музея с аудиторией. Возникновение музейной анимации прежде всего связано с поиском музея новых, более доступных для восприятия приемов подачи музейного материала, а также с организацией досуга в музейном пространстве, что становится приоритетным и перспективным направлением взаимодействия музея с посетителем. Проведение свободного времени в пространстве музея связано с удовлетворением потребности человека в отдыхе в культурной среде, который может осуществляться как пассивно, так и активно с помощью различных анимационных программ.Музейная анимация по определению И.И. Пядушкиной (2011) это воспроизведение исторической эпохи через интерактивные приемы работы с посетителями и организацию анимационных постановок.Понятие «музейная анимация» вошло в музейный обиход относительно недавно, однако сама идея впервые была выдвинута задолго, еще в 1920-ые гг. видным русским ученым Ф. И. Шмитом. Развивая идею экспозиции как образной системы и рассматривая театрализацию как способ активизации восприятия музейной информации и особый способ ее интерпретации, ученый уже тогда предлагал ввести в экспозицию живых людей в костюмах эпохи, что сегодня с успехом реализуется в практической деятельности многих музеев мира. Актуальными оказались и размышления Ф.И. Шмита о взаимодействии музея с публикой. К музейному специалисту, которому отводилась роль посредника между «повестью» или «драмой», представленной в экспозиции, и музейной аудиторией Ф. И. Шмит предъявлял очень серьезные профессиональные требования, которые и сегодня интенсивно осмысливаются в русле музейной педагогики и музееведческого образования. Как видим, идеи русского ученого были не просто новаторскими и революционными, но и провидческими. Анимационные технологии, не разрушая традиционных форм музейного просветительства, являются ресурсом развития современного музея. В последнее время музейные анимационные программы становятся наиболее привлекательными «маячками» на туристских маршрутах. Анимация часто применяется в скансенах Швеции, Дании, Венгрии, Польши, Кореи, где посетителю не просто предлагают предметный мир прошлого, а наглядно демонстрируют взаимодействие человека с этим миром. Без анимационных программ сегодня невозможно представить международную акцию «Ночь музеев».

Студентам разъясняется, что анимация в музее может принимать разные формы. Во-первых, форму традиционной музейной экскурсии с анимационными эпизодами. Подобные экскурсии как альтернативный вариант музейной коммуникации включают небольшие театрализованные постановки, элементы игры, театрализации, подготовленного эксперимента, во время которых информация о том или ином экспонате доносится до посетителя посредством художественных образов, продуманного, но не исключающего моменты импровизации сценария, а также умелых, аниматорских действий музейного сотрудника, выступающего в качестве сценариста, режиссера и актера одновременно. Готовится такая экскурсия как научный труд, а проводится или вернее «играется» как заранее продуманное драматическое действие, которое необходимо отрепетировать, найти верную интонацию и стилистику. Во-вторых, анимация в музее может принимать форму спектакля, связанного с тематикой музея и основанногона использовании музейных экспонатов.Театрализация активно внедряется в музейную практику (Щепеткова 2006:3). Сценарий такого спектакля может бытьнасыщен содержанием документов из фондов или из экспозиции музея. На их основе строится действие, их тексты используются в диалогах действующих лиц. Фактически сюжетное развитие спектакля имеет под собой документальную основу. Следует заметить, что документы используются не только как исторические источники, но и как средство для воссоздания атмосферы и духа времени. За счёт игрового взаимодействия актёров, музейных предметов, и, возможно посетителей музея может быть достигнуто расширение историко-культурного пространства музейной экспозиции. Как правило вместо театрального реквизита используются подлинные музейные предметы. Отдельные музейные предметы за счёт особых драматургических ходов и театральных приёмов могут быть возведены в ходе музейного спектакля до роли очень значимых символов. Так, копия находящегося в музейной экспозиции документа может сыграть ключевую роль за счёт выведения текста из статуса исторического документа в статус рождающегося на глазах зрителей результата живого действия. Соответственно, эмоциональное восприятие зрителями текста существенным образом меняется.

В подобном музейном спектакле есть место и посетителю, который из зрителя превращается в активного соучастника происходящих событий. Чтобы спектакль не был «разовым», приходится вовлекать в число его участников сотрудников музея, однако следует учесть, что в этом есть определенные риски, связанные с опасностью снижения уровня спектакля.

И, в-третьих,анимация может принимать форму интерактивных программ для детей и взрослых. Это конкурсные и приключенческие программы, состоящие из разнообразных викторин, игр и занятий. 

Разработка музейных анимационных программ. На втором этапе обучения начинается самое интересное, студенты получают задание специально для Музея истории города Еревана (поскольку занятия проходят в этом музее) самостоятельно написать сценарий анимационной программы. При этом они должны помнить, что сценарий анимационной программы, которая должна иметькультурно-образовательные и развлекательные цели, составляется на основе научно-документальных материалов (музейные экспонаты, специализированная литература). 

Для разработки и постановки музейных анимационных программ следует выполнить 10 шагов.

1. Выбрать из экспозиции или фондов музея один или несколько экспонатов, которые должны принять «участие» в анимации.

2. Обосновать выбор экспонатов и связанной с нимитемы

3. Изучить соответствующую научную литературу и документы, на основе которых будет писаться сценарий (представить список использованной литературы)

4. Определить цели данной анимационной программы

5. Определить целевую аудиторию по возрасту

6. Определить длительность программы

7. Выбрать яркий заголовок для программы

8. Написать сценарий, распределить роли, провести репетицию

9. Приобрести вспомогательные предметы, необходимые для осуществления программы.

10. Постановка анимационной программы

Студенты получают задание – придумать сценарий анимационной программы, соблюдая перечисленные шаги.После совместногообсуждения всех вариантов, выбирается лучший сценарий, на основе которого и осуществляется постановка. Как одну из наиболее удачных анимационных программ сучастием студентов Государственного Университета им. В. Брюсова можно выделить небольшую театрализованную постановку «Предсвадебный переполох в Музее истории города Еревана» (продолжительность 10 минут), которая стала составной частью традиционной экскурсии. Темабыла выбрана неслучайно. Во-первых, армянская свадьба, демонстрирующая национальные традиции и обычаи, сама по себе уже интересна широкому кругу посетителей, особенно туристам.Во-вторых,именно в Музее Еревана хранится уникальный свадебный наряд ереванской невесты конца XIXв., а также свадебное приглашение 1901г. Анимационная программа (на трёх языках։ армянском, русском и английском) направлена на широкую аудиторию, без возрастных ограничений.Действие разворачивается вокруг традиционного обряда пошива свадебного платья невесты.Диалог действующих лиц построен на основе экскурсионного текста иинформации об экспонатах. В последующие годы тот же сценарий разыгрывали студенты Ереванского педагогического университета им. Х. Абовяна. 

«Предсвадебный переполох в Музее истории города Еревана»

 (Театрализованная постановка)

Действие происходит в одном из залов музея истории Еревана, воссоздающего интерьер дома зажиточного ереванца начала XXв.

Действующие лица: рассказчица, невеста Марьям, жених Геворк, теща, свекровь, портниха

Действие первое

Место действия –балкон в доме зажиточного ереванца

Действующие лица: ведущий, Марьям, Геворк

Рассказчица - Дорогие гости, позвольте представить вам героев нашей истории - красавицу Марьям и храбреца Геворка! Молодые познакомились во время праздника Барекендан (Масленица), символизирующего конец зимы и начало весны. Это дни безудержного веселья, развлечений и, конечно обильного застолья. И вот, Марьям и Геворк, разыгрывают сценку с участием обрядовых кукол.

Марьям в руках держит куклу и говорит- Я Бабка Утис символизирую Масленицу.Знаетекакие вкусные блюда готовлю я на праздник? Толму, арису... пальчики оближешь! А сладости какие - халва, гата… не удержаться!

Геворкговорит от имени куклы Деда Великий Пост – Глупая ты женщина, у тебя на уме одна еда и только еда! Недаром тебя прозвали Утис от слова утел/кушать/…

Марьям – А ты что?...не ешь и не пьёшь, все только постишься… смотри какой худой!

Геворк – Я конечно, и пью и ем, но только растительную пищу. Бестолковая ты баба, во время поста нужно придерживаться ограничений не только в пище, важнее соблюдать духовный пост!

Действие второе

Место действия –интерьер спальни в доме зажиточного ереванца

Действующие лица: ведущий, теща, Марьям

Рассказчица - Дело молодое… через некоторое время влюбленный Геворк делает предложение красавице Марьям и вскоре они решают сыграть большую армянскую свадьбу…Переместимся на Царскую улицу, которая получила свое название в честь русского царя НиколаяI. Именно на Царской улице, в особняке под N 80, проживала семья Марьям. Давайте послушаем, о чём говорят мать с дочерью.

Теща – Счастье переполняет меня мою любимую, единственную, драгоценную дочь замуж выдаём. Моя Марьям - бесценный клад и красавица, и умница, и рукодельница. Руки у неё, ну просто золотые! Вся в меня! Недаром в народе говорят «беря в жены дочь, смотри на мать»! Кстати, о приданом, вот этот роскошный умывальник из самого Парижа (экспонат в экспозиции) тоже отдам любимой дочери. 

Марьям – матушка, довольно меня хвалить, давай-ка лучше послушай, что написано в свадебном приглашении, оно уже готово.«Погос и Нуниа Мушегянцы по случаю свадьбы своей дочери Марьям и Геворга Геозалянца, с глубочайшим почтением просят Вас со всем семейством почтить своим присутствием свадебную церемонию, которая состоится 18 апреля в 6 часов вечера в собственном доме под номером 80 на Царской улице». 

Теща – А что? Хорошо написано.

Действие третье

Место действия - гостиная зажиточного ереванца.

Действующие лица: теща, Марьям, свекровь, портниха

Раздаётся стук в дверь, в гостиную входят свекровь с портнихой

Теща – Вай, кого я вижу! Кума джан, добро пожаловать!

Свекровь – Добрый день кума джан! Вот пришла и портниху с собой привела, чтоб нашей невестушке платье свадебное сшить. Ну-ка позови Марьям

Теща- Погоди кума Марьям звать, присядь лучше отдохни, а я тем временем покожу и расскажу как живем. Сразу скажу тебе, дорогая джан у нас в доме нет ничего простого. Вот к примеру, этот стол одно время принадлежал известному ереванскому предпринимателю Эсапяну. Консервный завод, который он основал первый не только в Ереване, но и во всем Закавказье. Видишь на столе Кузнецовоский сервиз! А вот этот диван представляешь принадлежал самому Мусинянцу.

Свекровь – Бог мой, Мкртичу Мусинянцу, управляющему на коньячном заводе?

Теща – Да, да, ему самому! Мкртич Мусинянц ещеи градоначальником Еревана был.

Свекровь – Хватит разговаривать, времени у нас нет. Сколько еще дел перед свадьбой! Давай кума, зови Марьям…

Тещазовёт дочь– Марьям, Марьям, доченька!

Скромно опустив голову, входит Марьям.

Свекровь – Вай, дочка джан, рада тебя видеть. Пришли мы к тебе с сладким, вот возьми сахар, пусть дни твои будут сладкими как сахар…Эй портниха, давай, приступай к делу!

Портниха подходит к Марьям и начинает брать мерки

Портниха – Плечи 45, талия 60, рукав 65, рост 1.65. 

Портниха расстилает на полу материал, берёт ножницы и, сделав небольшой надрез, поворачивается в сторону свекрови 

Портниха - Вот беда! Ножницы притупились никак не режут…

Теща – Погоди, принесу другие

 Свекровь – Постой кума джан, не спеши, сейчас мы это дело уладим

 Свекровь обращается к портнихе 

Свекровь - Вот возьми золотую монету, теперь уж ножницы будут резать.

 Рассказчица - Пока портниха шьет подвенечный наряд, теща и свекровь ведут беседу о предстоящей свадьбе.

Свекровь – Знаешь, кума джан, сколько расходов с этой свадьбой? Три быка должны заколоть, купить один пуд сахара, фунт чая, фунт изюма, сухофрукты, вино, водку, кольцо золотое 15 рублей. Однако, самые большие расходы связаны с платьем невесты– 70 рублей! Вот и подвенечный наряд готов. Фата, пояс-передник и верхняя часть платья расшиты золотой кручёной нитью. Это не просто красивый орнамент, а узор-ловушка, в котором должны запутаться зло и зависть. Да благословит Господь новобрачную и дарует большое, здоровое потомство на счастье и радость нашему очагу, мне и моему Погосу!

На этом представление заканчивается, а экскурсия продолжается... Премьера театрализованной постановки «Предсвадебный переполох в Музее истории города Еревана» /на трех языках/ состоялась в 2017 г. Студенты Ереванского государственного университета им. В.Брюсова не только активно содействовали написанию сценария, но и приняли непосредственное участие в его постановке. Успешная реализация последующих музейных анимационных программ: «Ереванские истории, застывшие в скульптурах», «Ключи от Ереванской крепости», «Невероятные приключения в музее», является показателем эффективности методов обучения студентов, которые на практике сумели претворить свои знания и умения.

Заключение. В заключение следует отметить, что анимация в музее – это одна из возможностей преодоления традиционной отчужденности посетителя. Музеи ставят перед собой важную задачу: привлечение современного потребителя посредством театрализации, превращая пребывание в музее в яркое представление или шоу. Музейная анимация за счет необычной подачи информации и активного вовлечения аудитории в ход экскурсии обеспечивает лучшее восприятие материала и усиление впечатлений. Разнообразные спектакли, представления, исторические реконструкции углубляют и разворачивают представленную в музее тематику под «живым» и более демонстративным углом, тем самым превращая музей в центр культурной коммуникации. По мере распространения анимационных программ специалисты в области туризма и музееведения предполагают, что подобные мероприятия могут быть интересны различным возрастным группам: школьникам, студентам, взрослым. В связи с популярностью анимации в музее, каждый год появляются новинки, которые рассчитаны как на местных жителей, так и на туристов из-за рубежа. В этой связи тема исследования видится актуальной и заслуживает дальнейшего рассмотрения. 
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ՄԱՐԻՆԱ ԽԱՉՄԱՆՈՒԿՅԱՆ - ԹԱՆԳԱՐԱՆԱՅԻՆ ԱՆԻՄԱՑԻԱ ԱՌԱՐԿԱՅԻ ԴԱՍԱՎԱՆԴՄԱՆ ՄԵԹՈԴԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ Վ. ԲՐՈՒՍՈՎԻ ԱՆՎԱՆ ԵՐԵՎԱՆԻ ՊԵՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆԻ ՕՐԻՆԱԿՈՎ



Հիմնաբառեր՝ թանգարան, թանգարանային անիմացիա, մշակութային սպառող, ռեկրեացիա, թանգարանային անիմացիոն ծրագրեր



Վերջին տարիներին Հայաստանի թանգարանները հաճախ դիմում են անիմացիային, որպես նոր, յուրօրինակ, լրացուցիչ ծառայության, որը կոչված է բավարարելու այցելուի հոգևոր պահանջները, ինչպես նաև դարձնել նրա գտնվելը թանգարանում ավելի հարմարավետ, տպավորիչ ևհիշարժան: Այդ առումով ՀՀ–ում արդեն իսկ հասունացել է որակավորված մասնագետների պատրաստման անհրաժեշտությունը: Ուշագրավ է, որ հանրապետությունում Վ.Բրուսովի անվան Երևանի պետական համալսարանը առաջինը կամընտրական առարկաների ցանկումընդգրկեց «Թանգարանային անիմացիա» առարկան: Հոդվածում ներկայացված են «Թանգարանային անիմացիա» առարկայի դասավանդման մեթոդները, ուսումնական գործընթացի կազմակերպումն ու առանձնահատկությունները:



MARINA KHACHMANUKYAN - METHODOLOGY OF TEACHING MUSEUM ANIMATION SUBJECT BY THE EXAMPLE OF V. BRUSOV STATE UNIVERSITY 



Keywords: museum, museum animation, cultural consumer, recreation, museum animation programs



In recent years, Armenian museums have often resorted to animation as a new, unique, additional service designed to meet the visitor's needs, as well as to make their stay in the museum more comfortable, impressive and memorable. In this regard, the need to train qualified specialists has already matured in Armenia. It is noteworthy that V. BrusovState University was the first in the country to include the subject "Museum Animation" in the list of elective subjects. The article presents the methods of teaching "Museum Animation", the organization and the peculiarities of the educational process.
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ԷԹՆՈԿԱՐԾՐԱՏԻՊԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ «ՄԻՋՄՇԱԿՈՒԹԱՅԻՆ ՀԱՂՈՐԴԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ» ԱՌԱՐԿԱՅԻ ԴԱՍԱՎԱՆԴՄԱՆ ԸՆԹԱՑՔՈՒՄ



ՆԱՆԵ ՄՈՎՍԻՍՅԱՆ



Համառոտագիր

Սույն հոդվածում անդրադարձ է կատարվում էթնոկարծրատիպերի վերլուծությանը «Միջմշակութային հաղորդակցություն» առարկայի շրջանակում։ Էթնոկարծրատիպերի տեսակները ներկայացնելով՝ շեշտադրում է կատարվում թեման ուսումնասիրելու մեթոդներին։ Անդրադարձ կատարելով ավտոկարծրատիպերին և հետերոկարծրատիպերին, առանձնացնելով դրական, բացասական և չեզոք տեսակները՝ ցույց է տրվում դրանց օրինակները ոչ միայն լեզվաբանության, գրականության, այլև՝ արվեստի մեջ։ 

Հոդվածում շեշտադրվում է այն, որ «էնթնոկարծրատիպեր» թեմայի դասավանդման ընթացքում անհրաժեշտ է էթնոկարծրատիպերը ներկայացնել նկարչության, գրականության, կինոմատոգրաֆիայի, երաժշտության պատմության համատեքստում, վեր հանել մշակութային առանձնահատկությունները, շեշտադրել էթնոկարծրատիպերի լեզվաբանական կողմի՝ լեզվամտածողության կարևորությունը էթնոնիմների ձևավորման տեսանկյունից և այլն: Առաջ է քաշվում այն տեսակետը, որ երկխոսության մեթոդի, դերային բաշխման շնորհիվ ուսանողն էլ ավելի խոր պատկերացում է կազմում ներկայացվող թեմայի՝ էթնոկարծրատիպերի մասին և կարողանում է հստակորեն տարբերել կարծրատիպը էնթնոկարծրատիպից, զատորոշել՝ արդյոք էթնոկարծրատիպն արտացոլում է տվյալ ազգի հոգեկերտվածքը, թե՝ ոչ, գնահատել էթնոկարծրատիպերի թե՛ դրական, թե՛ բացասական դերը միջմշակութային հաղորդակցության մեջ:



Հիմնաբառեր՝ Էթնոկարծրատիպեր, միջմշակութային հաղորդակցություն, բացասական էթնոկարծրատիպ, դրական էթնոկարծրատիպ։



Ներածություն: «Միջմշակութային հաղորդակցություն» դասընթացը նախատեսված է միջմշակութային հաղորդացկություն ուսումնասիրող ուսանողների համար։ Դասընթացի նպատակն է ուսանողներին ծանոթացնել միջմշակութային հաղորդակցության անհրաժեշտության, եզրութաբանության և տարբեր մշակույթների առանձնահատկություններին։ Դասընթացի վերջնանպատակն է ուսանողների՝ տարբեր մշակույթներ համեմատելու, նմանություններ ու տարբերություններ վեր հանելու կարողության ձևավորումը։ Դասընթացի ընթացքում կիրառվում են տարբեր մեթոդներ և մոտեցումներ։ Դասախոսությունները կառուցվում են ցուցադրման մեթոդի հիման վրա, որի շնորհիվ ներկայացվող թեման ուսանողների համար դառնում է առավել դյուրըմբռնելի։ Երկխոսության մեթոդի շնորհիվ ուսանող-դասախոս, ուսանող-ուսանող երկխոսությունը թույլ է տալիս վեր հանել ներկայացվող թեմայի բազմաթիվ կողմերը՝ հարստացնելով նյութը։ Քննարկվող թեմայի համատեքստում ձևակերպվում են հիմնախնդրային իրավիճակներ, որոնք լուծելով՝ ուսանողն էլ ավելի դյուրին է պատկերացում կազմում թեմայի մասին։ Համագործակցային քննարկումների շնորհիվուսանողների դերային բաշխում է կատարվում, որը թույլ է տալիս ուսումնասիրվող մշակույթն էլ ավելի խորությամբ պատկերացնել։

«Միջմշակութային հաղորդակցություն» դասընթացի յուրացումը ստուգելու համար նախատեսված է երեք բաղադրիչ՝ սեմինար, մոդուլային աշխատանք, ինքնուրույն աշխատանք։ Դասախոսությունը յուրացնելու նպատակով ուսանողներին տրվում է նաև տեսական նյութ, որի հիման վրա ուսանողը, հաջորդ դասին, ներկայացնում է տվյալ մշակույթին բնորոշ իրավիճակներ և լուծումներ՝ պայմանավորված արդեն հանձնարարության բովանդակությամբ։ 

Էթնոկարծրատիպերի դերը միջմշակութային հաղորդակցության մեջ: Էթնոկարծրատիպերի դերը միջմշակութային հաղորդակցության մեջ հասկանալու համար նախ պետք է ուսանողին բացատրել «էնթնոկարծրատիպ» եզրույթը։ Որպեսզի ուսանողն ամբողջական պատկերացում կազմի, անհրաժեշտ է եզրույթի սահմանումը ուղեկցել օրինակներով։ Կարևոր է տարբերակել կարծրատիպը էթնոկարծրատիպից։ Ցույց տալ վերոնշյալ երկուսի տարբերությունը։ Էթնոկարծրատիպը մեկ էթնոսի պատկերացումն է մյուսի էթնոսի մասին, որը ինչպես կարող է համապատասխանել իրականությանը, այնպես էլ՝ ոչ։ Օրինակ՝ բոլոր հայերն արծվաքիթ են։ Անխոս, այս պնդումը որոշ իմաստով բնորոշ է մեզ՝ հայերիս, սակայն չի կարելի պնդել, որ չկա ոչ արծվաքիթ հայ։ Կամ Շեքսպիրի «Վենետիկի վաճառականը» կատակերգությունում հրեա Շայլոկի միջոցով էթնոկարծրատիպ է ստեղծվում հրեա ժողովրդի մասին։ Համաձայն այդ էթնոկարծրատիպի հրեան ներկայանում է որպես վաշխառու, գծուծ, խաբեբա, մարդատյաց և այլն (Շեքսպիր 1922): Կարծրատիպը լայն իմաստով սահմանվում է իբրև նախապաշարմունք ինչպես ծանոթ, այնպես էլ անծանոթ երևույթի մասին։ Կարծրատիպերի հիմք կարող է դառնալ առաջին տպավորությունը, անհատի մտածողության առանձնահատկությունը, հոգեկերտվածքը, զրույցի ընթացքում ստացած տեղեկությունը և այլն։ Կարծրատիպն առավել լայն բովանդակություն ունի, քան՝ էթնոկարծրատիպը և եթե էթնոկարծրատիպը բնորոշում է որևէ էթնոսի, ապա կարծրատիպը պարտադիր չէ արտացոլի որևէ էթնոսի վերաբերյալ դրական, բացասական կամ չեզոք ընկալում:

Էթնոկարծրատիպերի ձևավորման հիմք կարող է հանդիսանալ նաև միջէթնիկական կոնֆլիկտը։ Օրինակ՝ թուրքերի մասին էթնոկարծրատիպը, որը փոխանցվում է սերնդեսերունդ։ Էթնոկարծրատիպերի ձևավորման գործում կարևոր դերակատարումունեն նաև ԶԼՄ-ները, ֆիլմերն ու մուլտֆիլմերը (James Craig Holte 1984)։

Ավտոկարծրատիպեր և հետերոկարծրատիպեր: Որպեսզի ուսանողը հասկանա ավտոկարծրատիպերի և հետերոկարծրատիպերի տարբերությունները, անհրաժեշտ է ներկայացնել յուրայինի և օտարի պատկերը։ Մենք՝ հայերս, ունենք բազմաթիվ ավտոկարծրատիպեր։ Վառ օրինակ է վանեցիների մասին տարածված հայտնի խոսույթը, թե իբր վանեցիները ժլատ են, փողասեր, ոսկիասեր։ Կամ մենք՝ հայերս, երբեմն մեզ վերագրում ենք հատկություններ, որոնց կրողը չենք, ինչի արդյունքում ձևավորվում են ավտոկարծրատիպեր։ Նման օրինակ կարելի է դիտարկել հայի՝ աշխատասեր լինելու մասին ավտոկարծրատիպը։ Այս պարագայում ոչ թե ռուսը, թուրքը կամ անգլիացին է մեզ վերագրում հատկություն, այլ մենք ինքներս մեր մասին ստեղծում ենք էթնոկարծրատիպեր։ Հետևապես ավտոկարծրատիպը սահմանվում է որպես էթնոսի պատկերացումն ինքն իր մասին։ Ավտոկարծրատիպերն իրենց բովանդակությամբ պարզ են, հստակ սահմանելի և առավելապես հիմնվում են ինքն իր մասին տվյալ ժողովրդի պատկերացման վրա։ Ավտոկարծրատիպերը, առհասարակ, հիմնվում են ազգի՝ իրեն դրական լույսի ներքո ներկայացնելու, դրական արժևորելու և գնահատելու վրա (Жерновая, Смирнова 2014):

Արվեստում, օրինակ, կարելի է դիտարկելավտոկարծրատիպերի հետևյալ օրինակները։Երբ Լեոնարդո դա Վինչին ստեղծեց Մոնա Լիզայի կտավը, այն հետագայում դարձավ իր ժամանակաշրջանի իտալացի կնոջ կերպարի խտացում։ Իսկ Յան Վերմերի «Մարգարտե ականջօղով կինը» ձեռք բերեց «Հյուսիսային կամ հոլանդական Մոնա Լիզայի» համարում։ Արդեն հայ նկարչության մեջ Հակոբ Հովնաթանյանի «Նատալյա Թեումյանի» դիմանկարը դարձավ Մարտիրոս Սարյանի իսկ բնութագրմամբ հայկական Ջոկոնդա: 

Երեք այս կտավների ցուցադրումը թույլ է տալիս ուսանողներին պատկերացում կազմել նաև արվեստում ստեղծված ավտոկարծրատիպերի մասին։ Այս կտավներից յուրաքանչյուրն արտացոլում է իրժամանակաշրջանում իտալացի, հոլանդացի և հայ կնոջ հավաքական կերպարը։ Եվ ինչ-որ իմաստով այս կտավները ստեղծում են իրենց ժամանակի կնոջ ավտոկարծրատիպը, որի շնորհիվ նաև հետագայում հնարավոր է դառնում վերստեղծել տվյալ ժամանակաշրջանի կնոջ կերպարը այլ ազգի ներկայացուցչի համար։ Անխոս, նկարիչներն ի սկզբանե դժվար թե կտավների մեջ դրած լինեն իրենց ժամանակաշրջանի կնոջ ինքնությունը սահմանող իմաստ, սակայն հետագայում այդ կտավները կարելի է մեկնաբանել ինչպես ավտոկարծրատիպերի, այնպես էլ հետերոկարծրատիպերի տեսակետից:

Հետերոկարծրատիպերը սահմանելու համար անհրաժեշտ է տվյալ էթնոսին դիտարկել մեկ ուրիշ էթնոսի աչքերով։ Րաֆֆին, օրինակ, «Կայծեր» վեպում առաջ է քաշում հարց՝ ի՞նչ է թուրքը և ի՞նչ է քուրդը։ Նա քրդերին ներկայացնում է որպես գիր չունեցող, ավազակ, նամազի իմաստը չհասկացող, մեքենայաբար աղոթող, վերժխնդիր ազգի ներկայացուցիչ (Րաֆֆի 1963)։ Րաֆֆու այս նկարագրությունը հետերոկարծրատիպի վառ օրինակ է, քանզի նա նկարագրում է քրդին՝ լինելով այլ ազգի ներկայացուցիչ և դիտարկում է քրդին աշխարահաճանաչողության իր դիրքերից։ Հետերոկարծրատիպերի օրինակներ կարելի է գտնել նաև պոեզիայում, ֆիլմերում, մամուլում և այլն։ Հետերոկարծրատիպերն իրենց բովանդակությամբ առավել բարդ են, քանզի դրանք ձևավորվում են սոցիոմշակութային, պատմականև այլ գործոնների ազդեցությամբ։ Բերված օրինակները թույլ են տալիս ուսանողին հստակ պատկերացում կազմել ու ինքնուրույնաբար սահմանել՝ ինչ է ավտոկարծրատիպը և ինչ է հետերոկարծրատիպը։ 

Դրական, բացասական և չեզոք էթնոկարծրատիպեր: Էթնոկարծրատիպերն ունեն դասակարգման տարբեր հիմքեր։ Լայն իմաստով կարելի է առանձնացնել դրական, բացասական, չեզոք էթնոկարծրատիպեր։ Դրական, բացասական, չեզոք էթնոկարծրատիպերը տարբերակելու համար ուսանողին պետք է ներկայացնել երեք դատողություն՝ «Հայերը հյուրասեր են», «Ռուսները ծույլ են», «Անգլիացիները սիրում են ըմպել կաթով թեյ»։	 Առաջին դատողությունը դրական էթնոկարծրատիպ է, քանի որ արժևորվում, գնահատվում է հայի դրական հատկությունը։ Երկրորդ դատողությունը՝ «Ռուսները ծույլ են» բացասական էթնոկարծրատիպ է, քանի որ ծուլությունը չի կարելի դիտարկել որպես դրական երևույթ և հետևապես ռուսին բնութագրելով որպես ծույլ՝ ստեղծվում է բացասական էթնոկարծրատիպ։ Չեզոք էթնոկարծրատիպի օրինակ է այն, որ «Անգլիացիները սիրում են ըմպել կաթով թեյ»։ Այն, որ անգլիացիները սիրում են թեյ ըմպել և այլն էլ կաթով ո՛չ դրական, ո՛չ էլ բացասական հատկություն է, քանզի այն արտահայտում է տվյալ ազգի թեյ խմելու սովորույթը, նախընտրությունը։ Դրական էթնոկարծրատիպը ստեղծում է տվյալ էթնոսի դրական պատկերը, արժևորում այն հատկությունները, որոնք նաև կարող են համարվել համընդհանուր արժեք։ Օրինակ՝ հյուրասիրությունը, աշխատասիրությունը, մարդասիրությունը և այլն։ Բացասական էթնոկարծրատիպերը ստեղծում են տվյալ էթնոսի այնպիսի դիմագիծը, որը բացասական հատկություններով է արտահայտվում։ Օրինակ՝ ծուլությունը, մարդատյացությունը, անհյուրընկալությունը և այլն։ Իսկ ահա չեզոք էթնոկարծրատիպերն իրենց մեջ չեն պարունակում արժևորման տարր։ Այսինքն՝ դրանք ոչ թե առանձին հատկություններ են, որոնք բնորոշ են այս կամ այն ազգին և պարունակում են իրենց մեջ արժեքային տարր, այլ դրանք այս կամ ազգին բնորոշ վարքաձևեր և սովորույթներ են։ Առհասարակ, ԶԼՄ-ները, տեղեկատվական տեխնոլոգիաները մեծ դեր ունեն թե՛ դրական, թե՛ բացասական, թե՛ չեզոք էթնոկարծրատիպեր ձևավորելու գործում։ Դրական, բացասական և չեզոք էթնոկարծրատիպերն առավել պատկերավոր հասկանալու համար ուսանողին հանձնարարություն է տրվում կազմել նախ իր ազգի վերաբերյալ դրական, բացասական, չեզոք էթնոկարծրատիպերի աղյուսակ, ապա այն համեմատել այլ ազգի վերաբերյալ կազմված նույնատեսակ այլ աղյուսակի հետ։ Լեզվահասարակագիտական ուղղվածությամբ ուսանողների համար կարևոր է նաև էթնոկարծրատիպերը վերլուծել լեզվաբանության տեսակետից։ Տարբեր լեզուներում տարածված են արտահայտություններ, որոնք իրենց մեջ խտացնում են մեկ ազգի ամբողջական ինքնություն։ Ուսանողների խնդիրն է վեր հանել այն արտահայտությունները, որոնք բնորոշում են նաև տվյալ ինքնությունը։ Այդպիսի արտահայտությունների օրինակներ կարելի է փնտրել ինչպես ասացվածքներում, այնպես էլ առօրյա-կենցաղային խոսքում։ Օրինակ՝ «հայկական համ», «գերմանական ճշտապահություն», «թուրքական դիվանագիտություն» և այլն։ Այս արտահայտություններում արտացոլված է այդ ազգերի վերաբերյալ ստեղծված էթնոկարծրատիպերը, որոնք իրենց բովանդակությամբ լայն են և խտացնում են իրենց մեջ տվյալ ազգի որոշակի բնութագիր։ Հաճախ կիրառվում են նաև էթնոնիմներ։ Այդպիսի էթնոնիմների օրինակներ են Frogs (ֆրանսիացիներ), Dagos (իսպանացիներ), yellow-belly (չինացիներ) (Мучкина 2010:114): Կամ՝ կովկասցիներ, ասիացիներ, եվրոպացիներ։ Վերջիններս ևս արտահայտում են որոշակի էթնոկարծրատիպ։ Օրինակ՝ բռնկուն, կոշտ խառնվածքով մարդուն բնութագրելու փոխարեն կարող են ասել նաև՝ կովկասցի։ Մեր լեզվամտածողության մեջ ընդունված էթնոկարծրատիպ է վատ արարքի գերադրական աստիճանը բնութագրել մեկ բառով՝ «թուրք», ինչն ի ցույց է դնում այդ էթնոսի վերաբերյալ մեր ունեցած բացասական վերաբերմունքը։ Ուսանողին պետք է բացատրել նման էթնոկարծրատիպերի ծագման պատճառները՝ հիմնվելով պատմական, սոցիոմշակութային, հոգեկերտվածքային տվյալների: Էթնոկարծրատիպեր կան նաև իռլանդական անեկդոտներում, որոնց մեջ արտացոլվում է նրանց ինքնությունը (Seth Kravitz 1977):	

Էթնոկարծրատիպերի դերը միջմշակութային հաղորդակցության մեջ: Պատկերացում կազմելով էթնոկարծրատիպերի մասին՝ ուսանողը կարող է վերլուծել, թե դրանք ինչ ազդեցություն կարող են ունենալ միջմշակութային հաղորդակցության վրա։ Միջմշակութային հաղորդակցության մեջ, որպես տարբեր մշակույթների միջև երկխոսություն, առանցքային նշանակություն ունի էթնոկարծրատիպերի դերը։ Միջմշակութային երկխոսությունն առավել պատկերավոր դարձնելու նպատակով ուսանողներին ներկայացվում է երեք ազգերի ներկայացուցիչների զրույցը, որոնցից յուրաքանչյուրն ունի ձևավորված էթնոկարծրատիպ մյուս ազգի ներկայացուցչի մասին։ Դերային բաշխման միջոցով ուսանողները ծավալում են այդ զրույցը միմյանց միջև՝ ցույց տալով, թե ինչ էթնոկարծրատիպեր կան իրենց ներկայացրած ազգի մասին և որքանով են դրանք խոչընդոտում/օգնում միջմշակութային երկխոսության կայացմանը։ Պարզ է դառնում, որ տվյալ ազգի մասին դրական էթնոկարծրատիպերն առավել հեշտ են դարձնում միջմշակութային շփումները, եթե այդ էթնոկարծրատիպերը համապատասխանում են իրականությանը, իսկ եթե չեն համապատասխանում, ապա միջմշակութային շփումները կարող են արդյունավետ չլինել։ Որպես օրինակ կարելի է դիտարկել չեզոք էթնոկարծրատիպ. ամերիկացին ունի էթնոկարծրատիպ հնդիկ կանանց մասին առ այն, որ բոլոր հնդիկ կանայք ներկայանում են իրենց ազգային հագուստով։ Ժամանելով Հնդկաստան՝ նա հայտաբերում է, որ հնդիկ կանանց որոշ հատված հագնվում է եվրոպական ոճի հագուստ կամ՝ ֆրանսիացին ունի էնթնոկարծրատիպ, որ բոլոր հայերը հյուրասեր են և հանդիպելով անհյուրասեր հայի՝ վերաիմաստավորում է իր էթնոկարծրատիպը հայերի մասին։ Էթնոկարծրատիպերը հաճախ կարող են դառնալ տվյալ ազգի ճանաչողության կարևոր միջոց, եթե արտացոլում են իրականությունը։ Այս պարագայում միջմշակութային հաղորդակցությունը կարելի է կառուցել արդյունավետորեն։ Եթե դրանք ամբողջությամբ չեն արտացոլում իրականությունը, ապա կարող են դառնալ միջմշակութային չստացված հաղորդակցության պատճառ։ Այս պարագայում երկխոսությունը կարող է չստացվել։ Էթնոկարծրատիպերի առաջացման պատճառ կարող է դառնալ նաև առանձին անհատների վարքը, որի հիման վրա կարող են ձևավորվել էթնոկարծրատիպեր։ Պայմանավորված էթնոկարծրատիպերի տեսակից՝ դրանք կարող են ինչպես խոչընդոտել միջմշակութային շփումները, այնպես էլ՝ կառուցել դրանք։ Ֆիլմերի կամ կարճամետրաժ հոլովակների ցուցադրման շնորհիվ ուսանողներն ամբողջական պատկերացում են կազմում, թե ինչպես կարող է էթնոկարծրատիպը խոչընդոտել կամ նպաստել միջմշակութային երկխոսության կայացմանը։ Չարլի Չապլինի «Մեծ բռնապետը» ֆիլմում, օրինակ, ներկայացվում է Հիտլերը՝ դրանով իսկ ստեղծելով նացիստական և ֆաշիստական գաղափարախոսությունը կրողների կարծրատիպ, որը, այդ ֆիլմը դիտող հանդիսատեսի մոտ կարող է ձևավորել բացասականէթնոկարծրատիպ՝ Հիտլերի կերպարը տարածելով ամբողջ գերմանացի ժողովրդի վրա։ Ուսանողներին ցուցադրելով արևելյան մարտարվեստը ներկայացնող ֆիլմներից դրվագներ՝ պարզ է դառնում, որ հիմնվելով ֆիլմերին՝ նրանք էթնոկարծրատիպ են ստեղծում, որ տվյալ էթնոսին պատկանող բոլոր մարդիկ տիրապետում են այդ մարտարվեստին։ Կամ մեկ այլ էթնոկարծրատիպ, երբ հնդկական ֆիլմերին հիմնվելով՝ այլազգիներից շատերը կարծում են, որ բոլոր հնդիկները հրաշալի երգում և պարում են։ Օրինակներ բերելու, էթնոկարծրատիպերը ֆիլմերում դիտարկելու շնորհիվ ցույց է տրվում, որ էնթնոկարծրատիպերը երբեմն հապճեպ ընդհանրացման արդյունք են, և ուսանողների համար պարզ է դառնում, որ դրանք այնքան էլ չեն արտացոլում տվյալ ազգի հոգեկերտվածքը: Որքան էլ զարմանալի թվա, երաժշտությունն անգամ կարող է ստեղծել էթնոկարծրատիպ այլ ազգի վերաբերյալ։ Որպեսզի պարզ դառնա, թե ինչպես, ներկայացնենք Մոցարտի «Ռոնդո՝ թուրքական ոճով» կամ առավել հայտնի՝ «Թուրքական մարշ» ստեղծագործությունը։ Քչերը գիտեն, որ Մոցարտն այն երբեք չի անվանել «Թուրքական մարշ» և այս անվանումը ծագել է այն պատճառով, որ ավստրիացիները մեծ համակրանք ունեին առ ենիչերիական նվագախմբի կատարումները, և Մոցարտի ստեղծագործության այս հատվածը հիշեցնում էր իրենց համար սիրելի այդ նվագախմբի կատարումը, ուստի և անվանեցին «Թուրքական մարշ»՝ սրանով իսկ ստեղծելով էթնոկարծրատիպ այն մասին, որ թուքերն իրենց շքերթների ժամանակ քայլում են նման երաժշտության ներքո։ Այնինչ, պետք է նշել, որ ենիչերիականները երբեք չէին նվագում շքերթների ընթացքում, այլ նվագում էին դրանից առաջ։ 

Եզրակացություն: Միջմշակութային հաղորդակցության մեջ էթնոկարծրատիպերը մեծ տեղ ու դեր ունեն։ Առհասարակ, դրանք «կարող են վերստեղծել իրենց ժամանակի հասարակարգն ու պատմությունը» (Fumiko Hosokawa 1980:15) «Միջմշակութային հաղորդակցություն» առարկայի համատեքստում «Էթնոկարծրատիպեր» թեմայի վերլուծությունը կարևոր է՝ հիմնվելով թեման ներկայացնելու մի շարք մեթոդների վրա։ Առանձնացնելով ավտոկարծրատիպերն ու հետերոկարծրատիպերը՝ դրանք անհրաժեշտ է ներկայացնել այնպիսի օրինակներով, որոնք ցայտուն կդարձնեն ոչ միայն հիշյալ հասկացությունների տարբերությունները, այլև կստեղծեն դրանց ամբողջական պատկերները թե՛ գրականության, թե՛ արվեստի, թե՛ կինեմատոգրաֆիայի մեջ։ Դրական, բացասական, չեզոք էթնոկարծրատիպերի վերլուծությունը գեղարվեստական գրականության մեջ առավել ցայտուն է դարձնում այս երկուսի առանձնահատկությունները և տարբերությունները։ Իսկ միջմշակութային հաղորդակցության մեջ էթնոկարծրատիպերի ունեցած դերակատարումը խիստ կարևոր է, քանզի հենց դրանց միջոցով են նաև տարբեր էթնոսներ կարծիք կազմում միմյանց մասին, ճանաչում նմանություններն ու տարբերությունները։ Նկարչության, երաժշտության, կինեմատոգրաֆիայի մեջ բերված օրինակները ուսանողների համար առավել շեշտված ու պատկերավոր են դարձնում էթնոկարծրատիպերի առկայությունը արվեստում, ցույց տալիս դրանց ազդեցությունը միջմշակութային երկխոսության կայացման վրա: 	

Դերային բաշխումների, համեմատության, վերլուծության, կարճ հոլովակների, աղյուսակների կազմումը ուսանողներին հնարավորություն է տալիս իրենց գիտելիքներին հիմնվելով՝ բերել օրինակներ և առավել հստակ ու ամբողջական պատկերացում կազմել միջմշակութային հաղորդակցության մեջ էթնոկարծրատիպերի ծագման, տեղի և դերի, ունեցած ազդեցության մասին։ Այսպիսով, կիրառված մեթոդների շնորհիվ պարզ է դառնում, որ կարծրատիպն ուէթնոկարծրատիպը նույնը չեն: Էթնոկարծրատիպերի համեմատության, վերլուծության շնորհիվ ուսանողի համար ակնհայտ է, որ որոշ էթնոկարծրատիպեր չեն արտացոլում իրականությունը և դրանք չափազանցված պատկերացում են այլ էթնոսի մասին և կան էթնոկարծրատիպեր, որոնք մեծապես արտահայտում են ազգային հոգեկերտվածքը: 
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NANE MOVSISYAN - ANALYSIS OF ETHNOSTEREOTYPES DURING TEACHING OF THE SUBJECT "INTERCULTURAL COMMUNICATION"



Key words: Ethnostereotypes, intercultural communication, negative ethnostereotype, positive ethnostereotype



This article refers to the analysis of ethnostereotypes within the framework of the subject "Intercultural Communication". Introducing the types of ethnostereotypes, emphasis is made on the methods of studying the topic. Referring to autostereotypes and heterostereotypes, distinguishing positive, negative and neutral types, their examples are shown not only in linguistics, literature, but also in art. The article emphasizes that during the teaching of the "ethnostereotypes" topic, it is necessary to present the ethnostereotypes in the context of the history of painting, literature, cinematography, music, highlight cultural features, emphasize the linguistic aspect of ethnostereotypes, the importance of linguistic thinking from the point of view of the formation of ethnonyms, etc. The point of view is put forward that thanks to the dialogue method, role distribution, the student forms an even deeper understanding of the presented topic, ethno-stereotypes, and is able to clearly distinguish a stereotype from an ethno-stereotype, distinguish whether an ethno-stereotype reflects the mentality of a given nation or not, evaluate both positive and negative role of ethno-stereotype in intercultural communication.





НАНЕ МОВСИСЯН - АНАЛИЗ ЭТНОКУЛЬТУРНЫХ СТЕРЕОТИПОВ ПРИ ПРЕПОДАВАНИИ ПРЕДМЕТА "МЕЖКУЛЬТУРНАЯ КОММУНИКАЦИЯ"



Ключевые слова: Этностереотипы, межкультурная коммуникация, негативный этностереотип, позитивный этностереотип



В данной статье рассматривается анализ этностереотипов в рамках предмета "Межкультурная коммуникация". Представляя типы этностереотипов, делается акцент на методах изучения данной темы. Обратившись к автостереотипам и гетеростереотипам и выделив положительные, отрицательные и нейтральные черты, показываются их примеры не только в лингвистике и литературе, но и в искусстве. В статье подчеркивается, что в процессе преподавания темы «этностереотипы» необходимо представить их в контексте живописи, литературы, кинематографии, истории музыки, выявить культурные особенности, подчеркнуть важность линвистической стороны этностереотипов - языкового мышления, с точки зрения формирования этнонимов и т.д. Выдвигается точка зрения, что благодаря методу диалога и ролевому распределению, у студента формируется более глубокое представление о этностеретипах, и он может четко отличить стереотип от этностереотипа, определить, отражает ли этностереотип психологию данной нации или нет, оценить как положительную, так и отрицательную роль этностереотипов в межкультурной коммуникации.
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ՏԱԹԵՎԻԿ ՍՈՂԻԿՅԱՆ



Համառոտագիր

Սույն հոդվածը ներկայացնում Է «մասնագիտական կարողունակություն» հասկացության էվոլյուցիան` սկսած զուտ գիտելիքային սահմանումներից մինչև անձնական որակները և մասնագիտական ինքնանդրադարձերը ներառող սահմանումներ: Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ ձևակերպված մասնագիտական կարողունակություններն են կրթության և ոլորտային արդյունաբերության միջերեսը, այն է` փոխգործակցության հատման կետը, հոդվածը նաև ներկայացնում է մասնագիտական գրականությունում ներկայացված սահմանումների բազմազանության վերլուծությունը` որոշարկելով բարձրագույն կրթության ոլորտում հաճախ կիրառվող այս հասկացության բաղադրիչները: Այս բաղադրիչները կարող են հիմք հանդիսանալ մասնագիտական կրթությունում դասավանդման և ուսումնառության բովանդակության որոշարկման համար: Հատկանշական է, որ դիտարկված սահմանումների վերլուծությամբ առանձնացված անհատական որակներն արդեն հղում են անում մի շարք սուբյեկտիվ գործոնների, որոնք նույնպես պետք է կարևորվեն մասնագիտական կրթությունում:



Հիմնաբառեր՝ մասնագիտական կարողունակություն, գիտելիք, ոլորտային գիտելիք, հմտություն, մոտիվացիա, անձնական որակ, մասնագիտական որակ:



Ներածություն:	 «Մասնագիտական կարողունակություն» հասկացությունը հարաբերականորեն մեծ ինտենսիվությամբ իմաստավորվել և սահմանվել է վաղ 2000-ականներից սկսած՝ շարունակելով Բոլոնյան գործընթացով պայմանավորված զարգացումները և ձգտելով տարբեր երկրների կրթահամակարգերի և կրթության բովանդակության ներդաշնակեցմանը և կրթություն–աշխատուժ–աշխատաշուկա-արդյունաբերություն փոխահարբերությունների բովանդակային խթանմանն ու ճանաչելիությանը: Հայաստանյան իրականությունում բարձրագույն կրթության և արդյունաբերության միջև փոխհարաբերությունների դժվարությունները պայմանավորված են մի շարք գործոններով, այդ թվում` մասնագիտական միությունների կամ ասոցիացիաների բացակայությամբ, ինչը հանգեցնում է կոնկրետ աշխատանքի համար իրական միջավայրում անհրաժեշտ մասնագիտական կարողունակությունների և դրա բաղադրիչների որոշարկման դժվարություններին և դրանց վերացման ուղղությամբ կրթության ոլորտում տարվող աշխատանքում երևան եկող մարտահրավերների:

Մասնագիտական կարողունակությունների ավելի խորքային և մանրակրկիտ տրոհումը տարբեր բաղադրիչների, ինչպես նաև դրանց ճանաչումն ու հասցեագրումը մասնագիտական կրթության բովանդակությունում առանցքային նշանակություն ունի արդյունաբերության համար որակյալ աշխատուժի պատրաստման գործում: 

Ուստի, սույն հոդվածում ներկայացված հետազոտության նպատակը առկա մասնագիտական գրականության մեջ գոյություն ունեցող մասնագիտական կարողունակությունների սահմանումների ուսումնասիրությունն ու դրանցում ներառված բաղադրիչների վերհանումն է: 

Այս նպատակին հետամուտ` հոդվածում ներկայացվում և համեմատվում են մասնագիտական գրականությունում առկա սահմանումները` համադրելով դրանցում ներառված այն բաղադրիչները, որոնք հիմք են հանդիսանում մասնագետների որակավորումների ձևակերպումների համար:

«Մասնագիտական կարողունակություն» հասկացությունը: Տեսական գրականությունում ներկայացված սահմանումները մասնագիտական կարողունակությունը բնորոշում են որպես՝ 

1. մարդու սոցիալական և մասնագիտական գործունեությամբ պայմանավորված անձնական փորձ և գիտելիքներ, որոնց հիման վրա մարդը ունակ է գործի դնել իր կարողությունները՝ որպես մասնագիտական իրազեկության, էրուդիցիայի, սոցիալական և մասնագիտական փորձի իրացման մեկտեղում (Зимняя 2004:15-16), 

1. մասնագիտական հմտությունների, գիտելիքների տիրապետում, ինչպես նաև մասնագիտական գործունեության ծավալում (Зеер 2011:10-15), 

1. մասնագետի ընդունակությունն է, որն անհրաժեշտ է որոշակի կոնկրետ առարկայական բնագավառում կոնկրետ գործողություն կատարելու համար՝ ներառյալ նեղ մասնագիտական գիտելիքները, յուրահատուկ առարկայական հմտությունները, մտածողության ձևերը, գործողությունների համապատասխանության գիտակցումը (Равен 2002:281-296), 

1. աշխատակիցներին անհրաժեշտ մասնագիտացված գիտելիքներն ու հմտությունները՝ արտադրական գործունեության մեջ աշխատանքային խնդիրների արդյունավետ լուծման համար» (Мальцева), 

1. տարբեր բաղադրիչների ինտեգրմամբ ձևավորած անհատական ​որակ, որը բնութագրում է այն շրջանավարտին, որը պատրաստ է իրացնել իր ներուժը մասնագիտական ​գործունեության մեջ» (Георге 2016:6),

1. անհատական որակ և կոնկրետ մասնագիտական խնդիրներին ուղղված ​գործունեության համար անհրաժեշտ գիտելիքների, հմտությունների և կարողությունների շարք (Данилова 2016:8), 

1. մասնագիտական ​և անհատական-գործնական բնութագրերի ամբողջություն, որն անհրաժեշտ է որոշակի գործունեության շրջանակներում կոնկրետ խնդիրների արդյունավետ լուծմանն ուղղված բարձրորակ արդյունքի ձգտելու գործընթացում» (Кобзева 2018:40), 

1. պաշտոնյայի՝ սեփական գործառույթները որակյալ կերպով կատարելու և առկա խնդիրները լուծելու համար անհրաժեշտ կարողությունները, տվյալ անձի իրավասության դրսևորումը՝ կոնկրետ կազմակերպչական կառուցվածքի և ըստ այդ կառուցվածքի աշխատանքի բաժանման ու գործառույթների բաշխման շրջանակներում (Абрамова 2010:8)։ 

1. մասնագիտության տեխնիկական և էթիկական ստանդարտով սահմանված որակյալ ծառայությունների տրամադրման համար անհրաժեշտ գիտելիքների, հմտությունների և կարողությունների ամբողջությունը, ինչպես նաև մասնագիտական պարտականությունների ստանձնման և հանրային շահին ծառայելու համար անհրաժեշտ գիտելիքներն ու փորձը (https://www.lawinsider.com/dictionary/professional-competence):

Ոլորտային գիտական գրականությունում բերված բազմապիսի այս սահմանումների ընտրանու՝ առանձնացված հիմնաբառերի վերլուծությունը ի ցույց է դնում մոտեցումների և ընկալումների ընդհանրությունները՝ որոշ, սակայն ոչ նշանակալի տարբերություններով։ 

Այսպիսով՝ մասնագիտական կարողունակությունը մասնագիտական գիտելիքների, հմտությունների, կարողությունների, ունակությունների, փորձի, մասնագիտական և անհատական բնութագրերի այն ամբողջությունն են, որն ուղղված է մասնագիտական գործունեության ընթացքում կոնկրետ խնդիրների արդյունավետ լուծմանը։ Ընդ որում, հատկանշական է, որ անգլալեզու գրականությունում մասնագիտական կարողունակությունների սահմանումներում ընդգծվում են ինչպես հանրային շահի գիտակցումը, այնպես և դրան ծառայելու պատասխանատվությունը, մասնագիտական կազմակերպությունների կամ ասոցիացիաների կողմից սահմանված մասնագիտական ստանդարտները՝ որպես ուղենիշ և աշխատակցին ներկայացվող պահանջ։ 

Մասնագիտական կարողունակությունները միասեռ և միատարր չեն։ Դրանք առանձնանում են բազմաբաղադրիչ կառուցվածքով։ Կախված տրոհման մակարդակից՝ կարելի է առանձնացնել ընդգրկունությամբ տարբերվող կարողունակություններ, որոնց կառուցվածքային բաղադրիչները քանակականապես կտարբերվեն։ 

Մասնագիտական կարողունակությունների բաղադրիչներն ու համեմատական վերլուծությունը: Մասնագիտական գրականության մեջ նախաձեռնվել են մի շարք անհատական փորձեր՝ պարզելու մասնագիտական կարողունակությունների կառուցվածքային բաղադրիչները, դրանց քանակն ու բովանդակային առանձնահատկությունները։ Ըստ այդ հետազոտությունների՝ մասնագիտական կարողունակությունների կառուցվածքում ընդգրկված տարրերի թիվը տատանվում է 3-5-ի միջակայքում: 

Հատկանշական է, որ Օ․ Նորուզին, Ա․ Վայնբերգերը, Հ․ Բիմանսը, Մ․ Մուլդերը և Մ․ Չիզարին (2012) մասնագիտական կարողունակության բաղադրիչները սահմանափակել են գիտելիքի տեսակների տարաբաժանմամբ, ինչն անուղղակիորեն վկայում է այն մասին, որ հեղինակների այս խումբը, դեռևս 2012թ. մասնագիտական կարողունակություն ասելով, հասկանում էր գիտելիքը և գիտելիքի հետ մետաճանաչողական գործունեությունը: Գիտելիքը` որպես մասնագիտական կարողունակություն, այս հեղինակները (2012:79-106) բաժանում են հետևյալ բաղադրիչների` 

· բազմապիսի, արդյունավետ մասնագիտական գործունեության իրականացման համար բավարար ծավալի գիտելիք, 

· գիտելիքի կազմակերպման և կառուցման համակարգ, տարրերի միջև իրական կապերի մասին իրազեկություն, գիտելիքի տարրերի դասակարգման կարողություն, 

· գիտելիքին կառուցվածք հաղորդելու կարողություն, հիմնական հանգուցային տարրերի ընդգծում, 

· տարբեր ոլորտների գիտելիքների միջև հարաբերությունների և մասնագիտական գործունեության ընթացքում դրանց տեսակարար կշռի որոշարկում, օբյեկտիվ փաստերի ազդեցությամբ գիտելիքի թե՛ բովանդակության, թե՛ ոլորտային այլ գիտելիքների հետ համակցումների արդիականացման հնարավորությունը, 

· հիմնարար գիտելիք, որը որոշում է ընդհանուր սկզբունքների և գաղափարների դերը, 

· մեթոդականություն, պրագմատիզմ, կապերի շարունակականություն` «գիտելիքից գործունեություն» տիրույթում, 

· գիտելիքի անդրադարձումը: 

Այլ հեղինակներ մասնագիտական կարողունակությունների բաղադրիչների տիրույթը ավելի լայն են դիտարկում` չսահմանափակվելով միայն գիտելիքով և գիտելիքի հետ մետաճանաչողական գործողություններով: Այս հեղինակները դիտարկում են ինչպես բուն մասնագիտական-առարկայական գիտելիքը, այնպես և անհատական տարբեր որակները, որոնք նախապայման են հանդիսանում արդյունավետ մասնագիտական գործունեության համար:

Օրինակ՝ Ն.Ի.Կոբզևան պնդում է, որ մասնագիտական կարողունակությունների ձևավորումը հնարավոր է միայն հետևյալ տարրերի առկայության դեպքում. 

· իմացաբանական ցուցիչ, որը ենթադրում է որոշակի մակարդակի գիտական-պրակտիկ գիտելիքների առկայություն,

· արժեբանական ցուցիչ, որը ենթադրում է անձի ունեցած արժեհամակարգային և մոտիվացիոն կողմնորոշումը,

· գործնական ցուցիչ, որը ենթադրում է անձի՝ գործնական, արդյունավետ գործունեություն ծավալելու ունակությունը (Кобзева 2018:40):

Ըստ Տ.Մ. Շամսուտդինովայի՝ մասնագիտական կարողունակությունները ներկայանում են չորս կառուցվածքային տարրերով՝ 1) մոտիվացիոն (հոգեբանական), 2) հասկացական-բովանդակային, 3) գործնական, 4) ինքնաանդրադարձային (ռեֆլեկտիվ)՝ ուղղված սովորողի կրթության և ինքնակրթության զարգացմանը (Шамсутдинова 2013:37): 

Մասնագիտական կարողունակությունների կառուցվածքում նմանատիպ մի շարք տարրեր է առանձնացրել նաև Ի.Վ.Գեորգեն (2016:14)՝

1. մոտիվացիոն. այս տարրը ենթադրում է ապագա մասնագետի անձնական վերաբերմունքը իր մասնագիտական ոլորտի նկատմամբ, նրա շարժառիթները, նպատակները և հետաքրքրությունների շրջանակը: Այս տարրը ներառում է անձի հուզական, կամային գործունեությունը, օրինակ՝ դրական հուզական ֆոնը և դրական վերաբերմունքը, հաջողության և ձախողման նկատմամբ համարժեք արձագանքի դրսևորումը, հուզականությունը, դրական վերաբերմունքը, մասնագիտական ինքնազարգացումը, ինքնակրթությունը, ինքնակատարելագործումը և այլն,

2. ճանաչողական. այս բաղադրիչը ներառում է կարողունակության բովանդակության իմացությունն ու ըմբռնումը, դրա փոխհարաբերությունների գիտակցումը այլ բաղադրիչների և կարողունակությունների հետ, 

3. գործնական. արտացոլում է ապագա մասնագետների հմտությունների և կարողությունների մակարդակը, ինչպիսիք են՝ ընդհանուր մասնագիտական (կրթական, հաղորդակցական, ռեֆլեկտիվ և այլն) և հատուկ հմտությունները (գործնական հմտություններ, ժամանակակից տեխնոլոգիաների կիրառում, խնդիրների լուծման մեթոդների իմացություն և կիրառում, բարդության տարբեր մակարդակների կրթական և մասնագիտական առաջադրանքների կատարում), ինչպես նաև առկա հմտություններն արդյունավետ օգտագործելու կարողություն և հետագա զարգացման, մասնագիտական գործունեության կատարելագործման հմտությունների առկայություն,

4. անձնային. այս բաղադրիչը բաղկացած է անհատական-հոգեբանական բնութագրերի ամբողջությունից, որն ազդում է անհատի գործունեության վրա,

5. ինքնաանդրադարձող. այս բաղադրիչը արտացոլում է անձի ինքնագնահատման ունակությունը, ինքնատիրապետումը, ուսման և զարգացման ինքնագնահատումը, մասնագիտական կարողունակության ձևավորման արդյունավետության իմաստավորումը:

Մասնագիտական կարողունակությունների կառուցվածքում նույնաքանակ բաղադրիչներ է հատկորոշել նաև Մ.Դ.Իլյազովան (2001:50)՝ առանձնացնելով կարողունակությունների հետևյալ կառուցվածքային տարրերը.

1. մասնագիտական գործունեության արժեքային և բովանդակային հիմքը (պատասխանատվություն մասնագիտական գործունեության արդյունքների համար),

2. գործունեության մոտիվացիոն հիմքը (կարիքներ, շարժառիթներ, ուղղվածություն),

3. անհատական-հոգեբանական հիմքը (կոնկրետ գործունեության իրականացման համար անհրաժեշտ ունակությունները),

4. գործիքային հիմքը (գիտելիքներ, կարողություններ, հմտություններ, փորձ);

5. կոնատիվ հիմքը (գործունեության ինքնակարգավորման գործընթացում մասնագետի կարողունակության իրագործման մեխանիզմ):

Պ․ Սանտոսոն, Ա․ Պուրվանտոն, Մ․ Ասբարին (2020) հատկորոշել են մասնագիտական կարողունակությունների հետևյալ չորս բաղադրիչները, մասնավորապես` 

1. մոտիվացիոն, որը ենթադրում է հաստատակամության որակներ, նպատակաուղղվածություն, ինչպես նաև մասնագիտական կարողունակության իրացման սկզբնական արժեքներ, միջանձնային շփումներ, կոլեկտիվում գերակա դիրքի ձեռքբերում, 

2. գործառութային, այն է` մասնագիտական գործունեության ծավալման համար անհրաժեշտ իրազեկություն, գիտելիք, փորձ, 

3. հաղորդակցական, որն իրացվում է մտքերի հստակ արտահայտման, համոզման, փաստարկման, միջանձնային հաղորդակցության դրսևորումներով,

4. ստեղծագործական և նախաձեռնողական, ընդ որում, այստեղ տեսակի ներքո հեղինակներն առանձնացնում են նաև ներհայեցումը:

Կ․ Կացարոսը, Ա․ Ցիրկասը և Գ․ Կոստան (2020) մասնագիտական կարողունակությունների կառուցվածքում տարբերակել են հինգ բաղադրիչներ, որոնք իրենց հերթին հնարավոր է տարաբաժանել ենթաբաղադրիչների` 

1. մասնագիտական գործունեության ժամանակ ինտեգրման համար կարևոր հատկանիշ, որի բաղադրիչներն են` հուզական կայունությունը (հարմարվողականությունը), էքստրավերտությունը (արդյունավետ առաջնորդությունը), խոսքի հմտությունները, նրբանկատությունը, 

2. անհրաժեշտ կարողունակության մասին տեղեկություններն ու համակողմանի պատկերացումը, 

3. կարգավորման կարողունակությունը, որը ենթադրում է սեփական վարքի վերահսկման կարողություն. ընդ որում, էթիկական արժեքները գործունեության հիմնական որոշիչ գործոններն են,

4. մտավոր կարողունակությունը համարվում է վերլուծական, սինթեզման, համեմատության, վերացարկման, ընդհանրացման, կոնկրետացման հմտությունների համախումբ, այսինքն` մտավոր որակ, որտեղ դիտարկվում են համանմանությունների դուրսբերման, մտքի ճկունության և մտածողության քննականության աստիճանները, 

5. գործառնական կարողունակությունները որոշարկվում են հմտությունների այնպիսի համախմբով, որն անհրաժեշտ է մասնագիտական գործունեության իրականացման համար. այդպիսի հմտություններն են կանխատեսումները, նախագծումը, կազմակերպչական գործունեությունը, իմպրովիզը, փորձագիտական գործունեությունը: 

Մ․ Մարեքը և այլք (2020)  կարծում են, որ կան մասնագիտական կարողունակությունների երեք ոլորտներ` 

· մոտիվացիոն (շարժառիթներ, վերաբերմունքներ, կողմնորոշումներ), ինչն ապահովում է ընդհանուր մշակութային, անձնական, մոտիվացիոն և սոցիալական կարողունակության ձևակերպումը, 

· տեխնոլոգիական, ինչը նպաստում է մասնագիտական կարողունակությունների որոշ ենթատեսակների զարգացմանը` մեթոդական, գործնական-գործառնական, դիդակտիկ-մեթոդական, հատուկ գիտակարգին վերաբերող, տնտեսական, իրավաբանական, բնապահպանական, տեղեկատվական, կառավարչական, հաղորդակցական, 

· ինքնակարգավորման ոլորտներ, զարգացնում է հոգեբանական կարողունականությունն ու ինքնակարողունակությունը:

	Գ․Օչիրովը (2016) մասնագիտական կարողունակության բովանդակության մեջ առանձնացնում է հետևյալ բաղադրիչները` 

· հարմարվողական-քաղաքակրթական, 

· սոցիալ-կազմակերպչական, 

· առարկայական-մեթոդաբանական, 

· հաղորդակցական,

· արժեբանական: 

Եզրակացություն: Այսպիսով` գոյություն ունեցող գրականության ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ մասնագիտական կարողունակության ընկալումն արդեն դուրս է եկել բուն մասնագիտական, ոլորտային գիտելիքի և այդ գիտելիքի հետ մետաճանաչողական ձեռածությունների տիրույթից և ենթադրում է ավելի լայն հաղորդակցական, արժեքային, սոցիալ-կազմակերպչական և այլ բաղադրիչների առկայություն, որոնք կազմում են բոլոր մասնագիտական կարողունակությունների հենքը և փոխանցելի են մասնագիտությունից մասնագիտություն: Հատկանշական է տարբեր տեսություններում մոտիվացիային, պատասխանատվությանը և անձնական որակներին արվող հղումների նույնականությունը, ինչը վկայում է այն մասին, որ մասնագիտական կարողունակությունների համակազմում առկա են նաև անհատական գործոնով և անձին վերաբերելի հանգամանքներով պայմանավորված սուբյեկտիվ տարրեր, որոք հաճախ հաշվի չեն առնվում մասնագիտական ուսուցման բովանդակությունը ձևավորելիս: Այսպիսով` մասնագիտական հանրույթի հետ մասնագիտական կարողունակությունների քննարկման արդյունքում դրանց հստակ համակազմի սահմանումն ու ճանաչումը կարևոր նախապայման է մասնագիտական կրթության բովանդակության նախագծման համար, որը պետք է հաշվի առնի նաև սուբյեկտիվ գործոններն ու հանգամանքները` անհատական կամ անձնական մակարդակում աշխարհայացքային կամ անհատական-հոգեբանական պրոֆիլավորման համար: 
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ТАТЕВИК СОГИКЯН - СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СОСТАВНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ ПОНЯТИЯ ''ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ''



Ключевые слова: профессиональная компетенция, знание, мотивация, личностные качества, профессиональные качества.



В данной статье представлена эволюция понятия «профессиональная компетенция» от чисто когнитивных определений до определений включающих в себя личностные качества и профессиональные саморефлексии. Учитывая тот факт, что сформулированные профессиональные компетенции образование и интерфэйс отраслевой промышленности, это точка пересечения взаимодействия, в статья также представлен анализ перевода разнообразий определений профессоинальной литературы, определяя часто используемые в сфере образования составные элементы понятия. Эти составные элементы в области образования могут являться основой для определения преподавания и содержания образования.

При анализе рассматриваемых понятий индивидуальные качества ссылаются на ряд субьективных факторов, которые также должны быть важными в профессиональном образовании.



TATEVIK SOGHIKYAN - COMPARATIVE ANALYSIS OF DEFINITIONS AND CONSTITUENTS OF THE “PROFESSIONAL COMPETENCE” CONCEPT



Keywords: professional competence, knowledge, sectoral knowledge, skill, motivation, personal qualities, professional qualities



This article presents the evolution of the “professional competence” concept, based on its definitions ranging from references to pure knowledge to the ones that consider personal qualities and professional reflection. Properly formulated competence descriptors serve as an interface between education and sectoral industries, hence predetermining their interrelations. Hereby, this article also contains an analysis of the definitions, circulating in the field literature, at the same time identifying the components of this concept that is widely used in higher education. These components may serve as a basis for the identification of teaching and learning content in higher education. It should be noted that the analysis of the reviewed definitions highlighted the “personal qualities” component, containing a number of subjective factors which should also be prioritized in professional education. 
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԱԶԳԱՅԻՆ ՀԵՐՈՍ ԿԱՐԵՆ ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԸ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ, ԴՊՐՈՑԻ և ՈՒՍՈՒՑՉԻ ՄԱՍԻՆ



ԱԻԴԱ ԹՈՓՈՒԶՅԱՆ



Համառոտագիր

2022 թ. լրանում է ՀՀ Ազգային հերոս Կարեն Դեմիրճյանի ծննդյան 90-ամյակը: Մարդ, ով 1974-1988 թթ. ղեկավարել է մեր հանրապետությունը և ում համար մանկավարժական աշխատանքը, դպրոցական կրթությունն ու դաստիարակությունը բարձրագույն արժեքներ են եղել: Հոդվածում հակիրճ ներկայացված են 1978 թ. հունիսին տեղի ունեցած ուսուցիչների հանրապետական 4-րդ համագումարի նյութերը, այդ ժամանակի Ժողովրդական կրթության առջև դրված պահանջներն ու հիմնախնդիրները, վերլուծված են Կ.Դեմիրճյանի մոտեցումներնու գաղափարները դրանց լուծման ուղիների, ուսուցչի կերպարի ու դպրոցի վարկի բարձրացման, մանկավարժական գիտությունը և մանկավարժական կադրերի պատրաստման գործընթացները զարգացնելու և արդիականացնելու ուղղությամբ: Արդյունքում՝ բացահայտվել, վերլուծվել և ներկայացվել են Կ.Դեմիրճյանի մանկավարժական այն հայացքներն ու դրույթները, որոնք այսօր էլ արդիական են և մեծապես կարող են օգտակար լինել ժամանակակից հայ դպրոցին, ուսուցչին և կրթության կազմակերպիչներին:



Հիմնաբառեր՝ ժողովրդական կրթություն, ուսուցիչ, դպրոցական դաստիարակություն, մանկավարժական գիտություն:



Ներածություն: Հետազոտության արդիականությունը և նորույթը պայմանավորված է նրանով, որ առաջին անգամ փորձ է արվում մեր նորագույն պատմության երևելի դեմքի,Ազգային հերոս Կարեն Դեմիրճյանի մանկավարժական հայացքների բացահայտման միջոցով գտնել ժամանակակից կրթությանը վերաբերող կարևոր հարցերի պատասխաններ և նրա պրակտիկ գործունեության վերլուծության ճանապարհով կերտել մեծ հայորդու նկարագիրը, որը դաստիարակչական հզոր միջոց կարող է դառնալ հետագա բոլոր հայ սերունդների համար:

Հետազոտության տեսական և գործնական նշանակությունը կայանում է նրանում, որ այն հարստացնում է մանկավարժության տեսությունն ու պատմությունը: Երկրի քաղաքական ղեկավարի պրակտիկ գործունեության, մտքերի, գաղափարների, մոտեցումների վերլուծության հիման վրա բացահայտված նրա մանկավարժական հայացքները կարող են օգտակար լինել կրթության բնագավառի կազմակերպիչներին, ուսուցիչներին, դպրոցի տնօրեններին, աշակերտների ծնողներին և դաստիարակության ու կրթության հարցերով զբաղվողներին:

Հետազոտության նպատակը՝ կրթության, դպրոցի, ուսուցչի մասին Կ.Դեմիրճյանի մտքերի, գաղափարների ու մոտեցումների վերլուծությունն ու այսօրվա դպրոցին օգտակար և արդիական մանկավարժական հայացքների բացահայտումն է:

Հետազոտության խնդիրներն են՝ 1. ուսումնասիրել 1978 թ. հունիսին տեղի ունեցած ուսուցիչների հանրապետական 4-րդ համագումարի նյութերը և վերլուծել այդ ժամանակի Ժողովրդական կրթության առջև դրված պահանջներն ու հիմնախնդիրները, 2. Բացահայտել Կ. Դեմիրճյանի «Աճեցնել կոմունիզմի համար մարտնչողների սերունդ» զեկուցման մեջ հնչած կարծիքների, մոտեցումների ու գաղափարների մանկավարժական արժեքը, 3. հիմնավորել Կ. Դեմիրճյանի մանկավարժական հայացքների արդիականությունն ու օգտակարությունը: 4. Բացահայտել սերունդների համար ընդօրինակման արժանի հայրենասեր ազգային հերոսի կերպարը:

Հետազոտության մեթոդները: Համապատասխան գրականության, մամուլի վերլուծություն, գաղափարների,մոտեցումների համեմատություն և այսօրվա հետ համադրում և դրանց արդիականության և օգտակարության հիմնավորում:

Ժողովրդական կրթության հիմնախնդիրները: 20-րդ դարի 70-80-ական թվականներին կրթությունը կոչվում էր Ժողովրդական կրթություն, որովհետև այն ամբողջ ժողովրդի ամենօրյա ուշադրության ու հոգատարության կենտրոնում էր: Տնտեսության, մշակույթի յուրաքանչյուր ոլորտ իր կոնկրետ խնդիրներն ու պատասխանատվությունն ուներ կրթության, դպրոցի նկատմամբ: 1974-1988 թթ., երբ Կարեն Դեմիրճյանը Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի առաջին քարտուղարն էր, Խորհրդային Հայաստանի կրթության համակարգի առջև ծառացած էին մի շարք կարևոր, ապագային միտված խնդիրներ: Լուծվում էր պարտադիր 8-ամյա և համընդհանուր միջնակարգ կրթության խնդիրը: Հայաստանում գործող 1337 հանրակրթական դպրոցներից 907-ը կամ դրանց ընդհանուր թվի 67.8 տոկոսը արդեն միջնակարգ էին: Սա խորհրդային միության մասշտաբով բարձր ցուցանիշ էր: Ուսուցիչների հանրապետական 4-րդ համագումարում /1978 թ. հունիս/ Լուսավորության մինիստր Ս.Հախումյանի «Դաստիարակել կոմունիստական հասարակարգի արժանի քաղաքացիներ»թեմայով զեկուցման մեջ նշվում էր.

«Թեև երկրում ստեղծված էին պարտադիր ուսուցումն իրականացնելու բարենպաստ պայմաններ, այնուամենայնիվ, դեռևս ունենք մի շարք թերություններ, որոնք անհապաղ լուծման կարիք ունեն» (Հախումյան 1978): Այդ թերությունների շարքում հատուկ ուշադրություն էր դարձվում դպրոցների բարձր դասարաններում մեծ չափերիհասնող մաղումներին և երկտարեցիների թվին: 1976-77 ուսումնական տարում նույն դասարանում էր մնացել 10230 աշակերտ: Վիճակն ավելի վատ էր 9-10-րդ դասարաններում: Այստեղ յուրաքանչյուր 100 սովորողից 2-ը չէր առաջադիմում՝ դառնալով երկտարեցի: Խնդիր է դրվում բարձրացնել ծնողների պատասխանատվությունը երեխաների ուսման և դաստիարակության գործում, ամրապնդել դպրոց-ընտանիք կապը, ծնողներին ավելի ակտիվորեն մասնակից դարձնել դպրոցական կյանքի կազմակերպմանը, բարձրացնել արտադպրոցական և արտադասարանական աշխատանքների կազմակերպման մակարդակն ու երեխաների ընդգրկվածությունը ինֆորմալ կրթությունում,ավելացնել երկարօրյա դպրոցների ու խմբերի ցանցի ընդլայնման տեմպերը, ծնողների շրջանում բացատրական լայն աշխատանք տանել այդ տիպի դպրոցների առավելությունների վերաբերյալ, ամրապնդել գիշերօթիկ, հատուկ և օժանդակ դպրոցների ցանցը, զարգացնել երեկոյան և հեռակա ուսուցումը՝ բարձրացնելով նրա դերը երիտասարդության ընդհանուր միջնակարգ կրթության իրականացման գործում:

Թեև այդ տարիներին Հայաստանի աշակերտության կեսից ավելին սովորում էր տիպային նոր շենքերում, այնուամենայնիվ, «դանդաղում էր դպրոցների և նախադպրոցական մանկական հիմնարկների շինարարությունը, որի պատճառով հանրապետության դպրոցների ավելի քան 36 տոկոսը շարունակում էր աշխատել երկու հերթով, բազմաթիվ երեխաներ զրկված էին մանկապարտեզ հաճախելու հնարավորությունից» (Հախումյան 1978): Դպրոցաշինությունը դարձավ առաջնահերթ խնդիր: Յուրաքանչյուր ուսումնական տարվա նախօրյակին,օգոստոսին, շինարարներն ու այդ գործի համար մյուս պատասխանատուները հաշվետվություն էին տալիս իրենց աշխատանքի արդյունքների և որակի մասին:

Հատուկ ուշադրություն էր դարձվում ուսուցման կազմակերպմանն ու բովանդակությանը: Մասնավորապես, ուսուցումը գիտական հիմքերի վրա դնելու խնդիրներին՝ ուսուցման կաբինետային համակարգի, տեխնիկական միջոցների հարստացման, դասագրքերի նորացման, մեթոդական գրականության հրատարակման բարելավման հարցերին: Այդ տարիներին, հանրակրթական դպրոցի 135 անուն դասագրքերից 97-ը ստեղծվում էր Հայաստանում: Այսինքն սին են այն մեղադրանքները, թե իբր բոլոր դասագրքերը թելադրվում էին կենտրոնից: Այո, բնագիտական առարկաների դասագրքերը, հիմնականում գալիս էին Մոսկվայից, դրանք արժեքավոր, գիտության վերջին խոսքի վրա հիմնված դասագրքեր էին, որոնք, ի դեպ, մինչև այսօր էլ շրջանառության մեջ են: Այդ տարիներին մի շարք կոնկրետ միջոցառումներ են իրականացվում կապված պատմության և հասարակագիտության, ռուսաց և օտար լեզուների դասավանդման դրվածքի բարելավման ուղղությամբ: Վերանայվում են բնագիտամաթեմատիկական առարկաների հնարավորությունները՝ դասընթացների տեսական մասի ուսուցումը գործնական կիրառությունների հետ կապելու նպատակով: Պահանջվում է բարձրացնել աշխարհագրություն, նկարչություն, երգեցողություն, ֆիզկուլտուրա, ձեռքի աշխատանք առարկաների, ֆակուլտատիվ դասընթացների դերը սովորողների համակողմանի կրթության ու դաստիարակության գործում և «Հմտորեն օգտվել առաջավոր փորձից, ստեղծել արդյունավետ աշխատելու համընդհանուր մթնոլորտ, պարտականությունների անթերի կատարման խանդավառ տրամադրություն» (Հախումյան 1978): 

Մեծ նշանակություն է տրվում ուսուցիչների ստեղծագործական որոնումների խթանման, նրանց մասնագիտական, հոգեբանական և մեթոդամանկավարժական գիտելիքների կատարելագործմանը, ուսուցման գործընթացում տեխնիկական միջոցների և ուսումնադիտողական պարագաների կոմպլեքսային օգտագործմանը, ուսուցման նոր, առավել ակտիվ ձևերի ու մեթոդների լայն կիրառմանը՝ «սովորողների ինքնուրույն մտածողությունը, ստեղծագործական պրպտումները խթանելու, գիտելիքների խորությունն ու կայունությունը ապահովելու, նրանց առաջադիմության մակարդակը բարձրացնելու նպատակով» (Հախումյան 1978): 

Իր զարգացման բոլոր փուլերում, խորհրդային հայկական դպրոցն ունեցել է աշխատանքային պոլիտեխնիկական ուղղվածություն: Նրա գլխավոր խնդիրներից մեկը եղել է սովորողներին կյանքի, հասարակական օգտակար աշխատանքի, ապագա մասնագիտությունը գիտակցաբար ընտրելու համար նախապատրաստելը: 1975-1986 թթ. մեծ աշխատանք է կատարվում դպրոցականների աշխատանքային ուսուցման և մասնագիտական կողմնորոշման ուղղությամբ: Խնդիր է դրվում ապահովել դպրոցի վճռական շրջադարձը՝ աշակերտներին նյութական արտադրության ոլորտում աշխատանքի պատրաստելու համար: Յուրաքանչյուր դպրոց ուներ շեֆ ձեռնարկություն: Արտադրական միավորումները, մինիստրությունները այս իմաստով կոչված էին համակողմանիորեն օգնելու դպրոցին: Յուրաքանչյուր հիմնարկ-ձեռնարկություն սոցիալական զարգացման իր պլաններում երիտասարդության աշխատանքային կոփման ու մասնագիտական կողմնորոշման կոնկրետ միջոցառումներ էր նախատեսում: Արտադրական և գյուղատնտեսական ձեռնարկություններին հանձնարարվում է «բարձր դասարանների աշակերտների աշխատանքային ուսուցումը կազմակերպելու և նրանց մասնագիտական կողմնորոշումը խթանելու նպատակով քաղաքներում ստեղծել միջդպրոցական ուսումնաարտադրական կոմբինատներ, ձեռնարկությունների ներսում՝ աշակերտների համար բացել արտադրամասեր ու տեղամասեր, իսկ գյուղական դպրոցներին կից ստեղծել ուսումնափորձնական հողամասեր, աշակերտական արտադրական բրիգադներ: Անհրաժեշտ պայմաններ ապահովել դպրոցականների արտադրական պրակտիկայի և էքսկուրսիաների համար, վարպետ-մասնագետների միջոցով ղեկավարել սովորողների աշխատանքային ուսուցումը: Ընդլայնել աշխատանքի ու հանգստի ճամբարների և աշխատանքային այլ միավորումներիցանցը» (Հախումյան 1978): Այսինքն` երկրի ողջ նյութական և հոգևոր ոլորտների հնարավորությունները օգտագործվում էին դպրոցին ծառայելու համար: Իշխում էր «Յուրաքանչյուրս պարտք և պատասխանատվություն ունենք դպրոցի հանդեպ» գաղափարը: Համառոտ՝ այսպիսին էին 1975-1988 թթ. Հայաստանի ժողովրդական կրթության առջև դրված խնդիրները:

Ուսուցիչն ու դպրոցը որպես մնայուն արժեքներ: Կարեն Դեմիրճյան քաղաքական գործչի համար կրթությունը, դպրոցը, երեխան, ուսուցիչը մշտապես եղել են բարձրագույն արժեքներ: Կրթության մասին իր մանկավարժական հայացքները ամփոփված են, հիմնականում, ուսուցիչների հանրապետական 4-րդ համագումարի «Աճեցնել կոմունիզմի համար մարտնչողների սերունդ»զեկույցում /1978 թ. հունիս/, որտեղ նա իրավացիորեն բարձր է գնահատել խորհրդային կրթության դերը երկրի զարգացման գործում: «Ժողովրդական կրթության այդպիսի առաջավոր, միլիոնների շահերից բխող սիստեմ՝ պատմությունը չի իմացել և չէր կարող իմանալ: Ամենախիստ ուսուցիչը՝ պատմությունը, ժողովրդական կրթություն առարկայից մեր երկրին նշանակել է ամենաբարձր թվանշանը» (Դեմիրճյան 1978): Սա մի գնահատական է, որն անկախություն ստանալուց հետո մանավանդ այսօր, հաճախ է կրկնվում: Մեր իմաստուն ղեկավարը խորհրդային դպրոցի տարբերիչ հատկանիշն է համարում այն, որ խորհրդային մանկավարժությունն «ուսուցումը և դաստիարակումը դիտում է որպես միասնական, դիալեկտիկորեն անխզելի պրոցես: Մատաղ սերնդի դաստիարակությունը բարդ ու դժվարին գործ է, վերին աստիճանի նուրբ արվեստ: Ստեղծագործական ամեն մի այլ գործի նման նա զարգանում է, կատարելագործվում» (Դեմիրճյան 1978):

Պատմությունը ցույց տվեց, որքան ճշմարիտ էր այդ գնահատականը: Ցավոք, մեզանում ոչ բոլորն են զգում և հասկանում այս նրբությունը: Ավելին, վերջին տարիներին տուրք տալով անգլերենին, որտեղ դաստիարակություն բառը բացակայում է, երկրորդական պլան մղեցինք այն և մանկավարժության կարևոր երկու հասկացությունները ամփոփեցինք մեկ՝ կրթություն հասկացության մեջ: Բովանդակային առումով սա մեծագույն սխալ էր, որի հետևանքները մենք արդեն զգում ենք: Անիմաստ կլիներ այս հարցը բարձրացնել, եթե այն չարտահայտվեր պաշտոնական փաստաթղթերում, չստեղծվեին տարբեր ՀԿ-եր և այլ կառույցներ այն տարածելու համար: Մենք չպետք է մոռանանք, որ դարեր շարունակ պետականազուրկ մեր ժողովրդին 21-րդ դար հասցնողը դաստիարակությունն է եղել, ընտանիքի, դպրոցի, եկեղեցու դաստիարակությունը: Դաստիարակությունը վերաբերմունք է, որից ձևավորվում են գաղափարներն ու համոզմունքները, դաստիարակությունն է մարդու մեջ արժեքներ ու անձնային որակներ ձևավորողը: Արդյո՞ք բոլոր բարձրագույն կրթություն ունեցողները կարող են գիտական դպրոցներ ստեղծել: Արդյո՞ք բոլոր լավ մասնագետները կարող են հաղորդակցվել, շփվել, ազդել ուրիշների վրա կամ դիմացինին հաղորդել իրենց իմացածը, առավել, նրան օգնել սեփական գիտելիքները կարողության ու հմտության վերածելու գործում: Այստեղ տեղին է հիշել Կարեն Սերոբիչի հետևյալ միտքը «Չպետք է մոռանալ, որ երբեմն մարդը կարող է ունենալ կրթություն, գիտելիքներ, բայց միևնույն ժամանակ լինել ոչ բարեկիրթ: Կյանքում նմանօրինակ մարդիկ ցավոք դեռևս քիչ չեն հանդիպում: Բայց հատկապես տհաճ է, երբ այդպիսի մարդու հանդիպում ես երիտասարդության շրջանում: Առավել ևս, երբ դրանք հայտնվում են ուսուցչության ասպարեզում» (Դեմիրճյան 1978):

 «Գրագիտություն սովորեցնելուց հետո մեծ և բարդ խնդիրը դա բարեկիրթ երեխա դաստիարակելն է: Դպրոցից երեխան պետք է դուրս գա կրթված, բարեկիրթ: Դպրոցից դուրս եկած երեխայից դպրոցի հոտ պետք է գա: Յուրաքանչյուր դպրոց իր տրադիցիաները պետք է ունենա: Յուրաքանչյուր դպրոց յուրովի մարդ պետք է դաստիարակի՝ որ երեխան մինչև իր կյանքի վերջը իր դրական բարեմասնությունները կապի դպրոցի հետ: Դա չենք անում, ուրեմն դպրոց չկա: Դաստիարակության խնդրին հատուկ ուշադրություն է պետք» (Դեմիրճյան 1978):

Իր բոլոր ելույթներում Կարեն Սերոբիչը մշտապես բարձր է գնահատել ուսուցչիաշխատանքը: «Մեր ժողովուրդը ուսուցիչներին է վստահել ամենաթանկ բանը՝ իր երեխաներին, նրանց դաստիարակությունը և ուսուցումը: Դաստիարակության ամբողջ գործընթացում գլխավոր, հիմնական, որոշիչ դեմքը ուսուցիչն է: ՈՒսուցիչն է մեր մեջ ձևավորում ամենաթանկ զգացումը՝ հայրենիքի հանդեպ ջերմ սերը: Հենց նա է առաջին հերթին ապահովում ամենապատասխանատու խնդրի կատարումը՝ մարդու, նրա հոգևոր աշխարհի կազմավորումը, հայացքների, համոզմունքների, հավատամքի ձևավորումը: Մենք բոլորս շատ բանով ենք պարտական դպրոցական դաստիարակությանը,մեր ուսուցիչներին, որոնք մեզ համար օրինակ են ծառայել, բարերար ազդեցություն գործել» (Դեմիրճյան 1978): Այնուհետև՝ մանկավարժական արդի բառապաշարով ասած Կարեն Սերոբիչը նախագծում է դաստիարակ-ուսուցչի կատարելատիպը: «Այդպիսի ուսուցիչ երևի ամեն մարդու համար մեկն է եղել: Դա եղել է այն ուսուցիչը, որով մենք բոլորից շատ ենք հիացել, հպարտացել, ձգտել ենք նմանվել նրան: Այդպիսի ուսուցիչ կարող էր լինել թե՛ մաթեմատիկայի, թե՛ ֆիզիկայի, թե՛ գրականության և թե՛ պատմության ուսուցիչը: Բայց մի բան անվիճելի է, դա խոր գիտելիքներ, մեծ կամք և ուժեղ բնավորություն ունեցող ուսուցիչ էր, այլ կերպ ասած՝ անհատականություն» (Դեմիրճյան 1978): Ակամա հիշում ես Կ. Ուշինսկուն, ով պնդում էր, որ դաստիարակության ամենակարևոր մասը բնավորության ձևովորումն է, միայն բնավորությամբ կարելի է բնավորություն ձևավորել: Ես այս միտքը կլրացնեի դաստիարակության ամենակարևոր մասը բնավորության, արժեքային համակարգի ձևովորումն է, միայն բնավորությամբ և հարուստ արժեքային համակարգ ունեցող անհատականությունը կարող է անձնային որակներ և արժեքներ ձևավորել:

Մեր հմուտ ղեկավարը մանկավարժի աշխատանքը «տքնություն է» որակում, նրանք «մշակներեն ոչ թե աշխատողներ, նրանք մարդ են ձևավորում»: Դիմելով ուսուցիչներին ասում է, - «Երբ մտածում եմ մանկավարժի աշխատանքի մասին, ասում եմ՝ դա ինժեների աշխատանք չէ, ճարտարապետի, գրողի աշխատանք չէ – դա ամենաբարդ, բայց միաժամանակ ամենաանհրաժեշտ սիմբիոզ աշխատանքն է: Ինժեները մի առարկա ստանալու համար ձևափոխում է դեֆորմացիայի կամ կտրվածքի միջոցով, ինչ-որ կոնֆիգուրացիա է ստանում: Դուք իրավունք չունեք ոչ դեֆորմացնել հոգին, ոչ էլ տաշեղ անել աշակերտին: Բայց պետք է մարդ դաստիարակեք» (Դեմիրճյան 1978): Հետաքրքիրն այն է, որ մանկավարժի աշխատանքին վերաբերող ցանկացած հարցի մասին խոսելիս Կարեն Սերոբիչը այն համեմատում է ինժեների աշխտանքի հետ՝ դրանով ավելի շեշտելով երկրի ապագայի նկատմամբ ուսուցչի պատասխանատվությունն ու սխալվելու անթույլատրելիությունը: 

Քաղաքագետ Կ.Դեմիրճյանը հատուկ ուշադրություն էր դարձնում դպրոց-ընտանիք կապի, ծնող-ուսուցիչ համագործակցության ամրապնդմանը: Նա հորդորում է չմոռանալ, որ «ընտանեկան դաստիարակությունը ոչնչով փոխարինել չի կարելի: Ծնողները, որպես կանոն, շատ երեխաների համար վարքի չափանիշ են, որ նրանց ազդեցության տակ երեխաների մեջ մշակվում են բնավորության որոշակի գծեր, կենսահայեցողություն:» Նա ուսուցչի կարևոր գործառույթներից մեկն է համարում ծնողական կրթության իրականացման խնդիրը, որն այսօր էլ մեզանում հրատապ խնդիր է: Ծնողների, ուսուցիչների և ավագ դպրոցականների շրջանում անցկացված մեր հետազոտությունները ցույց են տվել, որ ամենուրեք առկա է ծնողական մոտիվացիայի ցածր մակարդակ: 2020թ. Երևանում և Հայաստանի հինգ տարբեր մարզերում 1500 ավագ դպրոցականների շրջանում անցկացված հարցումները ցույց տվեցին, որ ծնողների միայն 20 տոկոսի համար էր կարևոր իմանալ, թե ինչ դրդապատճառներով են իրենց երեխաները սովորում, դպրոց գնում: Շատ երեխաներ գտնվում են ծնողական հսկողությունից դուրս: Հատկանշական է, որ ավագ դպրոցականների կեսից ավելին ըմբռնումով, հանդուրժողաբար է վերաբերվում ծնողների անուշադրությանը, գիտակցորեն է մոտենում զբաղվածությանը: «Տանը ձեզ տրվող ամենահաճախակի հարցը որն է» հարցին սովորողների 80 տոկոսը պատասխանել էր «ի՞նչ ես կերել, ի՞նչ ես ստացել, դասերդ արե՞լ ես»: Մինչդեռ երեխաների վկայությամբ հազվադեպ են հնչում «Ի՞նչ կա դպրոցում, դասարանում, տխուր ես, թե՞ անտրամադիր, մտահոգ ես, թե՞ հոգնած» հարցերը: Ուստի շատ տեղին է մեր իմաստուն ղեկավարի հորդորը. «Ուսուցիչը պետք է լավ գիտենա, թե ինչ պայմաններում է ապրում իր աշակերտը, ինչպես է դաստիարակվում ընտանիքում, պետք է օգնի ծնողներին տիրապետելու մանկավարժական անհրաժեշտ գիտելիքների, նրանց թելադրի որպես անձնավորություն ձևավորվելու համար երեխաների վրա ներգործելու ճիշտ ուղիները: Եվ եթե դպրոցում ու ընտանիքում դաստիարակության ջանքները չեն համընկնում, միասնական չեն, ապա հազիվ թե դրական արդյունքներ սպասվեն: Յուրաքանչյուր ընտանիք պարտավոր է օժանդակել, եռանդագին օգնել դպրոցին, որպեսզի իրենց երեխաներն աճեն որպես իսկական մարդիկ, արժանի քաղաքացիներ: Դպրոցն էլ պետք է հետևողական աշխատանք տանի ծնողների հետ, նրանց տա որոշակի մանկավարժական գիտելիքներ և հմտություններ: Դաստիարակչական աշխատանքներում մեծ արդյունքների կարելի է հասնել միայն դպրոցի, ընտանիքի, հասարակության սերտ համագործակցությամբ» (Դեմիրճյան 1978): Ահա դպրոց-ընտանիք կապի ամրապնդման ժամանակակից սխեման,որը կարծես այսօրվա համար է գրված: Մինչդեռ, այսօր մեզանում տարածված է այն երևույթը, երբ երեխաների դաստիարակության համար պատասխանատվությունը ընտանիքը գցում է դպրոցի վրա, վերջինս էլ ընտանիքի:

Կարեն Սերոբիչի համար Երեխան, սովորողը մանկավարժական գործընթացի գլխավոր անձերից մեկն է, քանզի «Խոսքը վերաբերում է մեր ապագային, երիտասարդ հերթափոխին, այն բանին, թե մենք ինչպես ենք ուսուցանում և դաստիարակում նրանց՝ ովքեր կդառնան երկրի բախտը տնօրինողները, նրա առաջատար ուժը գալիք 21-րդ դարում: Նրանց ճիշտ դաստիարակությունը մեր երջանիկ ծերությունն է, վատ դաստիարակությունը մեր ապագա վիշտն է: Դա մեր արցունքներն են, մեր հանցանքը ուրիշ մարդկանց հանդեպ, երկրի հանդեպ» (Դեմիրճյան 1978): Մեր խորաթափանց ղեկավարը մեծ նշանակություն է տալիս մանկավարժական համատեղելիության, ուսուցիչ-աշակերտ առողջ հարաբերությունների և ամենօրյա համագործակցությունն ապահովող հարցերի հաստատմանը: Հարցեր, որոնք այժմ միջազգային ատյաններում ակտիվորեն քննարկվում են կրթության մինչև 2050 թ. տեսլականի զեկույցներում: «Որպեսզի այդ հարաբերությունները առողջ լինեն ուսուցիչը պետք է հարգի երեխային և պահպանի նրա ինքնատիպությունը, նրա հետ հավասարապես հուզվի և կիսի նրա անհաջողություններն ու ուրախությունները: Մանկավարժը ամեն դասի պետք է գա քննության, ամեն դասարան մտնելուց առաջ պետք է հուզվի: Եթե չհուզվեց, էլ ինչ մանկավարժ:» Այնուհետև զգուշացնում է. «Եթե մենք այստեղ էլ խոտան տանք, էլ մեր հալը ինչ կլինի, բոլոր խոտանների հիմքը դպրոցից է: Էն երեխան, որ լավ ուսուցչի ձեռքի տակ է ձևավորվել, չի կարող պատահի, որ վերջում փչանա: Այն երեխան, որը չի դաստիարակվել, շատ դժվարությամբ է դաստիարակվում հետո (Դեմիրճյան 1978):

Արդիական են նաև Կարեն Սերոբիչի մտքերը դասին ներկայացվող պահանջների մասին. «Ամեն մի դաս պետք է նպաստի աշակերտների ճանաչողական ակտիվության զարգացմանը, իրենց գիտելիքները ինքնուրույնաբար լրացնելու կարողության զարգացմանը, որ սովորողները, իրոք, դառնան ուսուցման մասնակիցը, ձեռք բերեն այն ամենակարևորն ու անհրաժեշտը, որով պետք է կյանք մտնեն: Մանկավարժության գերխնդիրը պետք է համարել ինքնուրույնության և պատասխանատվության համատեղ դաստիարակությունը (Դեմիրճյան 1978):

Այսինքն` սովորողին մի կողմից ինքնուրույն մտածելու հնարավորություն տալ, մյուս կողմից դաստիարակել այնպես,որ պատասխանատու լինի ասածի և արածի համար: Փաստորեն դեռևս 20-րդ դարի 70-ականների կեսերին Կարեն Սերոբիչը խոսում է 21-րդ դարի սովորողի ամենակարևոր հմտությունների և կրթության կարևոր վերջնարդյունքների մասին:

Շեշտելով դպրոցի հսկայական դերը մեր հասարակության կյանքում, հեռատես ղեկավարը արձանագրում է,որ վաղնջական ժամանակներից մեր ժողովուրդը հացից հետո ամենակարևորը համարել է դպրոցը: «Դպրոցը սրբավայր է: Ամբողջ աշխարհի ձևավորումն է: Սովետական մարդու բնավորության հատկանիշները ձևավորվում են առաջին հերթին դպրոցում:» Այսինքն` երկրի, հասարակության զարգացումն ու կայացումը ուղղակիորեն կախված է ժողովրդական կրթության համակարգի առաջադիմությունից, աճող սերնդի ուսուցման և դաստիարակության գործի բարելավումից» (Դեմիրճյան 1978): Կարեն Սերոբիչը սահմանում է դպրոցի, դաստիարակության նպատակները, խնդիրները, գործառույթները: Այսպես օրինակ, դպրոցը պետք է.

ա/   դաստիարակի ու պատրաստի գիտակից ու բարեկիրթ մարդիկ, որոնք ընդունակ են ինչպես ֆիզիկական, այնպես էլ մտավոր աշխատանքի, ակտիվ գործունեության՝ հասարակական և պետական կյանքի տարբեր բնագավառներում, գիտության ու մշակույթի ոլորտում, 

բ/ դաստիարակության գործի ամբողջ դրվածքի նկատմամբ կոմպլեքսային մոտեցում ցուցաբերի՝ ուժեղացնի ուսուցման գործընթացում և արտաուսումնական ժամանակամիջոցում կազմակերպվող միջոցառումների դաստիարակչական ներգործությունը, 

գ/ կրթության բովանդակությունը շաղկապի տնտեսության պահանջմունքների հետ, հասնի ուսուցման մեթոդների մշտական արդիականացման: Սակայն դա չի նշանակում, ամեն ինչ մշտապես փոխենք և վերաձևենք, մերժենք ստուգվածը, որը բռնել է ժամանակի քննությունը՝ հանուն նորամուծության: Հարկավոր է արմատավորել իսկապես առաջավորը, առաջադիմականը, որը հիմնված է գիտության և փորձի վրա,

դ/ բեռնաթափի անհարկի ծանրաբեռնված որոշ ծրագրեր և դասագրքեր: Հատուկ ուշադրություն դարձնի դրանց բովանդակությանն ու դաստիարակչական ներուժին: Որոշի ինֆորմացիայի ընտրության ուղիները, սիստեմավորի և աշակերտներին հաղորդի այն, ինչը առավել արդյունավետ է ներգործում նրանց զարգացման վրա,

ե/ սաների հոգում ցանի մարդկայնության, օրինավորության, զգայնության, բարության, իսկական հայրենասիրության սերմերը, հասարակության հանդեպ պարտքի վսեմ զգացումի, նրան ազնիվ ծառայելու պատրաստակամության, սոցիալական ակտիվության սերմերը, 

զ/ ուժեղացնի պահանջկոտությունը գնահատականների անհիմն բարձրացման փաստերի նկատմամբ:Ատեստատըլինի ոչ միայն գիտելիքների մակարդակի արտացոլման վկայական, այլ նաև մարդկայնության ու բարեկրթության, տվյալ հասակի համար անհրաժեշտ աստիճանի քաղաքական ու սոցիալական հասունության ատեստատ,

է/ արմատապես բարելավի մայրենի լեզվի դասավանդման գործը, պատշաճ բարձրության վրա դնի լեզուների և մաթեմատիկայի դասավանդումը, շարունակի առարկաներից մեկի թեքումով դպրոցների կազմակերպումը, դպրոց «վերադարձնի» բոլոր գիտելիքների սկզբնաղբյուրը՝ գիրքը: Իրական խոր գիտելիքները ձեռք են բերվում քրտնաջան աշխատանքով, գրքերից, գրիչը ձեռքին: Չի կարելի անտարբեր մնալ, երբ աշակերտը, օրինակ, «Պատերազմ և խաղաղություն» ֆիլմը դիտելուց հետո այլևս չի կարդում Լ. Տոլստոյի անմահ ստեղծագործությունը: Լավ էկրանավորմանը ծանոթ լինելը դեռ չի նշանակում, թե լավ գիտես նաև վեպը,

ը/ հոգ տանի, որպեսզի Հայաստանի պատանի քաղաքացիները կյանք մտնեն որպես բարձր կուլտուրայի տեր մարդիկ: Առանց արվեստի, գրականության անհնար է դրան հասնել:Երիտասարդ սերնդի համար տակավին քիչ են ստեղծվում վառ, հուզիչ, գրավիչ ստեղծագործություններ: Մատաղ սերնդին հարկավոր են նոր, հրապուրիչ ու խորիմաստ գրքեր, ներկայացումներ, կինոնկարներ: Դրան պարտավոր են օժանդակել թատրոնները, հեռուստատեսությունը, կինեմատոգրաֆը, հրատարակչությունները, մշակույթի պալատները, ակումբները, հայորդաց տները,

թ/ կարևորի դպրոցականների մասնագիտական կողմնորոշման խնդիրը: Բոլորը՝ թե՛ ծնողները, թե՛ աշակերտները, թե՛ լուսավորության մարմինները խորապես պետք է գիտակցեն ճիշտ կողմնորոշման անհրաժեշտությունը, այդ հարցին մոտենան պետական դիրքերից,

ժ/ իր աշակերտներին պաշտպանի մեր բարոյականության հակոտնյաների հոգեբանության ազդեցությունից, նրանց մեջ մշակի կենսական ակտիվ դիրքորոշում, որպեսզի նրանք ներծծված լինեն բացասական երևույթների նկատմամբ անհանդուրժողականության ոգով, դառնան մեր հասարակության բարոյական անաղարտության ակտիվ մարտիկներ (Դեմիրճյան 1978): Այս թեզերը այնքան օգտակար ու արդիական են,որ կարող են դրվել կրթության զարգացման ցանկացած ծրագրի հիմքում: Իդեպ, մեր երկրում կրթության զարգացման ծրագիր ունենալը օրենքի պահանջ է: Սա ասում եմ, որովհետև մի պահ եղավ, երբ ասվում էր, որ ի՞նչ պարտադիր է մշակել ռազմավարություն, մենք կփորձենք կառավարության ծրագրերով համակարգը կարգավորել: Վերջիվերջո որոշվեց ունենալ այդ ռազմավարությունը՝ թեև երկու անգամ օրենքը խախտվեց, և ստացվեց այնպես, որ փոխանակ 5 տարին մեկ ծրագիր ունենանք, 5 տարի այն մշակում ենք, հաջորդ 5-ին էլ իրականացնում: Իմ կարծիքով, սա հետևանք է այն բանի, որ կրթության բնագավառի քաղաքականության մշակման ոլորտում քիչ են այն մարդիկ, որոնք ունեն պետական մտածելակերպ, կարող են մտածել և գործել ռազմավարական մակարդակով, պրոֆեսիոնալներ են, գիտեն կրթության ոլորտի առանձնահատկությունները և ճանաչում են մեր երկրի յուրահատկությունները: Բացի այդ, կարծես թե նորաձև է դարձել այն, որ ներկայացվում են այս կամ այն երևույթի միայն փաստերը, մինչդեռ, քաղաքականություն, ռազմավարություն մշակելու համար պետք է դրան հետևի այդ երևույթի պատճառների վերլուծությունը: Այս ամենը շատ կարևոր է, այլապես կարող ենք ընկնել ծայրահեղությունների մեջ. ստեղծվի քիչ թե շատ ընդունելի փաստաթուղթ, սակայն այն իրատեսական և իրականացվելիք չլինի: Մի խոսքով ռազմավարական ծավալի աշխատանք անող կառավարչական ռեսուրս չունենք: Դրա պատճառն էլ այն է, որ բոլոր ոլորտներում նշանակումները, հիմնականում, արվում են ոչ թե փորձի, պրոֆեսիոնալիզմի, մասնագիտական կարողությունների՝ այլ ներքաղաքական շահախնդրության և կուսակցական տրամաբանության ներքո:

Կարեն Սերոբիչի համար որակյալ, արդյունավետ աշխատանքի ապահովման առաջին գրավականն այն էր, որ ցանկացած ոլորտի ղեկավար մեծ տեղ պետք է տա կոլեկտիվի բարոյահոգեբանական առողջ մթնոլորտի ապահովման խնդրին: Անդրադառնալով յուրաքանչյուր դպրոցում բարենպաստ կրթական միջավայրի ստեղծման խնդրին, որը ժամանակակից մանկավարժության կարևոր հիմնախնդիրներից մեկն է, նա կարևորում է համախոհներից մանկավարժական կոլեկտիվ ձևավորելու խնդիրը, որովհետև դպրոցի առջև դրված բարդ խնդիրները կարող է լուծել միայն մանկավարժական այն կոլեկտիվը, որի բոլոր անդամները նույն դավանանքն ու արժեքներն ունեն, «իրենք կրթվածության, բարոյականության և դաստիարակության օրինակ են, այն կոլեկտիվը, ուր տիրում է ստեղծագործական աշխատանքի մթնոլորտ և սկզբունքայնությունն ու պահանջկոտությունը զուգորդում են միմյանց նկատմամբ բարոյակամությամբ, փոխօգնությամբ, այն կոլեկտիվը, որի բոլոր անդամներն իրենց ուժերն ու եռանդը անմնացորդ նվիրում են սաների ձևավորմանը և ուսուցմանը: Առաջին անգամ, երբ իմացա, որ դպրոցում գզվրտոց կա, շատ զարմացա և տխրեցի: Մանկավարժները պետք է միահամուռ, համախմբված լինեն և բարեհամբույր միմյանց նկատմամբ: Երեխաները նկատում և ընկալում են մանկավարժական կոլեկտիվի վիճակը և ըստ այդ էլ կարգավորում են իրենց վարքագիծը: Մենք պետք է խորհենք, որ դառնանք միասնական կոլեկտիվներ, որ մի կետի խփենք, ստեղծագործ կոլեկտիվներ լինենք, ոչ թե աշխատող: Ուսուցիչը աշխատող չէ, ուսուցիչը մանկավարժական կոլեկտիվի անդամ է, նրանք բոլորը մեկ սուբյեկտի են լրացնում»: Եվ այստեղ Կ.Դեմիրճյանը հերթական հետաքրքիր համեմատությունն է անում՝ դարձյալ օրինակը արտադրությունից բերելով: «Արտադրության մեջ ձուլման և մամլման ցեխում կարող են տարբեր, իրար հետ կապ չունեցող մարդիկ աշխատել: Դուք չեք կարող իրար հետ կապ չունենալ, դուք բոլորդ մեկ սուբյեկտի եք լրացնում: Միացյալ ջանքերով պետք է աշխատեք» (Դեմիրճյան 1978):

ժամանակակից մանկավարժության ամենահրատապ հարցերից մեկը ՏՀՏ-երի մանկավարժականացման հիմնխնդիրն է: Այսօր Տեղեկատվական Հաղորդակցական տեխնոլոգիաները գործածվում են կյանքի բոլոր ոլորտներում՝ ազդելով մարդկանց ֆիզիկական, հոգեբանական, հոգևոր գործընթացների վրա: Օրեցօր ավելանում է այն երեխաների թիվը, որոնք տարված են համակարգչով, համակարգչային խաղերով, որի հետևանքով նրանցից շատերի մոտ առաջացել է «կլիպային մտածողություն և էկրանային կախվածություն»: Վերջինիս պատճառով երեխաների մի մասը վարժ կարդալ չի կարողանում, վանկերով է կարդում: Այսօր դպրոցից արդարացիորեն պահանջվում է ուսուցման գործընթացում ակտիվորեն օգտագործել մեդիատեխնոլոգիաները՝ երեխաներին սովորել սովորեցնելու, անհրաժեշտ գիտելիքը, տեղեկատվությունը ինքնուրույն գտնել կարողանալու համար: Մեր հեռատես առաջնորդը դեռևս անցյալ դարում զգուշացնում էր, որ «Ժամանակակից մարդը գտնվում է մեր դարաշրջանի յուրատեսակ տեղեկատվական պայթյունի ազդեցության տակ: Այն մարդը կկարողանա այդ պայթյունից անվնաս ազատվել, ով ունի կայուն գիտելիքներ, բնության ու հասարակության մասին գիտական պատկերացումների տեսական ամուր հիմք, հեշտ է ընտելանում և հեշտ է կողմնորոշվում ինֆորմացիայի այդ հոսանքի մեջ, կարողանում է ճիշտ գնահատել և վերլուծել ստացածը, դեն նետել ոչ հարկավորը, վերցնել այն, ինչ կարևոր է և անհրաժեշտ աշխատանքի, սեփական աճի, մասնագիտական և ընդհանուր զարգացման համար: Դրա համար հատկապես անհրաժեշտ է դպրոցում դնել գիտելիքների՝ ամբողջ կյանքի այդ հուսալի կողմնացույցի ամուր հիմքը» (Դեմիրճյան 1978):

Փաստորեն 45 տարի առաջ Կարեն Սերոբիչը մանկավարժների ուշադրությունը հրավիրել է այն հարցի վրա, որ տեղեկատվությունը անհրաժեշտ է օգտագործել աշխատանքի համար, սեփական աճի, մասնագիտական և ընդհանուր զարգացման համար և որ տեղեկատվական հասարակությունում ապահովված կլինի այն երեխաների անվտանգությունը, որոնք անհրաժեշտ գիտելիքներ կունենան տեղեկատվությունից ճիշտ օգտվելու, դրա տողատակը զգալու, հասկանալու, դրա հավաստիությունը ստուգելու /fact cheking/ վերաբերյալ: 44-օրյա պատերազմը ցույց տվեց,որ այսօր դրանք շատ կարևոր հմտություններ են ինչպես մանկավարժի, այնպես էլ սովորողի համար:

Մեր բազմաշնորհ ղեկավարը հարստացրել է նաև մանկավարժական տերմինաբանությունը: «Դժվարակիրթ դեռահասներ» նոր մանկավարժական տերմինը, չի նվաստացնում երեխային, ծնողին կամ մանկավարժին, ինչպես այսօր օգտագործվող հասկացությունները: Օր. ծնողական կամ մանկավարժական հսկողությունից դուրս մնացած երեխա կամ իրավախախտ անչափահաս և այլն: Դժվարակիրթ դեռահասի դեպքում կարծես ծնողն ու ուսուցիչը երկուստեք են «մեղավոր», ուստի երկուստեք էլ պետք է պատասխան տան և միասին հաղթահարեն բացթողումը:

Որտեղ էլ աշխատել է Կարեն Սերոբիչը մեծ ուշադրություն և աննկատ հոգատարությունէ ցուցաբերել բոլոր կադրերի նկատմամբ: Կրթության պարագայում նա համոզված էր,որ նրանք որոշում են ամեն ինչ, կադրերը հարցերի հարցն են, նրանց պատրաստությունն ու դաստիարակությունը պետական գործ: Որպեսզի դաստիարակը կարողանա դաստիարակել, ինքը պետք է դաստիարակված լինի: Ինքը պետք է բարեկիրթ լինի: Կադրերի պատրաստման գործում նույնպես նա վճռական դեր է հատկացնում դպրոցին, որովհետև մեր հասարակական կյանքի, գիտության ու կուլտուրայի, մասնագիտական բարձրագույն կրթությամբ որակյալ կադրերի նախնական պատրաստման բազան միշտ եղել ու մնում է միջնակարգ դպրոցը, «մեր հասարակության հետագա առաջընթացը մեծապես կախված է համընդհանուր միջնակարգ կրթության իրականացումից և այն բանից, թե ինչպիսի շրջանավարտներ կտան մեր դպրոցները, ինչպիսին կլինի նրանց գիտելիքների խորքն ու մակարդակը, նրանց կենսադիրքորոշումը, բարոյաքաղաքացիական կերպարը: Մենք պետք է հիշենք այդ գործում մանկավարժական գիտության հսկայական դերի մասին: Բայց, ցավոք, հանրապետությունում մանկավարժական գիտությունը դեռ չի դարձել աճող սերնդի ուսուցման ու դաստիարակության մակարդակի բարձրացման այդպիսի արդյունավետ միջոց:» Այդ նպատակով խնդիր է դնում Լուսավորության և բարձրագույն ու միջնակարգ մասնագիտական կրթության մինիստրությունների առջև «նոր խնդիրների մակարդակին բարձրացնել մանկավարժական գիտությունը հանրապետությունում, վերացնել մանրաթեմայնությունը, ոչ հրատապ թեմաների վրա միջոցների փոշիացումը, հիմնական գիտամանկավարժական ուժերի ուշադրությունը կենտրոնացնել մանկավարժական տեսության ու պրակտիկայի համար առավել կարևոր պրոբլեմների կոմպլեքսային հետազոտության, աճող սերնդի ուսուցման ու դաստիարակության հարցերի վերաբերյալ գիտականորեն հիմնավորված հանձնարարականներ մշակելու վրա» (Դեմիրճյան 1978): Անդրադառնալով որոշ գյուղական դպրոցներում ուսուցչական կադրերի պակասին և հաշվի առնելով հանրապետության առանձնահատկությունները՝ հանձնարարում է «ավելացնել լայն պրոֆիլի ուսուցիչների և այն ուսուցիչների պատարաստումը, որոնց կարիքը զգացվում է մեր հանրապետությունում»: Ահա մանկավարժական կրթության զարգացման համառոտագույն և այժմեական ծրագիր: Նման ծրագիրը բացառում է մեզանում այսօր մոդայիկ դարձած, 30 կրեդիտով մանկավարժ պատրաստելու մոլուցքով տարված անհաջող փորձերը և ամենակարևորը՝ խոչընդոտում է երեխայի հետ չշփված, կասկածելի գաղափարներով, կողմնորոշումներով ու արտաքինով, կենցաղային մակարդակով հայերենին տիրապետող ցանկացած մասնագետի մուտքը դպրոց:

Մեծ հայրենասերն ու մարդասերը: Կարեն Դեմիրճյանը Հայաստանի նորագույն պատմության մեջ բացառիկ տեղ և նշանակություն ունի: Վառ և հզոր անհատականություն, պետական գործիչ, ում հաջողվեց մեր երկրի համար դժվար իրավիճակում համախմբել քաղաքական ուժերին: Անհրաժեշտ էր համառ ու լարված գործունեություն, որը պահանջում էր մեծ նպատակին ստորադասել ամեն ինչ, նաև անձնական կյանքը: Այդպես էր աշխատում Կարեն Դեմիրճյան առաջնորդն ու նույնը պահանջում էր իր շրջապատից: Նա բացառիկ ոգեշնչող, յուրաքանչյուրիս ստեղծագործականության, նախաձեռնողականության մղող ղեկավար էր: Համարձակորեն կարող եմ ասել, որ Կարեն Դեմիրճյան ղեկավարի համար արժեքներից գլխավորը Հայաստանի շահն էր:Նրա դավանանքը ամփոփված է հետևյալում: «Իմ կարծիքով, անկախությունը ոչ միայն նվաճվում է պայքարում կամ ընծայվում, այլև ստեղծվում է, դաստիարակվում է, գենետիկորեն ձևավորվում է տարիներով, դարերով: Մեր ժողովուրդը մանկան պես միամիտ է ու դյուրահավատ, նա ծանր պատմություն է ունեցել, նրան շատ են խաբել: Ես երբեք չեմ խաբի ժողովրդին: Եվ եթե իմ գործունեության ընթացքում ինձ հաջողվի փոքր ինչ բարձրացնել ազգի մակարդակը, իմ պատմական առաքելությունը կհամարեմ կատարած: Ես միշտ իշխանությունը դիտել եմ որպես միջոց, այլ ոչ թե նպատակ: Ժողովրդի ողբերգությունն է, երբ իշխանությանը ձգտում և հասնում են նրանք, ում համար իշխանությունը նպատակ է, ոչ թե միջոց: Հանուն հայրենիքի բարգավաճման ես կարող եմ համագործակցել ամբողջ պալիտրայի հետ: Մեր ժողովրդի համախմբվածությունն ու միասնությունն է կարևորը» (Դեմիրճյան 2000:19-21): Որքան տեղին ու արդիական են հնչում այս բառերը, որքան հայրենասիրություն, ազգասիրություն ու ժողովրդասիրություն է ամփոփված այս պատգամում: Իրապես սերունդների համար ընդօրինակման արժանի, ազգային հպարտություն առաջացնող հայրենասերի կերպարն է հառնում:

Կ.Դեմիրճյանը հպարտ էր, որ Հայ էր: Դա արտահայտվում էր նրա բոլոր ելույթներում: Մասնավորապես երիտասարդության, ուսանողության հետ յուրաքանչյուր հանդիպման ժամանակ: Նա միշտ կրկնում էր. «Հայաստանի ապագան տեխնիկապես, տեխնոլոգիապես և գիտականորեն զարգացած լինելու մեջ է, որպեսզի հարևանները կախվածության մեջ լինեն մեզանից այնպես, ինչպես մենք՝ Եվրոպայից: Ի վերջո մարդիկ հաշվի են նստում ցանկացած ձևով արտահայտված ուժի հետ, այլ ոչ միայն ռազմական կամ ֆիզիկական: Ուսումը այն դեպքում է օգտակար, երբ այն ունենում է դրական, գործնական արդյունք: Մենք փոքր երկիր ենք և ոչ մեկին չենք կարող զարմացնել մեր արտադրանքի ծավալներով և քանակով: Մենք կարող ենք և պարտավոր ենք տեղ գրավել աշխարհում միայն փոքրածավալ, գիտական առաջատար միտք պարունակող, բարձր որակ, միջազգային ստանդարտներին համապատասխանող և դրանք գերազանցող արտադրանքով» (Դեմիրճյան 2000:17-18):

«Մենք բոլորս, հատկապես ուսուցիչները, պետք է հոգ տանենք, որպեսզի Հայաստանի պատանի քաղաքացիները կյանք մտնեն որպես բարձր կուլտուրայի տեր մարդիկ»: «Ինքնուրույնության և պատասխանատվության համատեղ դաստիարակությունը մանկավարժության գերխնդիրն է» (Դեմիրճյան 2000:26): «Ղեկավարի արժանիքը ոչ այնքան այն է, թե ինչ նպատակներ է նա դնում իր առջև, որքան այն, թե ինչքանով է ռեալ այդ նպատակների իրականացման աստիճանը: Վեհ, ազնիվ, բայց անիրականալի նպատակը ավելի վտանգավոր է, քան որևէ այլ բան: Հնարավորություններով չամրապնդված քաղաքական նպատակների առաջքաշումը բախտախնդրություն է» (Դեմիրճյան 2000:17): Ավելի լավ, քան տիկին Ռիմա Դեմիրճյանն (2012:565) է ասել իր հեղինակած «Հիշատակ» գրքում հնարավոր չէ ասել: «Ինձ համար Կարեն Դեմիրճյանը …նաև ուսուցիչ էր, դաստիարակ, Մարդու օրինակ»:

Վերոհիշյալ մտքերն արտահայտվել են անցյալ դարի 70-ական թվականներին: Անցել է համարյա կես դար: Սակայն այսօր էլ դրանք մեր ժողովրդի համար կարևոր ռազմավարական նշանակություն ունեցող հարցեր են և խիստ ներդաշնակ են 2050 թվականի կրթության առջև դրված միջազգային չափանիշներին: 

1999 թ. հոկտեմբերի 27-ի հետևանքներն անդառնալի են: Իմ սերնդից շատերն այդ օրերին ասում էին,որ կորցրեցին ապագայի նկատմամբ հավատը և մեկնեցին երկրից: Փաստորեն մեր թշնամին ավելի շուտ հասկացավ մեր ուժի աղբյուրը և քանդեց մեր ժողովրդի միասնության հիմքերը: Մեր սերնդի համար, համոզված եմ, նաև գալիք սերունդների համար Կարեն Սերոբիչը եղել է և կմնա Հայաստանի նորագույն պատմության ամենահզոր քաղաքական գործիչն ու Անհատականությունը: Մարդ և Առաջնորդ, ով նվաճել է իր ժողովրդի սերն ու վստահությունը, իրապես Ազգային Հերոս, ում ողջ կյանքն ու կենսագրությունը ընդօրինակման արժանի է, և յուրաքանչյուր ապագա սերնդի դաստիարակության հզոր և ազդեցիկ գործոն է:

Եզրակացություն: ՀՀ Ազգային հերոս, տաղանդավոր քաղաքական գործիչ Կարեն Սերոբի Դեմիրճյանի մանկավարժական հայացքները հարստացնում են մանկավարժության տեսությունն ու պատմությունը, օգտակար են մանկավարժության ոլորտում ընդգրկված բոլոր մասնագետների համար: Նրա կյանքն ու կենսագրությունը՝ Մարդը և Հայը դաստիարակելու համար լավագույն օրինակ են: 
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АИДА ТОПУЗЯН - НАЦИОНАЛЬНЫЙ ГЕРОЙ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ КАРЕН ДЕМИРЧЯН ОБ ОБРАЗОВАНИИ, ШКОЛЕ И УЧИТЕЛЕ



Ключевые слова: народное образование, учитель, школьное воспитание, педагогическая наука



В 2022 году исполняется 90 лет со дня рождения Национального Героя Республики Армения Карена Демирчяна, человека, руководившего нашей республикой в ​​1974-1988 годах, для которого школа, учитель, образование и педагогическая наука всегда были приоритетными направлениями на протяжении всей его деятельности. В статье кратко представлены потребности и проблемы, с которыми столкнулось народное образование Армении в данный период, подходы и педагогические взгляды К. Демирчяна в решении этих проблем, повышениe статуса школы и учителя, развитиe и модернизация педагогической науки и процессы подготовки педагогических кадров.



AIDA TOPUZYAN - NATIONAL HERO OF THE REPUBLIC OF ARMENIA KAREN DEMIRCHYAN ABOUT EDUCATION, SCHOOL AND TEACHER



Keywords: folk education, teacher, school education, pedagogical science.



2022 marks the 90th anniversary of the birth of RA National Hero Karen Demirchyan. A person who led our republic in 1974-1988 and for whom the school, teacher, education and pedagogical science were always priority areas throughout his entire career. The article briefly presents the demands and problems faced by the Folkeducation of that time, the approaches and pedagogical views of K. Demirchyan in solving these problems, increasing the status of the school and the teacher, developing and modernizing the pedagogical science and the processes of training pedagogical staff. 
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ЛЕЧЕБНАЯ ФИЗКУЛЬТУРА ПРИ ЗАБОЛЕВАНИЯХ ОРГАНОВ ЗРЕНИЯ



АННА ДАРБИНЯН

 АЛИНА ШАЛДЖЯН

ЭВЕЛИНА АДАМЯН



Аннотация

Очевидно, что современный мир переживает техническую эволюцию. Телефоны и компьютеры стали неотъемлемой частью человека, что, в первую очередь, негативно сказывается на органах зрения. В данной работе представлены проблемы студентов института им. В. Брюсова, связанные со зрением. Было проведено исследование и выяснилось, что 20% студентов специальной медицинской группы имеют заболевания органов зрения.

 Нами предложены упражнения, которые их предотвращают и даже улучшают состояние.



Ключевые слова: нарушения зрительной функции, профилактика, лечение, комплексные упражнения



Введение. В современном мире стремительными темпами увеличивается использование компьютерных технологий в повседневной жизни. Компьютеры и интернет стали незаменимыми помощниками в учебе и работе и даже стали частью досуга. По данным ВОЗ, проблемы со зрением имеют около 300 миллионов людей в мире. Из них 43% страдают нарушениями рефракции – близорукостью (миопией), дальнозоркостью (гиперметропией) и астигматизмом. Одна из реальных причин нарушения зрения – генетическая предрасположенность к данным заболеваниям, отягощенная постоянным использованиемэкранов телевизоров, мониторов компьютеров, дисплеев смартфонов и т.д (Аветисов 1975:153-167). 

Безусловно, причинами снижения или потери зрения могут быть травмы, неправильный образ жизни, чрезмерная зрительная нагрузка, и пр. 

	В контексте сказанного, профилактика и лечение заболеваний обретают исключительное значение. В настоящей статье предложены упражнения, способствующие предотвращению наиболее часто встречаемых заболеваний зрительных органов и оказывающие лечебное воздействие на них (Аветисов 1986:142).

Зрение является не только одним из основных органов чувств, но и органом, с помощью которого мы получаем визуальную информацию об окружающем мире. Зрительные проблемы приводят к ухудшению качества восприятия такой информации. 

В настоящее время в нашей жизни существенную роль играют цифровые технологии: телевизор, компьютер, телефон и т.д. Без этих технологий уже невозможно представить нашу повседневную жизнь (Амриддинова 1986:23).

Однако повсеместное распространение технологий во все аспекты жизни оказывает существенное влияние на здоровье, в особенности на зрение.

Методы исследования: анализ летературы, анализ результатов общего медицинского осмотра.

Результаты исследования. За 5 лет исследований в Университете им. В. Брюсова г. Ереване совместно со студентами специальной группы физического воспитания ВУЗа мы пришли к выводу, что около 20% студентов страдают проблемами со зрением. Обследования были проведены среди 200 студентов. 



Диаграмма 1: Проценты студентов имеющися заболевания органов зрения по годам

	Средства профилактики и лечения заболеванийорганов зрения разнообразны, одним из которых является лечебная физкультура По полученным от исследования результатам мы предлагаем комплекс упражнений, которые были комлектованы нами направленных на улучшение зрения (Аветисов 1969:4).

Упражнения были выбраны и укомплектованы основываясь на следующих принципах.

1. Наглядность

1. Самостаятельная выполнения

1. Работа не требующая специальных средств

Близорукость. Близорукость (миопия) - дефект глаза, при котором человек плохо видит предметы, находящиеся вдали. Он чаще развивается в школьном возрасте главным образом из-за длительного времени визуальной работы (чтение, компьютер), особенно при недостаточном освещении. Близорукости способствуют также наследственные факторы. Близорукость диагностируется на специальном устройстве помощью рефрактометра и специального метода (скиаскопии) (Аветисов 1986:142).

Наиболее распространённая причина — увеличенное в длину глазное яблоко, вследствие чего сетчатка располагается за фокальной плоскостью. Более редкий вариант — когда преломляющая система глаза (роговица и хрусталик) фокусирует лучи сильнее, чем нужно и, как следствие, они также сходятся не на сетчатке, а перед ней. В любом из вариантов при рассматривании удалённых предметов на сетчатке возникает нечёткое, размытое изображение.

Углубление близорукости становится возможным замедлить или остановить с помощью специальных упражнений и диеты (Аветисов, Розенблюм 1989:3-6).

Полезными для зрения считаются:

· витамин А в большом количестве содержится в животной печени

· витамин Bв большом количестве содержится в бобовых и зерновых

· витамин Св большом количестве содержится в цитрусовых, в черной смородине

· аминокислоты, Омега 3-предотвращают заболевания глаз, такие как Это-катаракта, появление глаукомы. 

Как мы уже отмечали, близорукость может замедлиться или остановиться при выполнении специальных упражнений.

В основе тренировки лежат тренировки глазных мышц, удерживающих зрительный нерв. Тренировка по укреплению придаёт им эластичность, благодаря чему мышцы лучше выполняют свою функцию (Акимова, Зубов 1973:94 – 96.).

Занятия следующие: 

1. упражнения для кровообращения и активации внутренней жидкости,

1. упражнения для укрепления мышц, 

1. упражнения для улучшения адаптации(аккомодация). 

	Среди множества упражнений выбраны и предложены следующие для применения в специальной лечебной группе (Патрушева 2018).

1. Моргание - необходимо в течение минуты быстро моргать глазами. 

1. Держа голову прямо переводить взгляд слева направо и обратно.

Совершать 4-6 раз. 

1. Держа голову прямо переводить взглядвверх, вниз, вправо, влево, задерживая в каждой точке взгляд на 5 секунд.

Совершать 4-6 раз. 

1. Держа голову прямо рисовать глазамицифру 8.

Совершать 3-4 раза. 

1.  Закрыть глаза, удерживайте 5-8 сек. затем широко открыть глаза и держать 

5-8 сек. совершать 4-6 раз. 

1. Вырисовывать взглядом геометрические фигуры-треугольник, четырехугольник, круг.

	Выполнять без движения головы, каждую фигуру 3-4 раза (Адамюк 1986: 205).

1. Закрывать глаза, поднимать глаза вверх, затем вниз. Делать 6-8 раз. 

1. Взгляд сосредоточен на предмете на расстоянии 5-8 метров. Сфокусировать взгляд на этом предмете в течение 30 секунд. Затем переместить взгляд на предмет на расстоянии 15-20 см. (это может быть собственный палец) и смотреть также в течение 30 секунд. 

Выполнить 3-5 раз. 

1. Согрейте руки, потерев их друг об друга, а затем закройте глаза ладонями на 10 секунд.

Это упражнение можно выполнять между другими, потому что это упражнение успокаивающего характера (Аветисов, Савицкая, Шмулей и др. 1968:43-45).

Дальнозоркость. Дальнозоркость (гиперметропия) - оптический дефект глаза, при котором параллельные лучи по предмету фокусируются не на сетчатке, а за ней, и человек не может четко видеть предметы, находящиеся вблизи. Различают слабый, средний и высокий уровень дальнозоркости.

Причиной дальнозоркости может быть близость глазного яблока или глаз рефракционная сила. 

Причина возрастной (старческой) дальнозоркости (пресбиопии) — уменьшение способности хрусталика изменять кривизну. Этот процесс начинается в возрасте около 25 лет, но лишь к 40—50 годам может приводить к снижению остроты зрения при чтении на обычном расстоянии от глаз (25—30 см).Физические упражнения для расслабления глаз от напряженной длительной работы и могут значительно замедлитьпоявление дальнозоркости. Предлагаемые упражнения следующие: 

1. Закрыть глаза, веки должны быть спокойны. Закрыть глаза ладонями так, чтобы не проникал свет, в то же время не сжимать веки. Держать 1-2 минуты, после чего глаза, не открывая глаза, посмотрите вверх, вниз, вправо, влево по 2 секунду в каждую сторону. Повторять 6-8 раз. 

1. Представьте, что у вас есть карандаш на конце носа, напишите им свое имя, не отрывая карандаш от воображаемого листа бумаги. 

1. Держите ручку на расстоянии 30 см от лица, сконцентрируйте взгляд на ручке в течение 20 секунд, затем переместите взгляд на другие предметы в комнате на 10 сек. Повторять 6-8 раз. 

1. Держать ручку впереди, рисовать круг в воздухе, провожая ручку взглядом. Выполнятьв каждую сторону 3-4 раза. 

1. Читать книгу, текст которой будет на расстоянии 25 см.Читать не более 15 минут. 

1. Поднимите руки вверх на уровень глаз. Раскрыть пальцы и посмотреть 

на окружающие предметы сквозь пальцы. Постепенно наклоните голову вправо, потом налево. Взгляд не нужно фиксировать на пальцах. Нужно смотреть на предметы, которые видны сквозь пальцы. Выполнить около 30 раз. 

1. Для выполнения этого упражнения необходимы часы-настенные и ручные.

Закрыть один глаз и сконцентрироваться на часах на стенена 1 минуту. Затем переместить взгляд на наручные часы, тоже посмотрев на одну минуту. Выполнить упражнение, глядя на все цифры. Выполнить то же самое другим взглядом.

Астигматизм. Астигматизм – дефект зрения, связанный с нарушением сферической формы роговицы, которая в этом случае имеет форму не среза шара, а среза тора и таким образом может быть полностью исправлен лазером.

В результате наличия астигматизма человек теряет способность к чёткому видению.Астигматизм может быть наследственного характера или приобретенного, который появляется в течение многих лет. 

Симптомы астигматизма: нечеткое, туманное зрение, головные боли,чувство усталости. 

Астигматизм может сочетаться и с близорукостью и дальновидностью. Для лечения астигматизма применяются специальные очки, линзы лучшим решением является операция, но с помощью физических упражнений можно решить несколько проблем. 

· снижается напряжение глаз от длительной визуальной работы,

· нормализуется кровообращение,

· укрепляются мышцы глаз, улучшая аккомодацию и зрение. 

В случае решения этих проблем будет предотвращено углубление астигматизма. Предлагаемые упражнения те же, что при близорукости и дальнозоркости.

Являясь одним из сложнейших человеческих органов, зрительная система несет колоссальную нагрузку на протяжении всей жизни и зачастую существенно страдает. Разработанный нами комплекс упражнений, в случае регулярного выполнения, поможет поддержать тонус глазных мышц, предотвратить ухудшение зрения, а также исправить некоторые дефекты зрительной функции. Однако, для достижения наилучшего результата, необходим комплексный подход, сочетающий упражнения и альтернативные способы поддержания и коррекции зрения. 

Заключение. В результате исследования выяснилось, что в специальных лечебных группах количество студентов с проблемами органов зрения в промежутке 5 лет в среднем составляет 23,54%. Мы считаем это серезным показателем и в качестве метода лечения предлагаем специальные комплексы упражнений. Предлагаем упражнения для глаз, взятые из литературных источников. В процессе их выполнения развиваются глазные мышци, улучшается кровообращение, что, в свою очередь, способствует улучшению зрения.
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ANNA DARBINYAN, ALINA SHALJYAN, EVELINA ADAMYAN - PHYSICAL THERAPY FOR DISEASES OF THE VISUAL ORGANS



Keywords: visual disfunction, prevention, treatment, complex exercises

It is obvious that the modern world is undergoing technical development and phones and computers have become an integral part of people, which first of all negatively affects the visual organs. In this work, the problems of the visual organs of the students of Brusov State University are presented and exercises are suggested that prevent and even improve them.





ԱՆՆԱ ԴԱՐԲԻՆՅԱՆ, ԱԼԻՆԱ ՇԱԼՋՅԱՆ, ԷՎԵԼԻՆԱ ԱԴԱՄՅԱՆ – ԲՈՒԺԱԿԱՆ ՖԻԶԿՈՒԼՏՈՒՐԱՆ ՏԵՍՈՂԱԿԱՆ ՕՐԳԱՆՆԵՐԻ ՀԻՎԱՆԴՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԴԵՊՔՈՒՄ



Հիմնաբառեր՝ տեսողական ֆունկցիայի խանգարում, կանխարգելում, բուժում, համալիր վարժություններ 

Ակնհայտ է, որ ժամանակակից աշխարհը տեխնիկական զարգացում է ապրում և հեռախոսները, համակարգիչները դարձել են մարդկանց անբաժանելի մաս, որն առաջին հերթին բացասաբար է անդրադառնում տեսողական օրգանների վրա: Սույն աշխատանքում ներկայացված է Վ. Բրյուսովի անվան պետական համալսարանի ուսանողների տեսողական օրգանների խնդիրները և առաջարկվող վարժություններ, որոնք կանխում և նույնիսկ լավացնում են դրանք:
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[bookmark: _Hlk113204024]Аннотация

В статье рассматриваются особенности развития навыков аудирования у студентов факультета иностранных языков с позиций разных методологических парадигм (советско-российской и западной, особенно англо-американской). Подходы и модели, сформированные в рамках деятельностной и когнитивно-коммуникативной теорий, подвергаются историко-сопоставительному анализу. С позиций этих же теорий выделяются основные трудности аудирования с учетом языкового уровня учащихся, социокультурной компетентности, оперативной памяти, проявлений фонетической интерференции, познавательной мотивации учащихся, в целом, педагогических условий аудирования. 



Ключевые слова: аудирование, фоновые знания, фонетическая интерференция, мотивация, социокультурная компетенция, прагматическая компетенция, дискурсивная компетенция, реактивный, рецептивный.



Введение. Аудирование, наряду с говорением, обеспечивает возможность общения на иностранном языке. Недооценка познавательной, воспитательной, образовательной роли аудирования отрицательно влияет на языковой подготовке студентов. Именно не достаточная сформированность аудитивных умений и навыков студентов является причиной нарушения иноязычного общения. Это объясняется еще и тем, что у армянских студентов недостаточно хорошо развита социокультурная компетенция.

Проблема исследования заключается в том, что очень часто использование новых, более эффективных методик обучения аудированию в конечном итоге не дает желаемых результатов. Многие студенты с трудом вовлекаются в процесс аудирования. Очень часто студенты не могут определить цель и задачи аудирования. Распространенной ошибкой среди студентов является то, что гарантией успешного аудирования они считают в основном наличие фонетических знаний. Более сообразительные студенты не забывают о роли знаний грамматики и лексики. Однако очень часто отодвигаются на задний план знания о прагмалингвистических особенностях аудирования. 

[bookmark: _Toc132598125][bookmark: _Toc132598124]Многие авторы (Гез, Елухина и др.) отмечают, что данное умение остается недостаточно развитым, так как многие преподаватели не в должной мере представляют психологические сложности аудирования (Королёва, Куликова 2011:3). И. А. Зимняя, Дж. Андерсон рассматривает психологические особенности аудирования. Предметом исследования О'Мали. Дж. Шамо стали стратегии обучения аудированию. В. Риверс, М. Темперли, Л. Жандегриф создали эффективные модели обучения аудированию.

Цель статьи заключается в анализе и выделении тех аспектов аудирования, учет которых позволит повысить эффективность аудирования в профессиональном курсе английского языка.

Задачи исследования состоит а) в выявлении основных трудностей аудирования, с учетом особеностей не только фонетической, но и лексической, грамматической, а также межкультурной интерференции, б) определении когнивных, компесаторных стратегий взаимосвязанного обучения чтению, письму и говорению.

[bookmark: _Hlk113196686]Основные теоретические подходы к обучению аудированию. По сути, очень трудно определить соотношение лингвистических и экстралингвистических факторов, влияющих на развитие аудитивных умений. Традиционно учителя и преподаватели иностранных языков акцент делают на преодоление лингвистических трудностей. Вследствие экстралингвистические трудности отодвигаются на задний план. По сути, приверженцы такого подхода не учитывают основные компоненты аудитивной компетенции: социокультурную, прагматическую и дискурсивную компетенции. Более того, при таком подходе аудитивная компетенция не рассматривается как основной компонент коммуникативной компетенции. 

Не секрет, что особенно отсутствие живого общения с носителями языка отрицательно влияет на развитие аудитивных умений у студентов факультета иностранных языков. Более того, очень часто применение эффективных методов и стратегий обучения аудированию не дает желаемые результаты.

В этом плане, важно правильно определить понятие «аудирование». Очень часто, этот термин отождествляется с понятием “слушание”. Однако, сравнение содержательных и функциональных характеристик данных понятий показывает, что если понятие “слушание” (“listening”) обозначает акустическое восприятие звукоряда, то понятие “аудирование” («Listening comprehension») включает в себя процесс восприятия и понимания звучащей речи. 

При организации процесса аудирования преподаватели должны учесть тот факт, что в реальной жизни аудирование имеет совершенно другие характеристики. Во-первых, оно является важным компонентом коммуникации. Во-вторых, без него невозможно представить успешный просмотр фильма, телепередачи, прослушивание радиопередачи и т.п. В учебных условиях ставится цель моделировать те аутентично-речевые ситуации, в которых протекает аудирование.

В целом выделяются следующие факторы восприятия и понимания речевых сообщений на слух: наличие познавательной и профессиональной мотивации, жизненный опыт студентов, степень развития слуховой памяти, эмоциональное состояние аудитора во время аудирования текста, его заинтересованность в приеме информации. 

По мнению многих преподавателей, студенты в основном не понимают звучащую речь на изучаемом языке из-за высокого темпа, особенно если речь идет об английской устной речи. Что касается незнакомых слов, то часто студенты не воспринимают иноязычную речь из–за того, что стараются понять каждое слово отдельно взято. Процесс понимания текста особенно усложняется, когда студенты пытаются разобраться в грамматических структурах в процессе аудирования. Большой проблемой является восприятие речи носителя языка из-за непривычного произношения. 

Как известно, студенты факультета иностранных языков, изучая иностранный язык в течение нескольких лет, затрудняются полно и точно понять живую речь носителя языка, но при этом понимают речь своих преподавателей достаточно хорошо. 

Основные методы и приемы обучения аудированию, разработанные в рамках коммуникативного подхода. В методике преподавания иностранных языков существуют разнообразные методы и приемы, направленные на формирование аудитивных навыков. Среди них выделяются те методы и стратегии, которые разработаны в рамках коммуникативного подхода. 

[bookmark: _Hlk113196839]Как известно аудирование является «реактивным и рецептивным видом речевой деятельности», в том плане, что форма протекания аудирования внутренняя, невыраженная» (Зимняя 2001:94). Вместе с тем, аудирование является достаточно развитым навыком и для его успешного осуществления нужны соответствующие знания лексики и познавательные умения.

Из методики преподавания иностранных языков известно, что виды речевой деятельности дифференцируются по выполняемой в процессе общения роли:

· инициальные,

· реактивные.

Инициальными считаются те виды речевой деятельности, от которых исходит инициатива в момент речи (говорение и письмо). Реактивные – те, которые отвечают на инициативу (слушание и чтение).

С точки зрения психологии речи, что слушание и чтение так же активны, как и инициальные виды речевой деятельности. В типичных ситуациях они представляют такие процессы, которые характерны для «внутренней психической активности» (Зимняя 2001:94).

Принципиально важно то, что аудирование определяется как реактивный вид речевой деятельности. Оно может быть непосредственным (диалогическое общение, слушание устных высказываний выступающих в аудитории) и опосредованным (аудирование радио и телепередач).

И. А. Зимняя (1973:66) выделяет те операции, которые необходимы для осуществления данного вида речевой деятельности. Среди них выделяются «1) опознание звукового потока; 2) восприятие значения аудируемых единиц; 3) выявление значимой информации в аудируемом тексте». 

Исходя из того, какие учебные задачи выдвигаются и в какой мере понимают информацию, ученые различают два вида аудирования: «аудирование с полным пониманием и аудирование с пониманием основного содержания текста» (Соловова 2004:98-118). Как не странно, студенты факультета иностранных языков в основном предпочитают «аудирование с полным пониманием». Очень часто это создает напряженную эмоциональную атмосферу. В этом плане важна фасилитаторская роль преподавателя, его/ее умение во время обнаружить и снять напряжение.

Принципиально важно определить в этом плане как поддерживается обратная связь с точки зрения развития коммуникативной компетенции. Это предполагает осуществления самоконтроля за речью со стороны студентов. По сути, здесь речь идет о метакогнитивной компетенции, когда студенты осознают свои действия в процессе аудирования. 

[bookmark: _Hlk112961444][bookmark: _Hlk112961459][bookmark: _Hlk112961520][bookmark: _Hlk112961602]Согласно Риверсу и Темперли, понимание на слух — это «не пассивный, а активный процесс построения сообщения из того потока звуков, на что опираясь, человек использует фонологические, семантические и синтаксические возможности языка» (Rivers and Temperley 1978:63). О’Мэлли тоже рассматривает «аудирование как «активный процесс, в котором люди сосредотачиваются на выбранных аспектах прослушивания, производят смысл из отрывков и соотносят то, что они слышат, с существующими знаниями» (O’Malley, Chamot and Küpper 1989:418). С тех же методологических позиций Вандергрифт выделяет почти все аспекты аудирования. В этой связи он пишет. - «это сложный и активный процесс, в котором слушатель должен различать звуки, понимать словарный запас и грамматические структуры, интерпретировать ударение и интонацию, запоминать данные, собранные в вышеупомянутых процессах, и интерпретировать их в непосредственной близости от них», а также более широкий социокультурный контекст высказывания» (Vandergrift 2004:168). Важным представляется в его концепции то, что он выделяет социо-культурный контекст аудирования, так как он предполагает обучать аудированию, развивая социокультурную компетенцию учащихся. Это не значит, что в этой модели отодвигаются на задний план грамматические, лексические, фонетические знания. Его модель учитывает почти все аспекты обучения аудированию.

[bookmark: _Hlk112879463][bookmark: _Hlk112879502]Когнитивно-коммуниактивные модели аудирования. Андерсон предложил три взаимосвязанных и рекурсивных процесса для объяснения восприятия на слух: перцептивная обработка, синтаксический анализ и практическое применение. В его модели перцептивной обработке подвергаются те звуки, которые временно хранятся в памяти (Anderson 1995). «На этом этапе роль слушателей заключается в том, чтобы обращать внимание на потенциально значимые звуки, ключевые слова, которые приводят их к пониманию контекстуальной информации, помогают в интерпретации значения» (Bacon 1992:317–333).

На этапе синтаксического анализа слушатели преобразовывают новые слова в осмысленные представления, для сохранения их в кратковременной памяти. 

На этапе практического применения слушатели устанавливают связь между вводящими словами и существующими знаниями, уже хранящимися в долговременной памяти, чтобы понимать смысл прослушанного материала. Определяя основные параметры аудирования, О’Мэлли, Шамо и Купер (1989:418–437) большое значение придают развитию фоновых знаний студентов, которые «существуют в виде схематы предложений и взаимосвязанных понятий». Такой подход позволяет ученым выявить познавательные возможности учащихся, в том плане, что результат аудирования во многом зависит от тех представлений, которые имеют студенты о менталитете носителей языка, так от уровня знаний о менталитете носителей языка зависит эффективность аудирования.

[bookmark: _Hlk112961837]Согласно модели Маклафлина тоже учащийся является активным организатором получения информации. Он на уровне понимания соотносит когнитивные схематы с поступающими данными. Согласно О’Мэлли и Шамо, «на степень вовлеченности учащихся в познавательный процесс влияет характер и содержания учебных задач» (O’Malley and Chamot 1989). 

Достаточно удачной представляется в плане организации аудирования модель Маклафлина, которая состоит из двух основных категорий, а именно категории внимания и категории обработки (McLaughlin, Rossman and McLeod 1983:135–158).

Категория внимания рассматривается на фокусном и периферическом уровнях. Такой подход позволяет авторам этой модели выделить кроме основной идеи сообщения, вторичные характеристики сообщения, например акцент говорящего. Категория обработки включает процесс контроля и процесс обработки материала. По сравнению с временным характером контролируемой обработки автоматическая обработка рассматривается как постоянный процесс.

В этой модели реструктуризация играет жизненно важную роль, облегчая пути, с помощью которых контролируемая обработка могла бы постепенно перейти к автоматической обработке. Реструктуризация в модели Маклафлина означает, что «компоненты задачи координируются, интегрируются или реорганизуются в новые единицы» (Brown 2007:300). В целом, данные модели разработаны в рамаках когнитивно-коммуникативной модели аудирования.

Теоретическе значение. На теоретическом уровне определены содржательные и функциональные аудирования, выделены основные лингвистические и экстралингвистические факторы фонетической интерференции, выявлены особенности применения когнитивно-коммуникативных моделей обучения аудированию.

Практическое значение. Оссновные результаты и выводы исследования могут быть использованы учителями иностранных языков, студентов факультета иноастранных языков, при изучении разных аспектов обучения аудированию..

Проведенный анализ основных подходов к обучению аудированию позволяет сделать вывод о том, что в советско-российской, и в англоязычной западной методических традициях аудирование рассматривается как активный процесс, эффективность которого зависит от учета всех видов речевой деятельности: реактивный, рецептивным и продуктивный. И если, в советско-российской традиции преобладали бихейвористские теории, то в западной методической традиции постепенно на первый план выступают когнитивно-коммуникативные подходы. В рамках советско-российской методической традиции методисты рассматривали основные проблемы обучения аудирования с точки зрения теории деятельности. Приверженцы западной традиции подходили к основным вопросам обучения аудированию с точки зрения коммуникативно-когнитивного подхода, что позволяет им включить в проблемное поле методики новые идеи, новые концепции. Это касается и рассмотрения основных проблем обучения аудированию с точки зрения компетентного подхода, и учета коммуникативного поведения, менталитета носителей языка. Это приводит в аспектуальном плане расширению проблемного поля методики преподавания иностранных языков.

[bookmark: _Hlk113204049]Заключение. При обучении аудированию следует учесть все его аспекты: лексический, грамматический, фонетический, а также социокультурный и прагматический. В моделях, созданных в рамках коммуникативно-когнитивного подхода аудирование рассматривается как активный процесс. Важным представляется модель, предложенная Вандергрифтом, в которой учитывается социокультурный контекст аудирования. Однако, это не значит, что в этой модели отодвигаются на задний план грамматические, лексические или фонетические знания. С точки зрения когнитивно-менталистической теории рассматривают процесс обучения аудированию О’Мэлли и Шамо, которые подчеркивают значения развития фоновых знаний, которое дает возможность студентам постепенно усваивать схематы носителей языка. Это касается и коммуникативного поведения носителей языка, и их образа мышления.
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ԻԳՈՐ ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ, ԱԳՆԵՍԱ ՇԱՀՆԱԶԱՐՅԱՆ - ՈՒՆԿՆԴՐՄԱՆ ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՆ ԱՆԳԼԵՐԵՆԻ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԴԱՍԸՆԹԱՑՈՒՄ



Հիմնաբառեր՝ լսողություն, ֆոնային գիտելիքներ, հնչյունական փոխներթափանցում, մոտիվացիա, հանրամշակութային կոմպետենցիա, գործաբանական կոմպետենցիա, խոսութային կոմպետենցիա, ռեակտիվ, ընկալողական



Հոդվածում քննարկվում են օտար լեզուների ֆակուլտետի ուսանողների ունկնդրողական հմտությունների զարգացման առանձնահատկությունները տարբեր մեթոդական հարացույցների /խորհրդային-ռուսական և արևմտյան՝ մասնավորեապես անգլո-ամերիկյան/ տեսանկյուններից: Պատմահամեմատական վերլուծության են ենթարկվում գործունեության և ճանաչողական-հաղորդակցական տեսությունների շրջանակներում ձևավորված մոտեցումները և մոդելները։ Նույն տեսությունների տեսանկյուններից առանձնացվում են ունկնդրողական հիմնական դժվարությունները՝ հաշվի առնելով սովորողների լեզվական մակարդակը, սոցիալ-մշակութային կոմպետենտությունը, գործառնական հիշողությունը, հնչյունական փոխներթափանցման դրսևորումները, սովորողների ճանաչողական մոտիվացիան, ընդհանրապես՝ ունկնդրելու մանկավարժական պայմանները։ 



IGOR KARAPETYAN, AGNESA SHAHNAZARYAN - THE PECULIARITIES OF DEVELOPING AUDITING SKILLS IN THE PROSEIONAL ENGLISH COURSE



Key words: listening, background knowledge, phonetic interference, motivation, socio-cultural competence, pragmatic competence, discursive competence, reactive, receptive



The article discusses the features of the development of listening comprehensive skills among students of the Faculty of Foreign Languages from the standpoint of different methodological paradigms (Soviet-Russian and Western, especially Anglo-American). Approaches and models formed within the framework of activity and cognitive-communicative theories are subjected to historical and comparative analysis. From the standpoint of the same theories, the main difficulties of listening comprehension are identified, taking into account the language level of students, sociocultural competence, operational memory, manifestations of phonetic interference, cognitive motivation of students, in general, the pedagogical conditions of listening.
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ԳԵՐՄԱՆԵՐԵՆ ԲԱՆԱՎՈՐ ԽՈՍՔԻՑ ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ՀԱՂՈՐԴԱԿՑԱԿԱՆ-ԳՈՐԾԱՌԱԿԱՆ ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՇՈՒՐՋ



ԼՈՒՍԻՆԵ ՍՈՂՈՄՈՆՅԱՆ



Համառոտագիր

Հոդվածում քննության են առնվում գերմաներեն բանավոր խոսքից ակնկալվող ուսումնառության վերջնարդյունքների հաղորդակցական-գործառական բնույթի բնութագրականները Ա2 լեզվական մակարդակում՝ որպես ելակետ ունենալով օտար լեզուների նոր չափորոշիչները և ԼԻՀՀ-ի լրամշակված տարբերակը։

Առանձնահատուկ կարևորությամբ մատնանշվում է լեզվահաղորդակցական կոմպետենցիայի դերակատարումը իրադրային բանավոր խոսքի յուրացման գործընթացում։ Արդյունքում վերհանվում և համակարգվում են հաղորդակցական կոմպետենցիայի բաղադրատարրերի առընչությամբ յուրացման ենթակա բանավոր խոսքային կարողությունները՝ արտահայտված բովանդակային-գործառական ներուժ ունեցող բառաքերականական, հնչարտաբերական և հանրամշակութային ասպեկտներով։

Այս տեսանկյունից վերջնարդյունքների քննությունն ապահովում է ուսումնառողների կողմից խոսելու բովանդակության ամբողջական պատկերի ընկալումն ու յուրացումը։

 

Հիմնաբառեր` բանավոր խոսք, բանավոր արտադրություն, բանավոր փոխազդեցություն, ուսումնառության վերջնարդյունքներ, լեզվահաղորդակցական կոմպետենցիա



Ներածություն: Արդի փուլում ակնհայտ է հանրակրթության որակի բարձրացմանը նպատակաուղղված բարեփոխումների միտումը՝ պայմանավորված նորարական հայեցակարգերի՝ պետական կրթական քաղաքականություն ներթափանցմամբ։ Կրթության բովանդակության արդիականացման հիմքում ընկած նոր մոտեցումների որդեգրմամբ վերափոխումների է ենթարկվում նաև «Օտար լեզուներ» բնագավառը։

Ասվածի հիմնավորումներից են լեզվակրթության բովանդակության նորացման նպատակով մշակված օտար լեզուների նոր չափորոշիչները, որոնք վերհանում են կարողունակությունների (կոմպետենցիաների) վրա հիմնված կրթության հայեցակարգի առաջնայնությունը օտար լեզվի նկատմամբ հաղորդակցական և գործունեության վրա հիմնված մոտեցումների շրջանակներում։ 

Միևնույն ժամանակ կոմպետենցիաների նկատմամբ կողմնորոշման հայեցակարգի (kompetenzorientiertes Konzept) խարխսմանը մեկտեղվում է արդյունքների վրա հիմնված կրթության հարացույցի ակտիվ շրջանառությունը։ Ասվածի համաձայն, մեր օրերում առաջնահերթ է դառնում սովորողների ձեռքբերումների համապատասխանությունը արդի հասարակության պահանջներին, ասել է թե, ակտիվ ուսումնառության հարացույցը։ 

Ավելորդ չէ նշել, որ նշյալ կողմնորոշումների հիմնական խթանը վերագրվում է դեռևս 1990-ականներին Եվրոպայի խորհրդի կողմից մշակված «Լեզուների իմացության/իրազեկության համաեվրոպական համակարգին», որում լեզուների իմացության մակարդակների համընդհանուր համակարգի ներդրմամբ հստակ ամրակայված է օտարալեզու դասի նկատմամբ արդյունքահեն կողմնորոշումը (Outputorientierung) (GER 2001):

Նմանապես, արժանահավատ է ընդգծել նոր կոմպետենցիաների սանդղակների և ցուցիչների (Deskriptor) համալրմամբ համակարգի լրամշակումը։ Պետք է ընդգծել, որ նոր տարբերակում շեշտադրումը փոխվում է լեզվի պրագմատիկ արտադրությունից (pragmatische Sprachproduktion) դեպի համագործակցային հաղորդակցության կազմակերպում (https://www.vhs-nrw.de/der-begleitband-zum-ger-erweiterung-des-referenzrahmens/):

Այս ամենով պայմանավորված, հարկ է նշել, որ լեզվակրթության այսպիսի զարգացումների լույսի ներքո օտար լեզվի դասավանդման ներկա փուլում կտրուկ մեծացել է ուսումնառության վերջնարդյունքների անկյունաքարային դերը։ Վերջիններս նպատակադիր արմատավորվում են օտար լեզվի հաղորդակցական-լեզվական հայեցակերպերում (kommunikativ-linguitisches Konzept)՝ խոսքային գործունեության ձևերի և լեզվական նյութի համամասնությունում։ 

Հետևապես ստեղծված նոր իրողություններին պատշաճ արձագանքելու տեսանկյունից օտար լեզու դասավանդողների համար միանգամայն կարևոր է ուղղակի պատկերացում ունենալ, թե ինչ լեզվամշակութային գիտելիքներ, հաղորդակցական կարողություններ պետք է ակնկալել սովորողներից։ Այս առընչությունում է, որ համակողմանիորեն դյուրըմբռնելի է դառնում յուրաքանչյուր խոսքային գործունեության համատեքստի հետ տարվող աշխատանքի բովանդակությունը։

	Սույն հիմնախնդրով պայմանավորված, մեր ուսումնասիրությունում քննության են առնվում գերմաներեն բանավոր խոսքից ակնկալվող վերջնարդյունքների տեսական-մեթոդական բնույթի յուրահատկությունները։ Հետազոտության արդիականությունը պայմանավորված է նոր չափորոշիչներում գերմաներեն մենախոսությունից և երկխոսությունից ակնկալվող վերջնարդյունքների տեսական-գործնական նշանակության լուսաբանման անհրաժեշտությամբ` համակարգի լրամշակված տարբերակի և լեզվահաղորդակցական կոմպետենցիայի բաղադրատարրերի հետ զուգորդմամբ։ Ուսումնասիրության հիմքում ընկած են համեմատություն, համադրություն, վերլուծություն մեթոդները։

Ուսումնառության վերջնարդյունքների նշանակությունը: Ուսումնադաստիարակչական գործընթացում վերջնարդյունքների ներգրավվածության հիմնահարցը մշտապես եղել է և շարունակում է մնալ կրթության փորձագետների հետազոտությունների առանցքում։ 

Անդրադառնալով վերջնարդյունքների վերաբերյալ գիտամեթոդական մեկնություններին, պետք է փաստել, որ վերջիններս առկայանում են ուսումնառության արդյունքում սովորողների կողմից ձեռք բերված գիտելիքների, կարողությունների, հմտությունների, կոմպետենցիաների համալիր յուրացվածությամբ։ Նշյալ մեկնության լույսի ներքո վերջնարդյունքների նկարագրությունն ամբողջանում է նաև մի շարք գործառական հատկանիշներով և իմաստաբանական առանձնահատկություններով։ Այս առումով, հարկ է արձանագրել, որ վերջնարդյունքները գործառում են որպես

1. հաղորդակցման գործիք (Kommunikationsinstrument) դասավանդողի և սովորողների միջև՝ օժանդակելով ուսուցման-ուսումնառության թափանցիկ գործունեությունը;

1. ուսումնառության գործընթացի կազմակերպման միջոց (Gestaltungsmittel)՝ որոշիչ լինելով ուսուցման մեթոդների և գնահատման միջոցների ընտրության համար;

1. ուղղորդման միջոց (Steuerungsinstrument)` հստակեցնելով ուսումնառության փուլերի իրողությունները և դյուրացնելով բովանդակության հաղորդումը (Dossier Unididaktik 2013։12):

Ըստ էության, դժվար չէ նկատել, որ վերջնարդյունքներն ընդգրկում և միահյուսում են ուսումնական գործընթացի կազմակերպումն ապահովող բազմագործոն ուսումնակրթական աշխատանքներ։

Միաժամանակ հստակ է, որ ուսումնառության արդյունքների սույն գործառույթների իրացման հաջողվածությունը պայմանավորված է ուսուցման գործընթացի մեկնարկին վերջնարդյունքների հստակեցմամբ և ուսումնական փուլերում վերջիններիս ներգրավման ապահովմամբ։

Բանավոր խոսքից ակնկալվող վերջնարդյունքները: Ուսումնասիրելով հանրամշակութային փոխներգործուն միջավայրի հետ բանավոր խոսքի փոխներթափանցման բազմակողմանիությունը՝ պետք է նկատել, որ լեզվակրթության նոր մարտահրավերների ազդեցության ներքո վերջինս ձեռք է բերում նոր իմաստային նրբերանգներ։ Ըստ այսմ, խոսել կոմպետենցիան (Sprechkompetenz) արդի մոտեցումներով չի դիտարկվում որպես լոկ խոսքային գործունեության ձև, փոխարենը՝ որպես բազմաբարդ երևույթ, որը ներառում է այլ լեզվական-միջմշակութային ունակություններ, գիտելիքներ և հմտություններ (Kurtz 2013:83-84)։ 

Բանավոր խոսքի այսօրինակ ընկալմանն է ծառայում վերջինիս հաղորդակցական-բովանդակային բազմագործառությունը, որը մասնագիտական գրականությունում ներկայանում է մենախոսություն-երկխոսություն-բազմախոսություն եռամիասնությամբ։ Այդուհանդերձ մեր ուսումնասիրությունում առաջնորդվում ենք համակարգում առաջադրված բանավոր արտադրություն (Oral production) և բանավոր փոխազդեցություն (Oral interaction) հիմնաբաղադրիչներով։ Վերջիններս, ելնելով լեզվական մակարդակների (A1-C1) զարգացմանը համահունչ բնութագրիչների առանձնահատկություններից, տարբեր պահանջներ են ներկայացնում հաղորդակցական գործընթացի կազմակերպմանը։

Այս կապակցությամբ բնական է, որ համակարգում ամրակայված բանավոր խոսքը ներկայացնող սանդղակներն ու իրենց ցուցիչները՝ որպես բազմամակարդակ կաղապար, կողմնորոշիչ են հանրակրթական դպրոցի ուսումնառողների խոսել կոմպտենցիայից ակնկալվող վերջնարդյունքների որոշարկման համար։

Ուստի, քննության առնելով և համադրելով սույն լեզվակրթական փաստաթղթերում սահմանված հաղորդակցական ուղղվածություն նախանշող վերջնարդյունքները՝ կարող ենք ներկայացնել բանավոր խոսքին ներկայացվող պահանջների հետևյալ համալիրը։ 

Ա2 լեզվամակարդակում մենախոսական խոսքի իրացման համար սովորողներն ունակ են հաղորդման և զրուցակցի վրա ներազդման գործառույթների երկմիասնությունում ծանոթ թեմաների շրջանակում

1. պատմել եղելությունների մասին․ պատմվածքի, ֆիլմի բովանդակություն, անձնային փորձառություն,

1. նկարագրել՝ անձանց, իրեր, վայրեր, գործունեություն․ սովորություններ, առօրյա զբաղմունքներ, նախասիրություններ,

1. կարծիք հայտնել և հիմնավորել.բացատրել, համեմատել,

1. համեմատել` անձանց, իրեր, երևույթներ, իրադարձություններ, սեփական և ուսումնասիրվող լեզվի մշակույթ,

1. հաղորդել անձնային փորձառությունից․ նախագծեր, հմտություններ և կարողություններ, հետաքրքրություններ,

1. ներկայացնել նախօրոք պատրաստված ելույթ առօրյա թեմաների շուրջ, օր․ տեսարժան վայրեր, մասնագիտություն և այլն: (ՀՀ կրթության բարելավման ծրագրի օտար լեզուների ուսումնական բնագավառի հանրակրթության առարկայական չափորոշչային վերջնարդյունքները և օրինակելի ծրագրերը 2020։10-11,CEFR: Companion volume 2020:61-66,72-81)։

	Բանավոր փոխազդեցություն իրականացնելու համար ակնկալվում է հանրային նպատակաուղղված փոխներգործության միջոցով շփման և փոխըմբռնման հաստատման համատեքստում առօրյա թեմաների և անձնային հետաքրքրությունների շրջանակներից վարել ինքնաբեր և նախապատրաստված երկխոսություն, որի ընթացքում սովորողներն ունակ են 

1. քննարկել առաջիկա անելիքները. առաջարկել, ներկայացնել սեփական մոտեցումները, հիմնավորումները, համաձայնել կամ մերժել իրեն արված առաջարկները,

1. տալ պարզաբանող հարցեր և պատասխանել պարզ, կրկնվող հարցերի՝ հիմնավորելով սեփական կարծիքը,

1. տալ տարածության մեջ կողմնորոշվելու համար ուղղորդող ցուցումներ. գնացեք ուղիղ, ապա թեքվեք աջ ․․․,

1. պահել ասույթի հաջորդականությունը՝ զարգացնելով կամ փոխելով թեման (ՀՀ կրթության բարելավման ծրագրի օտար լեզուների ուսումնական բնագավառի հանրակրթության առարկայական չափորոշչային վերջնարդյունքները և օրինակելի ծրագրերը 2020։10-11,CEFR: Companion volume 2020:61-66,72-81)։ 

Վերոգրյալ բնութագրումներից պարզ է դառնում, որ խոսել կոմպետենցիայի բովանդակության սահմաններն ուրվագծվում են առավելապես անձնային հաղորդակցման պահանջմունքներից բխող իրադրությունների ճկուն իրացումներով։ Ուստի, լեզվակրթության հիմքում ընկած գործունեության վրա հիմնված մոտեցման յուրակերպությամբ պայմանավորված, անհրաժեշտություն է առաջանում սովորողների մոտ տվյալ լեզվամշակութային հանրույթում ճկուն կողմնորոշվելու հմտությունների ձևավորումը․ օտարալեզու խոսքն ընկալել, իրավիճակային հանգամանքներին համարժեք ինքնաբուխ արձագանքել, սեփական դիրքորոշումն արտահայտել-հիմնավորել:

Ասվածի առընչությամբ, պատահական չէ, որ խոսել խոսքային գործունեության տեսակի թեմատիկ բովանդակությունն Ա2 լեզվական մակարդակում ունի ընդգրկուն հանրամշակութային համատեքստ։ Այս առումով, վերադառնալով ուսումնական ծրագրի քննությանը, նկատում ենք, որ գերակայում են մշակութային կոմպետենցիան և միջառարկայական կապերը խթանող աուտենտիկ թեմաները։ Վերջիններս միտված են զարգացնելու սովորողների հաղորդակցական գործունեության հմտությունները հետևյալ բնագավառներում․ բնակավայր, ընտանիք, աշխատանք/մասնագիտություն, ազատ ժամանակ, ուղևորություն, կենդանիներ, առողջություն, շրջապատող մարդիկ, սպորտ, կենսակերպի փոփոխություն, տոներ, հայրենիք/ գերմանախոս երկրներ (ՀՀ կրթության բարելավման ծրագրի օտար լեզուների ուսումնական բնագավառի հանրակրթության առարկայական չափորոշչային վերջնարդյունքները և օրինակելի ծրագրերը 2020)։

Լեզվահաղորդակցական կոմպետենցիան՝ որպես բանավոր խոսքի յուրացման ցուցիչ: Նկատի առնելով խոսելու բազմաբարդ բնույթը, բնական է, որ վերջինիս բազմաբովանդակ դրսևորումների իրացումը սոսկ միջմշակութային հաղորդակցական միջավայրով պայմանավորված չէ։ Վերջնարդյունքներում արտացոլված ասույթները հաստատում են, որ տվյալ լեզվամակարդակում հաղորդակցության ամբողջությունում հենքային է պարզ, կարճ արտահայտությունների միջոցով նախապատրաստված, սահուն (մենախոսություն) և հանպատրաստից (երկխոսություն) խոսք կառուցելու կարողությունների զարգացումը հաղորդակցական նորմերի սահմաններում։ Ուստի հարկ է ընդունել, որ կարևոր է ուշադրության կենտրոնացումը խոսքի բովանդակային գործառությունն արտացոլող կառուցվածքային հատկությունների վրա, որոնք նույնպես սկզբունքային նշանակություն ունեն։

Հիշյալ համատեքստում մանկավարժամեթոդական հիմունքներում զգալի է այնպիսի ուսումնասիրությունների ավանդը, որոնցում առանձնահատուկ կարևորությամբ արժևորվում է խոսքընթացում ձևին և բովանդակությանն առընչվող ասպեկտների զատորոշումը։ Ասվածի հավաստիությունը հիմնավորվում է փոխադարձաբար միմյանց պայմանավորող մոդելների գոյությամբ, որոնց հետ փոխառնչությունում է միշտ դիտարկվել բանավոր խոսքը․

1. հոգելեզվաբանական հայեցակետից խոսքաստեղծման փուլերի տարբերակման մոդել՝ նախագծում, ձևակերպում, արտաբերում, ստուգում (Bygate 2001:14);

1. հաղորդակցական կոմպետենցիայի մոդելներ (the communicative competence models) (Canale and Swain 1980, Canale 1983, Bachman and Palmer 1996) և զրույցի հմտությունների վերլուծության վրա հիմնված մոդելներ (models based on analyzing conversational skills) (Bygate 1987)։

Վերոբերյալ մոդելներում արծարծված տեսական դրույթներն ի մի բերելով, տրամաբանորեն հանգում ենք նրան, որ խոսելը բազմաշերտ հաղորդակցման տիրույթում փոխհատվող գործոնների ընդհանրություն է։ Առավելապես, նկատելի է խոսելու գործընթացում միահյուսված տարբեր տարրերի ներգրավման միտումը հաղորդակցական կոմպետենցիայի հայեցակերպում (Якушина 1990:8)։ Սա էլ բնականորեն հանգեցնում է հաղորդակցական կոմպետենցիայի՝ իբրև բանավոր խոսքի յուրացման ցուցիչի վերաիմաստավորման։

Այս կապակցությամբ, անդրադարձ կատարելով հաղորդակցական կոմպետենցիան լուսաբանող հետազոտություններին, ցայտուն դրսևորվում է նրա կառուցվածքային բաղադրատարրերի որոշարկման ոչ միակերպ մոտեցումների միաժամանակյա գոյությունը։ Բայցևայնպես, միանշանակ է ընդունվում հետևյալ հիմնաբաղադրիչների տարազատումը, որոնք շատ անգամ արտահայտված են տարբեր եզրույթներով․լեզվական (քերականական, լեզվաբանական), խոսքային (գործաբանական, ռազմավարական), հանրամշակութային (հանրալեզվաբանական) (Canale, Swain 1980, Бим, Хуторской 2007, Щукин 2004 և այլն), և որոնց ամբողջությունում լեզվական կոմպետենցիան ընկալվում է որպես հաղորդակցման մնացյալ ձևերն առաջ մղող ազդակ։ 

Հաղորդակցական կոմպետենցիայի կառուցվածքային տարրերի վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ նշյալ ենթակոմպետենցիաների քանակը պայմանավորված է խոսքային գործընթացում նրանց ցուցաբերած բազմակողմ գործառույթային հնարավորություններով, ինչպես նաև տարբերակիչ հատկանիշներով ու հարաբերություններով։ 

Ասվածը հիմք ընդունելով, արդի ժամանակներում, երբ խոսքային հաղորդակցումը գործաբանական-մշակութային նշանակություն է ձեռք բերում, նպատակահարմար ենք համարում մեր ուսումնասիրության շրջանակներում խոսելը դիտարկել սույն առանցքային կոմպետենցիաների խմբավորման տիրույթում՝ լեզվական, խոսույթային, հանրալեզվաբանական, ռազմավարական։

Նշյալ կոմպետենցիաների ընտրությունը հիմնավորվում է աուտենտիկ իրավիճակներում բանավոր խոսքի արդյունավետ իրացումը հատկանշող խոսույթի տիպաբանական բնութագծերով, որոնցով միավորվում են մենախոսությունն ու երկխոսությունը խոսքային և ոչ խոսքային վարքականոնի նորմերին համապատասխան լեզվական գործոններ՝ խոսքի ներքին կազմակերպվածություն, տրամաբանական հաջորդականություն, կառուցվածքային ամբողջություն, և արտալեզվական գործոններ՝ հաղորդակցական դրդապատճառներ, հուզարտահայտչականություն, տեղեկատվայնություն (информативность), հասցեագրում (адресованность)[footnoteRef:1]:  [1:  Մենախոսության և երկխոսության լեզվական և արտալեզվական բնութագրերն ընդհանրացվել են՝ հիմքում ունենալով տարբեր հետազոտողների կողմից վերջիններիս առանձնաբար վերագրված հատկությունները, որոնք հանգամանալից ներկայացված են Միխայլովնայի ատենախոսությունում՝ Методика обучения школьников иноязычному речетворчеству на основе инновационных упражнений (Михайловна 2017)։] 


	Այսպիսով` անհրաժեշտ է ցույց տալ, թե ինչ լեզվական-գործառական ցուցանիշներով է հատկանշվում բանավոր խոսքի յուրացվածության աստիճանը լեզվահաղորդակցական կոմպետենցիայի նշյալ բաղկացուցիչների տե-սանկյունից։

Ուստի անխուսափելի է դառնում համակարգում սահմանված հաղորդակցական կոմպետենցիայի բաղադրատարրերի ցուցիչների քննությունը նոր չափորոշիչների ծրագրերում սահմանված Ա2 լեզվամակարդակը բնորոշող լեզվական նյութի հետ համադրությամբ։ Մասնավորաբար, հատկանշական է սույն նկարագրությունների մասնավորեցումն այն հիմնավորմամբ, որ վերջիններս միանշանակ ընկալվեն դասավանդողների և ուսումնառողների շրջանում թիրախային լեզվի ուսումնառության համատեքստի առանձնահատկությունների տեսակետից։ Կարծում ենք, այս կերպ ցուցիչներն արտացոլվելով կոնկրետ հասկացություններով, բառերի և կառույցների թվարկման միջոցով առավել հստակ տեղեկույթ կտան այն մասին, թե ինչ լեզվամիջոցների, խոսույթային գիտելիքների պետք է տիրապետեն ուսումնառողներն առօրյա հաղորդակցային համատեքստում։

Այսպիսով` էական է ծանոթ իրադրությունների և թեմաների համատեքստում հիմնական հաղորդակցական կարիքների հաղթահարման համար անհրաժեշտ, յուրացման ենթակա հետևյալ կարողությունների ու հմտությունների ձևավորումը։[footnoteRef:2] [2:  Ակնկալվող վերջնարդյունքներում թավով գրված պնդումները վերցված են համակարգի լրամշակված տարբերակից] 


1. Բառապաշար․ բավարար բառապաշարի տիրապետում․ այն է, բանավոր խոսքային դրսևորումներում իմաստային-տեղեկատվական ամբողջականությունն ապահովող բառ-կառույցների ընտրություն և կիրառում։ Սույն համախմբում զգալի նշանակություն ունեն խոսքային էթիկետին բնորոշ ռեպլիկները, լեզու-մշակույթ փոխազդեցությունն արտացոլող, ներազդման գործառույթ իրականացնող կարճ բառախմբերը․Stell dir vor,․.., Am besten gefällt mir․․․ և այլն;

1. Քերականություն․ որոշ պարզ կառույցների ճշգրիտ կիրառում․ հաղորդակցական մտադրությանը ներունակ նախադասությունների կառուցում և գործածում (Dativ und- Akkusativobjekt, wenn-, weil-, dass-Sätze, Relativsatz, würde, hätte, wäre, schöner als ...,so schön... wie ..., Indirekte Fragen-ich möchte wissen, wie…., Ja-/Nein-Fragen, Modalverben im Präteritum-wollte…)։ Առկա են նաև հիմնարար սխալներ. այդուհանդերձ սովորաբար պարզ է ասույթի բովանդակությունը։

Գերմաներեն բանավոր ինքնաբեր խոսքում քերականական կառույցներում հաճախադեպ սխալներ են՝ բայի դիրքը երկրորդական նախադասություններում, բաղադրյալ ստորոգյալի չթեքվող մասի դիրքը;

1. Հնչյունաբանություն․ պարզ արտասանութան տիրապետում, սակայն ժամանակ առ ժամանակ կրկնության անհրաժեշտություն կա: Ակնառու է մյուս լեզուների ազդեցությունը խոսողի արտասանության ըմբռնման վրա։ Համապատասխան հնչերանգի, տրամաբանական ելևէջումների և դադարների գործածմամբ ասույթի հուզական-իմաստային երանգները (պատմողական, հարցական, բացականչական) փոխանցելու կարողություն։

1. Խոսույթային կոմպետենցիա․ թեմայի զարգացում, կապակցվածություն, խոսքի փոխանակում․ մենախոսական խոսքի կապակցվածությունն ու երկխոսությունում խոսող-խոսակից փոխներգործությունն ապահովող խոսույթային հմտությունների կիրառում՝ արտահայտված տեղի (da, hier, dort), ժամանակի, (zuerst, dann, zum Schluss) տրամաբանական և պատճառահետևանքային հարաբերություններով (hm, aha, weißt du, äh (ja)und, aber, weil, deshalb, trotzdem)։

1. Հանրալեզվաբանական կոմպետենցիա․ քաղաքավարության ձևերի կիրառում և քաղաքավարության կանոնների մասին իրազեկվածության դրսևորում․ հասարակական փոխներգործության հաստատումը դյուրացնող խոսքային կաղապարների նպատակային կիրառում օգնություն խնդրել-խնդրանքին արձագանքել՝ Seien Sie bitte so nett und ...,- Kein Problem. ներողություն խնդրել՝ Oh, Entschuldigung. Das war keine Absicht, ճաշին հրավիրել՝ Was möchten Sie trinken?, ռեստորանում պարզաբանող հարցեր տալ՝ Entschuldigung, ist der Platz noch frei?, ճանապարհը հարցնել-բացատրել՝ Gehen Sie über die Straße, հեռախոսային խոսակցություն վարել՝ Können Sie mich bitte mit Frau /Herrn ... verbinden?։

1.  Փոխհատուցման կոմպետենցի.[footnoteRef:3] լեզվամիջոցների բացթողումներն ամբողջացնելու գործառությամբ հատկորոշված խոսքային (խոսքի վերաձևակերպում, ինքնուղղում, վարանումը կանխող նշույթների կիրառում, պարզաբանումների հայցում) և ոչ խոսքային ռազմավարությունների (ժեստեր, միմիկա, ինտոնացիա) գործածում։ [3:  Փոխհատուցման կոմպետենցիան համակարգում ներկայացված է որպես արտադրողական ռազմավարության տարատեսակ (CEFR: Companion volume 2020)։] 


	Բնական է, որ հաղորդակցական նպատակներին համարժեք օրինաչափությունների սահմաններում ուսումնառողների մենախոսական և երկխոսական խոսքի պատշաճ ձևավորումը բխում է լեզվի այս շերտերի ներդաշնակ փոխկապակցությունից։

Այս տեսանկյունից պետք է ընդգծել, որ վերոբերյալ ենթաբաղադրիչներին միավորող ընդհանուր հատկանիշն այն է, որ վերջիններս բնորոշվում են իրադրային ավտոմատացված կիրառմանը ներհատուկ բնութագծերով։ 

Այսպիսով՝ հաղորդակցական գործունեության հետ լեզվատարրերի խոսքային դրսևորումների միակցումը թույլ է տալիս կատարել հետևյալ դիտարկումը։ Ըստ ամենայնի, գործաբանական լայն ընդգրկման միջոցով համապարփակ նկարագրվում է խոսքային մտադրություններ արտահայտելու հնարավորությունների շրջանակը։ Ի լրումն, լեզվագործածության կարողությունների աստիճանական զարգացման մատնանշմամբ կանխորոշվում է սովորողների կողմից խոսքի կառուցման ժամանակ ինքնուրույնության աստիճանով պայմանավորված համապատասխան ռազմավարությունների ընտրությունն ու գործադրումը։ Տվյալ պարագայում, հաշվի առնելով պարզ արտահայտությունների միջոցով սահուն դատողական խոսք կառուցելու անհրաժեշտությունը, պարզ է, որ Ա2 լեզվամակարդակում գերակայում է մասնակի վերարտադրման ռազմավարության կիրարկումը (Teilreproduktion)։  Ասվածից հետևում է, որ տվյալ պարագայում դասավանդողները պետք է իրազեկ լինեն սովորողների բանավոր խոսքային կարողությունների զարգացումն ուղենշող տվյալ լեզվամակարդակի առանձնահատկությունների մասին։ Ինչպես օրինակ, Ա2 մակարդակում անսխալ կարճ բառախմբերի գործածմանը մեկտեղվում է նոր լեզվամիջոցների գործադրմամբ ընդարձակ կապակցված խոսքի ձևավորումը, որտեղ սխալները բացառված չեն։

Որպես վերը նկարագրվածի ամփոփում, բերենք խոսքային իրադրության օրինակ, որը հստակ պատկերացում կտա գերմաներեն մենախոսական խոսք կառուցելու համար անհրաժեշտ լեզվատարրերի որոշարկման մասին։

Այսպես` «Ո՞րն է քո սիրած առարկան» առաջադրանքը, ըստ էության, կարելի է հաղթահարել լեզվի տիրապետման տարբեր մակարդակներում, որոնց տարաբնույթ հատկանիշներն ամենից առաջ դրսևորվում են բառերի և կառույցների ռեպերտուարում։ 

Դիցուք, ներկայացնենք Ա1 լեզվական մակարդակում նշյալ առաջադրանքի լուծման մեկ օրինակ։ 

Ich male nicht gern. Ich finde Malen blöd und auch langweilig. Aber ich mag Sport! Wir rennen und klettern. Das finde ich gut. (Die Deutschprofis A1:82)

Ակնհայտ է, որ սույն լեզվամակարդակում մենախոսական կապակցված խոսքի ստեղծումը նախադրում է ներկա ժամանակով արտահայտված պարզ նախադասությունների գործածում։ Իսկ ասույթների կապակցման տեսակետից հաճախադեպ է aber, und շաղկապների գործածումը։

Ստորև դիտարկենք նույն առաջադրանքի հաղթահարումը Ա2 լեզվական մակարդակում։

Meisten freue ich mich, besonders wenn wir Englisch haben. Aber Mathe mag ich nicht. Oft langweile ich mich, weil ich die Aufgaben nicht verstehe. (Die Deutschprofis A2:126)

Ինչպես նկատելի է, Ա2 մակարդակում ընդլայնվում են բանավոր խոսքի գործառությանը բնորոշ հիմնական լեզվական-խոսքային արտահայտության սահմանները՝ ամբողջացվելով նոր խոսքային դրսևորումներով։ Ավելի կոնկրետ, առանձնահատուկ արժևորվում է շաղկապավոր նախադասությունների (weil, wenn) և որոշակի կայուն կառույցների բազմադեպ գործածումը․Ich freue mich, wenn…։ Սա էլ բացատրվում է այն հանգամանքով, որ ակնկալվում է տարբեր խոսքային իրավիճակներում դատողական խոսք կառուցելու կարողությունների զարգացում։ 

Եզրակացություն: Այսպիսով` մեր կողմից կատարված ուսումնասիրությունը թույլ է տալիս համակարգային կերպով ներկայացնել սովորողի հաղորդակցման վարքագծի կայացման գործում որոշիչ դեր ստանձնող, իրադրային համատեքստով պայմանավորված քերականական, գործաբանական նորմերի մի բազմաշերտ համակարգ։ Ընդսմին, վերարժևորվում է բանավոր խոսքի՝ որպես լեզվական, հասարակական, հոգեբանական տարրեր ընդգրկող գործունեության ներդրումը՝ ուղղված օտար լեզվի ուսուցման գերակա նպատակի իրագործմանը։ 

Ըստ ամենայնի, նպատակ է դրվում ձևավորել այնպիսի բանավոր խոսքային գործունեության արդյունք, որը կհանգեցնի արդի սոցիալ-հաղորդակցական իրադրություններում ճկուն խոսքային վարքականոնի զարգացմանը։

Թե ինչ եղանակով կարող է իրականացվել այսպիսի կարողությունների ձևավորումը, առանձին ուսումնասիրության հիմնահարց է։ Միանշանակ է այն, որ լեզվահաղորդակցական կոմպետենցիայի՝ բանավոր խոսքի իրացումն ապահովող հիմնաբաղադրիչների գործառական քննությունը հնարավոր է դարձնում երևան հանել բանավոր խոսքի բովանդակային և կառուցվածքային նկարագրի հետ տարվող աշխատանքի մեթոդիկայի նոր հայեցակերպեր։

Այս իմաստով դասավանդողների համար առաջնահերթ են դառնում սովորողների բանավոր խոսքային կարողությունների և հմտությունների յուրացվածության աստիճանի մշտադիտարկումն ու առկա դժվարությունների վերհանումը։ Սա էլ կարևոր պայման է բանավոր խոսքի զարգացմանը միտված աշխատանքները նոր հայեցակետով քննելու համար։

Այս հիմունքով, լեզվական-հաղորդակցական հայեցակերպից գերմաներեն բանավոր խոսքի վերջնարդյունքների այսօրինակ քննությունը ելակետային է ուսումնառողների բանավոր խոսքը ստուգող-գնահատող առաջադրանքների ու գնահատման չափանիշերի մշակման և ուսուցման-ուսումնառության մեթոդների ընտրության համար՝ վերջիններիս փոխգործակցության ընդգծմամբ։ 
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ЛУСИНЕ СОГОМОНЯН - ОБ ОСОБЕННОСТЯХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ НЕМЕЦКОЙ УСТНОЙ РЕЧИ



Ключевые слова: устная речь, устная продукция, устная интеракция, конечные результаты обучения, коммуникативная компетенция



	В статье рассматриваются коммуникативно-функциональные характеристики ожидаемых результатов обучения немецкой устной речи на языковом уровне А2, которые выдвигаются на основе комбинации конечных результатов, изложенных в новых государственных стандартах 

иностранных языков и пересмотренной версии CEFR. 

Особенно подчеркивается роль иноязычной коммуникативной компетенции в процессе овладения ситуативной устной речью. 

	В результате выявлены и скоординированы речевые умения, которыми необходимо овладеть, применительно к компонентам коммуникативной компетенции, выраженные в лексико-грамматическом, фонетическом и общекультурном аспектах с содержательно-функциональным потенциалом. 

	С данной точки зрения рассмотрение ожидаемых результатов обеспечивает понимание и усвоение учащимися целостной картины содержания говорения. 



LUSINE SOGHOMONYAN - CONCERNING THE PECULIARITIES OF THE LEARNING OUTCOMES OF GERMAN ORAL SPEECH



Keywords: oral speech, oral production, oral interaction, learning outcomes, communicative competence



	The article deals with the communicative-functional characteristics of the learning outcomes of German oral speech at the A2 language level, which are put forward on the basis of a combination of the learning outcomes set out in the new state general educational standard of foreign languages and the revised version of the CEFR.

	The role of the foreign language communicative competence in the process of mastering situational oral speech is especially emphasized.

	As a result, speech skills that need to be mastered in relation to the components of communicative competence, are revealed and coordinated, expressed in lexical-grammatical, phonetic and general cultural aspects with content-functional potential. 

	From this point of view, the consideration of the learning outcomes provides students with an understanding and assimilation of a holistic picture of the speaking content.
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ԼԻԼԻԹ ԱՆՏՈՆՅԱՆ



Համառոտագիր

Հոդվածում ընդհանուր գծերով ներկայացվում են տեղեկատվական-հաղորդակցական տեխնոլոգիաների ներդրման և կիրառման միտումները զարգացած և զարգացող երկրներում։ Ներկայացվում են ՏՀՏ-ների կիրառման ոլորտները, նպատակները, ՅՒՆԵՍԿՈ-ի կրթական քաղաքակնության համատեքստում, ցույց է տրվում, թե ՀՀ կրթության համակարգն ինչպես է արձագանքում այն փոփոխություններին, որոնք պայմանավորված է ՏՀՏ-ների ներդրմամբ և կիրառմամբ դպրոցի կառավարաման ոլորտում։ Փորձ է արվում ցույց տալ տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոչ միայն դրական, այլև բացասական կողմերը, առանձնացնել կրթական գործընթացում ՏՀՏ ներդրման տարբեր մակարդակները։ 
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Ներածություն: Կրթական նպատակներով ՏՀՏ-ների արդյունավետ կիրառման կարևոր պայման է կրթության տեղեկատվականացման տարբեր հայեցակետերի ուսումնասիրությունը։ ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի[footnoteRef:4] Գլխավոր կոնֆերանսը 1997 թվականին որոշում է կայացրել ստեղծել Կրթության տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ինստիտուտ (ԿՏՏԻ): Այսօր ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի ԿՏՏԻ-ն ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի միակ ինստիտուտն է, որի գործունեությունը կենտրոնացած է բացառապես կրթության ոլորտում ՏՀՏ-ների կիրառման վրա: ԿՏՏԻ-ն մասնակցում է ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի ծրագրերի մշակմանը և իրականացմանը՝ կապված ՏՀՏ-ների օգտագործման հետ կրթական տարբեր մակարդակներում և իր տարբեր ոլորտներում։ [4:  լրիվ անվանումը՝ Միավորված ազգերի կրթական, գիտական և մշակութային կազմակերպություն (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO] 


Կրթության ոլորտում ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի գլոբալ առաջնահերթություններին համահունչ՝ ԿՏՏԻ-ն նպատակ ունի նպաստել ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի միջնաժամկետ ռազմավարության մեջ ձևակերպված երկու հիմնական նպատակների իրականացմանը՝ տեղեկատվության և հաղորդակցության միջոցով: 

ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի ԿՏՏԻ-ն առաջնահերթությունները սահմանվում են նաև 2011-2013 թվականների ռազմավարության մեջ. 

• կրթության ոլորտում ՏՀՏ ոլորտում ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի անդամ պետությունների կարողությունների հզորացում՝ հիմնված ապացույցների վրա հիմնված քաղաքականության, ուսուցիչների զարգացման և խոցելի խմբերի արդարության վրա,

• ՏՀՏ գործիքների օգտագործմամբ ուսուցման զարգացում` հիմնված տեղեկատվության փոխանակման, բաց կրթական ռեսուրսների (OOP), փոխգործակցության և համագործակցության վրա: 

[bookmark: _Hlk119610765][bookmark: _Hlk119610751]«ԿՏՏԻ-ն այլ կարևոր գործունեություն է էլեկտրոնային ուսուցման և OOP գործիքների օգտագործման վերաբերյալ տեղեկատվության հավաքումը, մշակումը և տարածումը, ուսուցիչների և այլ մանկավարժների համար էլեկտրոնային դասընթացների մշակումը և դրանց օգտագործումը ԿՏՏԻ հեռավար ուսուցման համակարգում, աջակցությունն ու զարգացումը․ տեղեկատվական համակարգ, գրադարան և տեղեկատվական և կրթական պորտալ ինստիտուտ, հաշմանդամություն ունեցող անձանց համար մասնագիտացված կրթական ծրագրերի իրականացում, ինչպես նաև կրթության մեջ ՏՀՏ-ների կիրառման տարբեր հայեցակետերի վերաբերյալ հրապարակումների պատրաստում և տարածում» (http:// iite.unesco.org/publications/themes/ tvet/, (Дендев, Хорошилов 2012:1-10): 

ՏՀՏ-ների ուսումնասիրությունը և ներդրումը տեղի է ունենում թե՛ զարգացած, թե՛ զարգացող երկրներում։ Կրթության ցանկացած ոլորտի զարգացումը հնարավոր չէ պատկերացնել առանց ՏՀՏ-ների ներդրման։ 

Հետազոտության հիմնախնդիրը: Դպրոցի կառավարման ոլորտում ձևավորվել են հարուստ ավանդույթներ, հստակ մոտեցումներ, որոնք երբեմն կարծրատիպային մտածողության արդյունք են։ Մի կողմից՝ ՏՀՏ-ների ներդրումը դպրոցի կառավարման համակարգում կարող են տեղի ունենալ նորարարական տեխնոլոգիաների ներմուծման հետ համընթաց։ Մյուս կողմից՝ դպրոցի կառավարման մեջ ներգրավված անձինք պետք է հաղթահարեն, տեխնոլոգիական, հոգեբանական, բուն լոգիստիկ բնույթի տարբեր խնդիրներ։ 

Հետազոտության նորույթն այն է, որ ներկայացվում են ՀՀ կրթական իրուղությունների տեսանկյունից ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի կառավարման ոլորտում ռազմավարական բնույթի առաջնահերթությունները և բացահայտվում են ՀՀ կրթության ոլորտում ՏՀՏ-ների ներդրման և կիրառման առանձնահատկությունները։

Տեսական նշանակությունը: Ուսուցմնասիրվել է դպրոցի կառավարման նպատակներին և ռազմավարություններին վերաբերող գրականություն, շեշտադրվել են ՏՀՏ-ների ներդրման և կիրառման հիմնական ուղենիշները։

Հետազոտության արդյունքները կարող են կիրառվել դպրոցի տնօրենների, աշխատակազմի, ուսուցիչների կողմից դպրոցի կառավարման գործընթացում, ինչպես նաև կրթադաստիարակչական աշխատանքի ընթացքում։

Հոդվածի հիմնական խնդիրները առաջադրելու և լուծելու ընթացքում իրականցվել է ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի կողմից մշակված դրանց առնչվող կրթության կառավարման սկզբունքների և ռազմավարությունների վերլուծություն, հաշվի առնելով ՀՀ կրթության համակարգի իրողությունները։ 

Ուսումնական գործընթացում տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ օգտագործելիս անհրաժեշտ է սահմանել և իրականացնել հետևյալ խնդիրները․

1. զարգացնել ընդհանուր կրթական հմտությունները կրթական աշխատանքի ռացիոնալ կազմակերպման համար,

1. հետաքրքրություն ձևավորել ուսումնասիրվող առարկայի նկատմամբ,

1. նպատակաուղղված ձևավորել մտավոր գործունեության ընդհանրացված մեթոդները,

1. զարգացնել աշակերտների ինքնուրույնությունը,

1. պատրաստել աշակերտներին ստեղծագործական փոխակերպման գործունեության համար,

1. զարգացնել ձեռք բերված գիտելիքները օգտագործելու ունակությունը և ընդլայնել այդ հմտությունները ինքնուրույն ուսումնասիրության միջոցով։

Կրթության կառավարման ոլորտում ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի առաջնահերությունները: Դպրոցի կառավարման ոլորտը նույնպես հնարավոր չէ պատկերացանել արդի փուլում առանց ՏՀՏ-ների կիրառման։ ՏՀՏ-ները կիրառվում են տարբեր նպատակներով՝ կրթական, առողջարարական, վերահսկողական, նորարարական և այլն։ ՏՀՏ-ները դրական ազդեցություն են ունենում թե՛ ընդհանուր կրթական, թե՛ ներառական ծրագրերի իրականացման գործընթացում։ Դրանց կիրառմամբ փոխվում են աշակերտների և ուսուցիչների պատկերացումները և վերաբերմունքը տեղեկատվական տեխնոլոգիաների, համակարգչային ինտերֆեյսի, իմչպես նաև բուն ուսուցման և ուսումնառության վերաբերյալ։ Դրանց դերը վճռորոշ է մեծահասակների կրթության համակարգում ։

 ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի շրջանակներում ՏՀՏ-ների կիրառումը դպրոցի ոլորտում ենթադրում է իրականացնել հետազոտություններ, որոնք կարող են օգնել կոնկրետ երկրներին կրթական համակարգերում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրման ազգային քաղաքանության և ռազմավարւթյուն մշակման գործում։ ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ն խրախուսում է այն հետազոտությունները, որոնք նպաստում են կրթության ոլորտում տեղեկատվական տեխնոլոգիաներին առնչվող նախագծերի իրականացմանը, բացահայտում են զարգացող երկրների տեղեկատվական տեխնոլոգիաների հրատապ կարիքները, նվազեցնում են զարգացած և զարգացող երկրների միջև գոյություն ունեցող կրթական, մշակութային, քաղաքակրթական անջրպետը։

[bookmark: _Hlk120448060]ՀՀ կրթության համակարգը պետք է համարժեքորեն արձագանքի այն փոփոխություններին, որոնք պայմանավորված է ՏՀՏ-ների ներդրմամբ և կիրառմամբ։ Անհրաժեշտ է ոչ միայն օգտվել զարգացած երկրներում արդեն իրականացված հետազոտությունների արդյունքներից, այլև իրականացնել համապատասխան հետազոտություններ, որոնք միտված են ՀՀ կրթության համակարգի տարբեր ոլորտների բարեփոխմանը և արդիականացմանը։ Անհրաժեշտ է ուսումնասիրել տեղեկատվական ՏՀՏ-ների կիրառմամբ կրթական գործընթացի վերափոխման արդյունավետ մեթոդները, ռազմավարությունը, բացահայտել ՏՀՏ-ների դրական և բացասական ազդեցությունը, հաշվի առնել հետազոտության արդյունքները դպրոցի կառավարման ռազմավարության մշակման գործընթացում։ 

«Հետևյալ ՏՀՏ-ները կարող են օգտագործվել գործառնական կառավարման մեջ.

· Աշակերտների, ուսուցիչների էլեկտրոնային տվյալների շտեմարաններ և առաջընթացի էլեկտրոնային մատյաններ:

· [bookmark: _Hlk119612408][bookmark: _Hlk120401413]Վիրտուալ մեթոդական գրասենյակ, ներառյալ երկարաժամկետ պլաններ ուսուցիչների խորացված վերապատրաստման համար, ուսումնական պլան, գիտակրթական և զանգվածային մշակութային աշխատանքի պլան, թեմատիկ պլաններ և ծրագրեր, ուսումնական նյութեր» (Абрамова, Гафурова 2018։70): 

 Անհրաժեշտ է իրականացնել բազմակողմանի և համակարգված ուսումնասիրություն կրթության համակարգի այն փոփոխությունների վերաբերյալ, որոնք պայմանավորված են կրթության և ուսուցման ոլորտում ՏՀՏ-ների ներդրմամբ։

Վերջին տարիներին վերոնշյալ խնդիրներից շատերն արդեն դարձել են մասնագետների հետազոտության առարկա։ Այս ուղղությամբ շատ աշխատանքներ են տարվում ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի և այլ միջազգային կազմակերպությունների հովանու ներքո և մասնակցուցյամբ։

«Կրթության ոլորտում ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի գործունեության հիմնական առաջնահերթությունը յուրաքանչյուր երեխայի, երիտասարդի և մեծահասակի համար որակյալ կրթությունն է։ Այս վերաբերմունքը արտացոլված է կազմակերպության հիմնարար սկզբունքներում.

· նպաստել «Կրթություն բոլորի համար» ծրագրի նպատակների իրականացմանը.

· առաջատար դեր խաղալ տարածաշրջանային և գլոբալ մակարդակներում կրթության զարգացման նոր տեխնոլոգիաների վրա հիմնված ռազմավարությունների ձևավորման գործում.

· [bookmark: _Hlk119613248]նպաստել արդյունավետ կրթական համակարգերի ստեղծմանը բոլոր մակարդակներում բոլոր տարիքի ուսանողների համար» (Информатизация образования 2014։113-117):

 ՏՀՏ-ների միջոցով կրթության կառավարման դրական և բացասական կողմերը: Աջակցելով կրթության ոլորտում ՏՀՏ-ների կիրառման գործընթացի կազմակերպմանը, որոշ փորձագետներ մտավախություն ունեն, որ վիրտուալ աշխարհ մուտք գործելը կարող է հանգեցնել իրականության կորստի, և եթե գիտելիքի նկատմամբ գիտելիքների հասանելիությունը իրականացվի ոչ ֆորմալ կրթական համակարգում, դա կարող է լուրջ հետևանքներ ունենալ դեռահաս երեխաներին հասարակական կյանքում ներգրավելու գործընթացում։ Առանձնահատուկ կարևորություն ունեն կրթական համակարգը բարեփոխող երկրների համար տեղեկատվական տեխնոլոգիաների օգտագործման հետ կապված տարբեր ասպեկտների ուսումնասիրությունները։ 

[bookmark: _Hlk120448183] ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի շրջանակներում տարբեր երկրներում իրականացված հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ շատ դժվար է ճշգրիտ որոշել տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ազդեցությունը տարբեր կրթական և մշակութային ոլորտներում։ Շատ եզրակացություններ տեղեկատվական տեխնոլոգիաների արժեքի և ազդեցության վերաբերյալ հիմնված չեն լուրջ հետազոտությունների վրա։ 

Կրթական նպատակներով ՏՀՏ-ների օգտագործման հետ կապված խնդիրներից է աշակերտների առողջության և վարքի վրա դրանց ազդեցությունների ուսումնասիրությունը։ Այս խնդրի կարևորությունն ու հրատապությունը որոշվում է, մասնավորապես, նրանով, որ այն մնում է ամենաքիչն ուսումնասիրված և ենթադրում է հետևանքներ, որոնք դեռ դժվար է կանխատեսել և գնահատել։ 

[bookmark: _Hlk119614398]«ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ն հատուկ ուշադրություն է դարձնում ուսուցիչների ՏՀՏ հմտությունների զարգացմանը։ 2011 թվականին ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ն մշակեց առաջարկությունների շրջանակ ուսուցիչների ՏՀՏ կոմպետենցիայի ձևավորման, այսպես կոչված կոմպետենցիաներ դասախոսների կամ ուսուցիչների համար: Դրանք մշակվել են աշխարհի բոլոր երկրների համար։ Այս պահին աշխատանքներ են տարվում յուրաքանչյուր երկրի համար այս առաջարկությունները տեղայնացնելու ուղղությամբ։ Երեխաների նոր սերունդը թվային հասարակության բնակիչներն ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ն առանձնահատուկ նշանակություն է տալիս ուսուցիչների ՏՀՏ կոմպետենցիայի ձևավորմանն ուղղված աշխատանքներին» (Токарева 2018): Ազգային կրթական համակարգերում ՏՀՏ-ների ներդրման ժամանակակից փորձը ցույց է տալիս, որ կրթության ոլորտում մեծ նշանակություն ունի միջազգային համագործակցությունը։ 

Տարածաշրջանային և միջազգային մակարդակներով կրթության համակարգում տարբեր երկրների համատեղ գործողությունների վերլուծությունը վերջին տարիներին բացահայտել է միջազգային համագործակցության հետևյալ գերակա ուղղությունները․

1. Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրումը դպրոցներում, համալսարաններում և ոչ ֆորմալ հաստատություններում։

1. Տեղեկատվական տեխնոլոգիաները և ուսուցիչների դերը (ուսուցիչների վերապատրաստում և նրանց տեղեկատվական աջակցության համակարգի կատարելագործում, կրթական ծրագրերի մշակում)։

1. Կրթության ոլորտում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների օգտագործման զարգացում (տեղական կրթության մեջ տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կիրառման ինտեգրված մոտեցման անցում)։

[bookmark: _Hlk120448265]«Երկար ժամանակ տեղեկատվական և հաղորդակցական տեխնոլոգիաների հնարավորությունները թերագնահատվում էին, չնայած դրանց արագ զարգացմանը։ Այսպիսով, դեռևս 2000-ականների սկզբին ՏՀՏ-ն ավելի հաճախ օգտագործվում էր տարբեր վարչական կարիքների համար, ինչպիսիք են համալսարան ընդունվելը և տարբեր դասընթացները, ուսման համար վճարելը և այլն: Չկար զարգացման միասնական ռազմավարական ծրագիր, և թվում էր, թե ՏՀՏ-ները չեն կարող էականորեն ազդել ավանդական կրթական գործընթացի վրա՝ լինելով միայն օժանդակ գործիք։ Միայն մի քանի խանդավառ ուսուցիչներ էին դրանք օգտագործում իրենց դասերին և դասարանից դուրս: Այս ոլորտում վերջին հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ եվրոպական տարբեր բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների միջև կան էական տարբերություններ (Kamal 2010:1-12), և նույնիսկ այս պահին ՏՀՏ-ները տարբեր ինտենսիվությամբ կիրառվում են տարբեր ուսումնական հաստատություններում: Այս առումով ամենաառաջադեմը սկանդինավյան երկրների, Մեծ Բրիտանիայի և Գերմանիայի, ինչպես նաև ԱՄՆ-ի, Կանադայի և Հարավային Կորեայի համալսարաններն են։ Այսպիսով, կարելի է առանձնացնել կրթական գործընթաց ՏՀՏ ներդրման տարբեր մակարդակներ.

1. Համացանցային ռեսուրսներով համալրված ծրագրեր»

2. Համացանցից կախված ծրագրեր. ուսանողները պետք է օգտագործեն ինտերնետի տարբեր «ակտիվ ծրագրային տարրերը», ինչպիսիք են առցանց քննարկումները, կոլեկտիվ նախագծերի/աշխատանքների գնահատումը և բնութագրումը, որը տեղի է ունենում առանց դասարանում անցկացրած ժամանակի էական կրճատման։

3. Խառը ծրագրեր. ուսանողները մասնակցում են առցանց քննարկումներին, կատարում, գնահատում և բնութագրում կոլեկտիվ նախագծերը/աշխատանքները, որոնք մասամբ փոխարինում են ավանդական դասարանային ուսուցմանը, բայց դեռևս ընդհանրապես չեն չեղարկում:

4. [bookmark: _Hlk119615365]Ծրագրեր, որոնք հիմնված են ամբողջությամբ առցանց ուսուցման վրա» (Петрова 2018, Kamal 2010:1-12):

[bookmark: _Hlk120448311]Կառավարաման ոլորտում ՏՀՏ-ների կիրառման հետ կապված խնդիրները: Հրատապ է այն իրավական խնդիրների լուծումը, որոնք առաջ են գալիս կրթության ոլորտում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներմուծմամբ և սոցիալական և մշակութային ոլորտների վրա դրանց ազդեցությամբ։ Կարևորվում է հատկապես ՏՀՏ-ների կիրառման ոլորտում ծրագրային ապահովման և մտավոր սեփականության հեղինակային իրավունքների պաշտպանության հիմնախնդիրը։ Այս խնդրի լուծումը մեծապես կախված է կառավարությունների և միջազգային կազմակերպությունների համատեղ ջանքերից։

Մեկ այլ գործոն է տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մեջ արևմտյան մշակութային արժեքների գերակայությունը։ Սա ոչ պակաս պայմանավորված է անգլերեն լեզվի օգտագործմամբ, որը որոշակի դժվարություններ է ստեղծում և կարող է նվազեցնել որոշակի երկրներում այդ տեխնոլոգիաների ներդրման ցանկությունն ու հնարավորությունը։ 

Բացի այդ, ինչպես նշվեց, զարգացող երկրներում կրթության ոլորտում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների օգտագործման նպատակներն էապես տարբերվում են արդյունաբերական երկրներում գոյություն ունեցող կրթության համակարգերում կիրառվող ՏՀՏ-ների ներդման նպատակներից։

Այսպիսով՝ վերջին տարիներին զգալի առաջընթաց է գրանցվել ՏՀՏ-ների դպրոցի կառավարման ոլորտում։ Ձևավորվում են տարաբնույթ տեղեկատվական հարթակներ, որոնք նպաստում են կրթության համակարգի զարգացմանը։

Կրթության ոլորտում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների հաջող զարգացման համար անհրաժեշտ պայմաններից մեկը կրթական համակարգում դրանց ներդրման քաղաքականության և ռազմավարության մշակումն է։ Ընդ որում, անհրաժեշտ է ՏՀՏ-ների ներդրման և կիրառման ռազմավարություն մշակել թե՛ կոնկրետ կրթության համակարգի զարգացման, թե՛ կոնկրետ դպրոցի կառավարման համար։

Տարբեր կրթական համակարգերում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների օգտագործման ուղղություններն ու ոլորտները որոշվում են ինչպես հասարակության տեղեկատվականացման գլոբալ գործընթացով, այնպես էլ հատուկ պայմաններով, որոնք արտացոլում են կրթության զարգացման վիճակը և առանձնահատկությունները, ներառյալ տեխնիկական հագեցվածության մակարդակը և անձնակազմի պատրաստվածությունը կոնկրետ ուսումնական հատատությունում։ Ինչպես ցույց է տալիս արդյունաբերական բարձր զարգացում ապահոված երկրների փորձը, կրթական նպատակներով ՏՀՏ-ների զարգացման միտումներից մեկն այն է, որ տեղի է ունենում անցում դրանց ներցանցային օգտագործումից դեպի համացանցային օգտագործումը, որը ներառում է մուլտիմեդիա համակարգերն ու գործիքները, ընդհանրապես հեռավար կրթությունը։

Արդի փուլում ՏՀՏ-ները կրթության մեջ ներդնելու առաջնային հիմնախնդիրը ուսուցիչների պատրաստումն ու վերապատրաստումն է։ Չնայած կրթական հաստատությունների, ազգային և միջազգային կազմակերպությունների նշանակալի ջանքերին, ուսուցիչների վերապատրաստման առկա դասընթացների բովանդակությունը չի համապատասխանում ՏՀՏ-ների զարգացման մակարդակին և թույլ չի տալիս ամբողջությամբ թվայանացնել դպրոցի կառավարման համակարգը, կրթադաստիարակչական գործընթացները։ 

[bookmark: _Hlk119588163]Սոցիալ-տնտեսական զարգացման տարբեր մակարդակ ունեցող պետությունների համագործակցության փորձը պահանջում է օգնության դասական ձևերի փոխակերպում գործընկերային հարաբերությունների։ Զարգացող երկրների ներգրավումը կրթության ոլորտում տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրման գործում միջազգային համագործակցության մեջ ենթադրում է ՏՀՏ-ների ներդրման, կիրառման փորձի և կրթության տեղեկատվականացման այլ ասպեկտների փոխանցման առնչվող համագործակցության հատուկ կառույցների և մեխանիզմների ստեղծում։

Անհրաժեշտ է նշել, որ նշված և այլ խնդիրների լուծումը պահանջում է իրականացնել ուսուցման և կառավարման գործընթացի հետևյալ նպատակները․

1. նոր տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրման միջոցով կրթության որակի բարձրացում,

1. սովորողների տեղեկատվական մշակույթի և հմտությունների ձևավորում համակարգիչների արդյունավետ օգտագործման միջոցով,

1. ուսուցման գործընթացի կառավարման արդյունավետության բարձրացում։

Այսօր կրթական գործընթացում համակարգչային տեխնոլոգիաների կիրառում են հիմնականում երկու ուղղությամբ․

1. փորձարարարական մակարդակում գիտելիքների յուրացման մակարդակի ստուգման,

1. հանակարգչային ծրագրերի միջոցով որոշակի թեմայի ուսումնասիրության ժամանակ։ 

 Բացի գիտելիքների մակարդակի ստուգումից, համակարգչային թեստերը կարող են արդյունավետ օգտագործվել սովորողների կողմից ինքնաստուգման համար, ինչը շատ կարևոր է ստուգողական գրավոր աշխատանքներին պատրաստվելիս, նոր նյութեր ուսումնասիրելիս, գիտելիքների ամրապնդման աստիճանը որոշելիս, ընդհանուր առմամբ ամփոփիչ ստուգողական աշխատանքին նախապատրաստվելիս։ Համակարգչային հմտություններին տիրապետող ուսուցիչը կարող է հեշտությամբ փոխել թեստի բովանդակությունը՝ ըստ իր հարմարության։ Այդ թեստի հետ աշխատելիս աշակերտին անհրաժեշտ չէ համակարգչային հմտություններ, ինչը մեծապես հեշտացնում է դասի ընթացքը։

ՏՀՏ-ների կիրառմամբ կրթական ծրագրերի հետ աշխատանքը կազմակերպվում է ինտերակտիվ ռեժիմով, և ամեն մի աշակերտի հնարավորություն է տրվում ընտրել նյութի յուրացման իր տեմպը։ Կարևոր է նաև, որ ծրագրերի հետ աշխատելը հատուկ հմտություններ չի պահանջում։ Ծրագրային նյութերը ՏՀՏ-ների միջոցով ներկայացնելիս լայնորեն կիրառվում է մուլտիմեդիայի սկզբունքը։ 

Համակարգչային տեխնոլոգիաների օգտագործումը թույլ է տալիս երեխային աշխատել իրեն հարմար ռեժիմով՝ առանց ավելորդ անհանգստության, օրինակ՝ չի լսել, չի հասկացել, ամաչում է հարցնել և այլն։ Բարձր կարողություններ ունեցող աշակերտների համար այս տեխնոլոգիան թույլ է տալիս միաժամանակ ստանալ խորացված կամ ընդլայնված գիտելիքներ, ինչը զգալիորեն խնայում է և՛ երեխայի, և՛ նրա ուսուցչի ժամանակը։ Հատկանշական է աշակերտների՝ դասին համակարգչից օգտվելու հետաքրքրվածությունը։

Համակարգչի օգտագործումը սկզբնական շրջանում չէր կրում մասսայական բնույթ։ Այն ինչ-որ առումով առանձին ուսուցիչների նախաձեռնությամբ սկսվեց։ Աստիճանաբար ուսուցիչները ընդլայնեցին համակագիչից օգտվելու սահմանները։ Սկսեցին համակարգիչը կիրառել դասի ընթացքում, ուսումնական ծրագրեր կազմելիս, դասի պլան մշակելիս։ Հաջորդ փուլում ուսուցիչները սկսեցին կիրառել համակարգչային թեստեր։ Կազմակերպչական մակարդակում նույնպես համակարգիչը սկսեցին կիրառել թե՛ տնօրենները, թե՛ ուսուցիչները։ Դա վերաբերում է թե՛ սեմինարների անցկացմանը, թե՛ մանկխորհուրդների և արտադասարանային գործունեության իրականացմանը, թե՛ ծնողների հետ համագործակցությանը։

[bookmark: _Hlk120460911]Եզրակացություն: Դպրոցի կառավարման գործընթացում ՏՀՏ-ներն օգտագործվում են ոչ բավարար չափով։ Պատճառները տարբեր են։ Երբեմն Ժամանակակից համակարգիչների քանակը բավարար չէ։ Երբեմն ծրագրային ապահովվածության խնդիրները ժամանակին չեն լուծվում։ Շատ դեպքերում ՏՀ կոմպետենցիայի բավարար մակարդակ չեն ապահովում տնօրենը, փոխտնօրենները, ուսուցիչները։

Կարևոր է շարունակաբար կազմակերպել ուսուցիչների վերապատրաստման դասընթացներ, հաշվի առնել առաջանցիկ կրթության առանձնահատկությունները, որտեղ առաջին պլան է մղվում ՏՀՏ-ների ներդրումը։ ՀՀ կրթության ոլորտում ՏՀՏ-ների կիրառման գործընթացը արդի փուլում գտնվում է ակտիվ զարգացման շրջանում։ 

Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրումը հիմնովին փոխում է կրթական հաստատության կառավարման գործընթացը։ 

Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կիրառումը դասավանդման մեջ նպաստում է նախ և առաջ ուսուցման անհատականացմանը։ Համակարգչային ուսուցումը, լինելով անկախ, իր ձևով անհատական, իրականացվում է ընդհանուր մեթոդաբանության համաձայն, որն իրականացվում է համակարգչային ուսուցման ծրագրում։

Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների օգնությամբ ուսուցման անհատականացման միջոցով հիմք է դրվում տարբերակված ուսուցում իրականացնելու։ Համակարգչային ուսուցման ծրագրերի ներդման արդյունքում աշակերտը հնարավորություն ունի ինքնուրույն, իր համար հարմար տեմպով, ուսումնասիրել նոր նյութը կամ կրկնել անցածը, կատարել առաջադրանքներ, որոնք համապատասխանում են դասանյութին տիրապետելու իր ունակությանը։

Այսպիսով՝ ուսուցման մեջ տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կիրառումը հնարավորություն է տալիս ուսուցման գործընթացն ավելի արդյունավետ և ինտենսիվ դարձնել։
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ЛИЛИТ АНТОНЯН - СТРАТЕГИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ИКТ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ



Ключевые слова: информационные технологии, электронное обучение, оперативное управление, цифровое общество, информатизация, ИТ-компетентность, компьютерные технологии.



В статье в целом представлены тенденции внедрения и использования информационно-коммуникационных технологий в развитых и развивающихся странах. Представлены области и цели применения ИКТ, в контексте образовательной политики ЮНЕСКО показано, как система образования РА реагирует на изменения, вызванные внедрением и использованием ИКТ в сфере школьного управления. Делается попытка показать не только положительные, но и отрицательные стороны информационных технологий, выделить разные уровни внедрения ИКТ в образовательный процесс.





LILIT ANTONYAN - STRATEGY FOR THE APPLICATION OF ICT IN THE SPHERE OF EDUCATIONAL MANAGEMENT AT THE PRESENT STAGE
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The article generally presents the trends in the introduction and use of information and communication technologies in developed and developing countries. The areas and goals of ICT application are presented, in the context of UNESCO's educational policy, it is shown how the RA education system responds to the changes caused by the introduction and use of ICT in the school administration sector. An attempt is made to show not only the positive but also the negative aspects of information technologies, to distinguish the different levels of ICT implementation in the educational process.
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ՎԱԼՏԵՐ ԲԵՐԲԵՐՅԱՆ



Համառոտագիր

21–րդ դարում վիթխարի է ինովացիաների ազդեցությունը հասարակության, ինչպես նաև տարբեր բնագավառների զարգացման վրա: Այն էական նշանակություն ունի կրթության համակարգում, մասնավորաբար, բարձրագույն բնագավառում: Սույն հոդվածի նպատակն է հանգամանորեն ուսումնասիրել ինովացիոն գործընթացների դերը բարձրագույն կրթության կառավարման համակարգում, վերլուծվել ինովացիաների, բարձրագույն կրթության կառավարման համակարգի վերաբերյալ դրույթներ, ի մի բերել և ներկայացնել տարբեր հետազոտություններում եղած մոտեցումներ, վերհանել բարձագույն կրթության կառավարման առանձնահատկությունները:



Հիմնաբառեր՝ ինովացիա, կառավարում, գնահատում, բուհ, համակարգ, թարմացում, Բոլոնիայի հռչակագիր



Ներածություն: Գաղտնիք չէ, որ ներկայումս Հայաստանի բարձրագույն կրթության համակարգը գտնվում է բարեփոխումների և զարգացման շրջանում: Ներկա ժամանկներում անհրաժեշտ է գիտակցել բարձրագույն կրթության տեղն ու դերը, արժևորել համակարգված գիտելիքների ու գործնական հմտությունների նշանակությունը, քանզի կրթության երրորդ մակարդակը՝ բարձրագույն կրթությունը, պատրաստում է որակավորված մասնագետներ տնտեսության և գիտության տարբեր բնագավառների համար: 

Բարձրագույն կրթության կառավարման համակարգը մշտապես կրթական գործիչների ուշադրության առանցքում է: Կառավարումը, ինչպես գիտենք, բարդ և բազմաբնույթ գործընթաց է, որը նախապես մշակված նպատակների իրագործմանն ուղղված, հիմնական և կոնկրետ գործառույթների (կառավարման գործառույթների) միջոցով կառավարման սուբյեկտների կողմից իրականացվող գործունեությունն է։ Կառավարումը որպես գիտություն ձևավորվել է XIX դարի վերջին, երբ հասունացան դրա համար անհրաժեշտ նախադրյալները: «Մենեջմենթի հիմունքներ» բառարանի հեղինակները ընդգծում են, որ կառավարման գիտության ձևավորման կարևոր նախադրյալ էր կրթության զարգացումը, աշխատողների ընդհանուր կրթական մակարդակի բարձրացումը (Ղազարյան 2006:39): Սա մեր կարծիքով, շատ կարևոր տեղեկություն է, ինչից հետևում է՝ գիտատեխնիկական առաջընթացից զատ, մարդիկ ավելի վաղ են գիտակցել կրթության կարևորությունը, անհրաժեշտությունը. դրանով է դարեր շարունակ պայմանավորվել տնտեսության զարգացումը, մշակույթի պահպանումը, տարբեր բնագավառների, ոլորտների բարելավումը, կարգավորումը և այլն: 

Կառավարման գործընթացը կրում է պարբերաշրջանային բնույթ: Այն մի շարք գործողությունների փակ հաջորդականություն է. ախտորոշում, պլանավորում, կազմակերպում, վերահսկում, կարգավորում, կոորդինացում: Մենք կարծում ենք, որ այս շրջափուլի յուրաքանչյուր գործիքակազմ պահպանում է իր արդիականությունը, և այսօր կառավարման գործընթացը մենք կհաջողենք, եթե վերոնշյալ շրջափուլը հաջող իրականացվի:

Նշենք, որ բուհի կառավարման համակարգում առանձնացվում են կառավարման ենթահամակարգեր և սուբյեկտներ, որոնց գործունեությունը կարգավորվում է կանոնադրությամբ, կանոնակարգերով, ընթացակարգերով: Բուհական կառավարումը կառուցված է ինքնակառավարման և ինքնավարության, կոլեգիալ ու միանձնյա կառավարման զուգակցման սկզբունքների վրա: Հիշարժան է, որ կառուցվածքային ստորաբաժանումները՝ կառավարման մարմինների գլխավորությամբ, կազմում են միասնական համակարգ` կառուցված կենտրոնացման և մասնակցականության սկզբունքներով: Մեծամասամբ բուհի կառավարումը համահամալսարանական մարմինների (հոգաբարձուների խորհուրդ, գիտական խորհուրդ, ռեկտոր), ինչպես նաև կառավարման կենտրոնական կառույցների (պրոռեկտորներ, վարչություններ, բաժիններ) միջոցով իրականացվող ընթացիկ կառավարումն է: 

Կառավարման արդյունավետության բարձրացման, որակյալ ենթակառուցվածքների ստեղծման, ինչպես նաև նորարարությունների իրականացման գործում էական դեր ունի բուհի զարգացման ռազմավարական ծրագիրը: Ուսումնական հաստատությունների բոլոր օղակների, ստորաբաժանումների միասնական և բարեխիղճ աշխատանքից է կախված ռազմավարական պլանի արդյունավետությունը: Ռազմավարական պլանավորումը բուհի կողմից իրականացվող գործընթաց է` գնահատելու, թե ինչ է ցանկանում անել բուհը իր առաքելությունը և հիմնական նպատակները երկարաժամկետ (հիմնականում 5 տարի) հեռանկարում արդյունավետ կերպով իրականացնելու համար: Այն փորձում է բացահայտել ներկան և կանխատեսել ապագա միջավայրը` այդ համատեքստում բուհի համար առավել նպաստավոր և ցանկալի ապագան կառուցելու նպատակով: Ռազմավարական պլանը փաստաթուղթ է՝ ուղղված կրթության մրցունակության բարձրացմանը, որի առկայությունը պարտադիր է, բայց ծրագիրը կոշտ չէ և կարող է ենթարկվել փոփոխությունների՝ նախատեսված միջավայրի փոփոխություններին համապատասխան: 

Ի՞նչ է ինովացիան: Ինովացիա բառը (լատիներեն՝ in և novus) թարգմանաբար նշանակում է փոփոխություն, բարեփոխություն, նորույթ, նորություն: Ինովացիա հասկացությունը նեղ մեկնաբանություներ ուներ 19–րդ դարում: Այն ընկալվում էր որպես մի մշակույթի տարրերի փոխանցում կամ ներթափանցում, ներդրում մեկ այլ մշակույթի մեջ: Արդեն 20–րդ դարում ինովացիա են համարվում տեխնիկական կատարելագործումները: Տեղեկացնենք, որ ինովացիան հասկացությունն առաջին անգամ գիտական շրջանառության մեջ է դրվել 20-րդ դարի առաջին 10-ամյակում: Ավստրիացի հայտնի տնտեսագետ, քաղաքագետ, հասարակագետ Յ. Շումպետերը իր հեղինակած «Տնտեսական զարգացման տեսության» աշխատության մեջ (1911թ.) առաջին անգամ անդրադարձել է ինովացիայի և ինովացիոն գործունեության հետ առնչվող խնդիրներին, ամփոփ ներկայացրել դրանց բովանդակութունը: Ներկայացնենք, թե ինչ է բովանդակում ՀՀ օրենքը ինովացիաների վերաբերյալ: Այսպես՝ ըստ «Ինովացիոն գործունեության պետական աջակցության մասին» ՀՀ օրենքի` ինովացիան տնտեսական շրջանառության մեջ օգտագործվող նոր կամ կատարելագործված տեխնոլոգիական, նոր կամ կատարելագործված արտադրանքի կամ ծառայության տեսքով իրացում գտած վերջնական արդյունք է (Ինովացիոն… 2006): Համաձայն «Գիտական, գիտատեխնիկական գործունեության մասին» ՀՀ օրենքի՝ ինովացիոն գործունեությունը սահմանվում է որպես գիտական արդյունքների օգտագործմանը, նոր արդյունքների ստացմանը, թողարկվող արտադրանքի որակի բարձրացմանը և ծախսերի նվազեցմանն ուղղված գործունեություն (Գիտական 2000):

Երբ խոսում ենք ինովացիայի մասին, անհրաժեշտ է կարևորել հետևյալ բանալի բառերը՝ նպատակ, ձև, ոլորտ: Հավելենք, որ միջազգային գրականության մեջ առանձնացվում է նաև բացարձակ և հարաբերական ինովացիաներ, հիմնական և երկրորդական ինովացիաներ, բազային, բարելավող և կեղծ ինովացիաներ, տեխնոլոգիական և ոչ տեխնոլոգիական ինովացիաներ, համակարգային ինովացիաներ և այլն:

Անդրադառնալով կրթության համակարգում ինովացիաներին՝ նշենք, որ կրթության համակարգը զարգանում է երկու ճանապարհով՝ էքստենսիվ և ինտենսիվ: Էքստենսիվ զարգացումը տեղի է ունենում առաջավոր տարբեր երկրներից ինովացիոն համակարգերի, գորընթացների, ընթացակարգերի ներմուծումով, իսկ ինտենսիվը տվյալ երկրի ներուժով, ռեսուրսներով, հնարավորություններով զարգացող ինովացիոն համակարգ է: Էքստենսիվ ճանապարհով տեղափոխումը լինում է տրանսֆորմացիայի կամ տրանսպլանտացիայի միջոցով: Վերջինս ենթադրում է դրսից վերցրած ինովացիոն համակարգի նույնական կիրառումը, իսկ տրանսֆորմացիայի դեպքում ինովացիոն համակարգի նպատակը, ինչպես նաև բովանդակությունը չեն փոխվում, փոփոխության են ենթարկվում մեխանիզմները, ձևերը, ուղիները: Ինչ վերաբերում է ինտենսիվ ճանապարհով ինովացիաների իրականացմանը, ապա այն հիմնված է որևէ երկրի մասնագետների ներուժի վրա, օգտագործվում են տվյալ երկրի գիտնական-հետազոտողների ներքին ռեսուրսները: Այս ինովացիան պետք է անցնի փորձաշրջան (մոտ 3-5 տարի), ապացուցվի հավաստիրությունը, ինչպես նաև ինովացիայի արդյունվետությունը: Այսինքն՝ զարգացումը տեղի է ունենում փուլերով: Նշենք, որ ինտենսիվ ճանապարհը հատուկ է զարգացած երկրներին, քանի որ այստեղ կա ֆինանսական խնդիր: Առավել արդյունավետ է կրթության համակարգի զարգացման էքստենսիվ տրանսֆորմացիոն ճանապարհով նորամուծությունը, քանի որ այս դեպքում կա փոփոխման, հարմարեցման, համապատասխանեցման հնարավորություն:

Բոլոնիայի հռչակագիրը և Հայաստանի միացումը բոլոնյան գործընթացին (Բերգենի կոմյունիկե): Որպես ինովացիոն գործընթաց նախևառաջ անհրաժեշտ է դիտարկել Բոլոնիայի հռչակագիրը և Հայաստանի միացումը բոլոնյան գործընթացին (Բերգենի կոմյունիկե): Նշենք, որ Բոլոնիայի հռչակագիրը ստորագրվել է Իտալիայի Բոլոնիա քաղաքում, 1999 թ. հունիսի 19-ին 29 եվրոպական երկրների բարձրագույն կրթության նախարարների կողմից: Այդ երկրներն են՝ Ավստրիա, Հունգարիա, Բելգիա, Մալթա, Բուլղարիա, Մեծ Բրիտանիա, Գերմանիա, Նիդերլանդներ, Դանիա, Նորվեգիա, Էստոնիա, Շվեդիա, Իռլանդիա, Շվեյցարիա, Իսլանդիա, Չեխիա, Իսպանիա, Պորտուգալիա, Իտալիա, Ռումինիա, Լատվիա, Սլովակիա, Լեհաստան, Սլովենիա, Լիտվա, Ֆինլանդիա, Լյուքսեմբուրգ, Ֆրանսիա, Հունաստան: Ի՞նչ պատճառ միավորեց այս երկրներին: Խնդիրն այն է, որ մինչ 1998 թ. ԱՄՆ-ն իր բարձրագույն կրթության մոդելը հաջողությամբ կարողանում էր տարածել և արտահանել տարբեր աշխարհամասեր, ինչպես՝ Հարավային Ամերիկա, Աֆրիկա, Ասիա։ Գործընթացն այնուհետև հաջողությամբ սկսվեց իրականացվել նաև Արևելյան Եվրոպայում, ինչն առաջացրեց Արևմտյան Եվրոպայի երկրների անհանգստությունը և մտածելու տեղիք տվեց։ Սորբոնի համալսարանի 800-ամյակի հավաքույթը, Ֆրանսիայի, Գերմանիայի, Մեծ Բրիտանիայի և Իտալիայի կրթության նախարարների կողմից Սորբոնում ստորագրված Սորբոնի հռչակագիրը խթան դարձավ, որ եվրոպական միասնական կրթական դաշտ ստեղծվի՝ ի հակադրում ամերիկյան կրթական մոդելի, որը նպաստելու էր եվրոպական բարձրագույն կրթության գրավչությանն ու մրցունակությանը ողջ աշխարհում: Ի վերջո, եվրոպական 29 երկրների ներկայացուցիչներ կնքեցին Բոլոնիայի հռչակագիրը, որը ենթադրում էր մի շարք պահանջների իրագործում մինչ 2010 թ. Եվրոպական բարձրագույն կրթության տարածք (ԵԿԲՏ) ստեղծելու համար։ Հիշատակենք միջկառավարական հանդիպումներից մի քանիսը՝ Պրահա (2001թ.), Բեռլին (2003թ.), Բերգեն (2005թ.), Լոնդոն (2007թ.), Լուվեն (2009թ.), Բուդապեշտ և Վիեննա (2010թ.), Բուխարեստ (2012թ.), Երևան (2015թ.), Փարիզ (2018թ.) և այլն: Տեղեկացնենք, որ այսօր գործընթացը միավորում է 48 երկրի, որոնք պատրաստակամ են իրագործելու եվրոպական բարձրագույն կրթական տարածքի նպատակները:

Հայաստանը միացել է Բոլոնիայի հռչակագրին 2005 թ. մայիսի 19-ին՝ ստորագրելով Բերգենի կոմյունիկեն, որով ստանձնել է որոշակի պարտավորություն: ՀՀ բարձրագույն կրթության ոլորտում սկիզբ դրվեց արմատական փոփոխությունների, որոնք ընդգրկեցին ամենատարբեր համակարգերն ու կառուցվածքները: Այս գործընթացով նախատեսվող բարեփոխումների համար հիմք է ծառայում 2006 թ. ՀՀ կառավարության կողմից ընդունված «Բոլոնիայի գործընթացի սկզբունքների իրականացման ժամանակացույց-պլան»-ը, որտեղ ներկայացված են համակարգի ներդրման համար անհրաժեշտ աշխատանքների կատարման ժամկետները: 

Սկզբունքորեն Բոլոնիայի գործընթացը բացասական կողմեր չունի, սակայն դրա իրականացման փուլում հնարավոր է նաև որոշ բացասական կողմերի դրսևորում: Բնական է, որ համակարգը չի կարող միանգամից անթերի գործել. դա ուղղակի հնարավոր չէ: Իբրև խոչընդոտ նշենք տեղեկացվածության ցածր մակարդակը կամ դրա իսպառ բացակայությունը:

[bookmark: _Hlk106116481]Ինովացիաները կրթության բովանդակությունում: Բուհերի կրթական ծրագրերի խնդիրը և դրանց մերձեցումը Բոլոնիայի գործընթացում ներառված երկրների կրթական հաստատությունների ծրագրերին և աշխատաշուկայի պահանջներին եղել և մնում է բուհերի և բարձրագույն կրթական համակարգի առավել խոցելի կողմերից մեկը (ՀՀ բարձրագույն կրթության 2018:87): Բուհերի կրթական ծրագրերի մշակումը, արդիականացումը դյուրին գործընթաց չէ: Այս գործում պահանջվում է հետազոտական ներուժ, հմտություններ, տեխնոլոգիական միջոցներ և այլն: Հետևապես, բոլոր ժամանակներում ուշադրության է արժանի կրթության բովանդակությունը, կրթական ծրագրերի մշտադիտարկման և հետադարձ կապի ապահովման տեղեկատվական համակարգերի գործակցումը: Կրթության բովանդակությանն առնչվող այս նորամուծությունների իրագործումը ջանքեր է պահանջում: Մենք կարծում ենք, որ բարձրագույն կրթության մասնագիտությունների որոշման և պարբերական վերանայման, ծրագրերի մշակման, թարմացման, ընթացակարգերի սահմանումները խիստ մտահոգիչ են, դրանց հիմքում պետք է ունենալ պետության առաջնահերթությունները, աշխատաշուկայի կարիքները, զարգացման միտումները, միջազգային դասակարգիչները:

[bookmark: _Hlk106117154][bookmark: _Hlk106117213]Ինովացիաները գնահատման համակարգում: Գնահատման համակարգը լայն հասկացություն է: Այս տերմինը կրթական համատեքստում կիրառության մեջ մտել է երկրորդ համաշխարհային պատերազմից հետո։

[bookmark: _Hlk106117238]Գնահատման համակարգում առանցքային դեր ունեն հուսալիությունն ու հիմնավորվածությունը: Մոտեցումներից առաջինը վերաբերում է գնահատման հետևողականությանը, իսկ երկրորդը չափում է այն, ինչ նախատեսվում է չափել: Կրթական բնագավառից բացի՝ այս մոտեցումները ակտիվ գործածություն ունեն բժշկության, հոգեբանության և այլ ոլորտներում: Մանկավարժության հաջող դասագրքերում հիմնավոր ներկայացվում են նաև գնահատման սկզբունքները, այն են՝ օբյեկտիվություն, արդարություն, հուսալիություն, անկողմնակալություն, հավաստիություն, հիմնավորվածություն, մատչելիություն, թափանցիկություն:

Հիշատակենք, որ որակի համաեվրոպական սահմանումներում առանձնացվում է որակը որպես գերազանց արդյունքի նվաճում ձևակերպումը: Այդպիսի ընկալումը դարձնում է որակի ապահովումը կարևոր գործոն բուհերի մրցունակության համար, ինչպես նաև բարձրագույն կրթության` որպես հասարակության զարգացման շարժիչ ուժ դառնալու առումով: Դրսում գերազանց արդյունքը 15–20 գնահատման միավորն է 20 միավորանոց համակարգում:

Նշենք նաև, որ բուհերում գործում են տարբեր գնահատման համակարգեր: Կա բազմաբաղադրիչ գնահատման համակարգ, որն ունի իր կիրառման առանձնահատկությունները, արդյունավետությունը՝ կախված մասնագիտությունից։ Մենք կարևորում ենք ուսանողի առաջընթացի գնահատումը, կիրառվող ուսուցանող գնահատումը։

Նորովի մոտեցում մարդկային ռեսուրսների կառավարմանը: Բուհի ռազմավարական պլանավորման կարևորագույն խնդիրներից է մարդկային ռեսուրսների կառավարման հարցերը: Ինչպես հավաստում են գիտնականները, բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում մարդկային ռեսուրսների կառավարումը դառնում է ռազմավարական խնդիրներից մեկը, քանի որ հենց աշխատողների մտավոր ներուժը, անձնային որակներն ու մասնագիտական կարողություններն են ապահովում բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների գործունեության շարունակական բարելավումն ու զարգացումը (Կարաբեկյան, Բուդաղյան 2005:9):

Պրոֆեսոր Վանդերստրետենն առանձնացնում է մարդկային ռեսուրսների կառավարման չորս հարթություն, որոնցից յուրաքանչյուրն իր սեփական բնութագիրն ունի և գտնվում է այն կազմակերպչական միջավայրի ազդեցության տակ, որում կիրառվում է: «Առաջին սահմանումը բնութագրում է մարդկային ռեսուրսների կառավարման օժանդակող և վարչական հայեցակետերը, մինչդեռ երկրորդ սահմանումն անդրադառնում է ձեռնարկության կամ կազմակերպության մարդկային գործոնին: Երրորդ հայեցակետը հիմնականում անդրադառնում է մարդկային ռեսուրսների կառավարման ռազմավարական և նպատակամետ հայեցակետերին, մինչդեռ չորրորդ հայեցակետը խորապես ներթափանցում է կազմակերպության մշակութային և կառուցվածքային տարրերի տիրույթ» (https://rm.coe.int/hr-management-in-education/168075e904): Նկատելի է, որ սահմանված հայեցակետերը փոխլրացնում են միմյանց: 

Նշենք նաև մարդակային ռեսուրսների կառավարման տարածված և ընդունելի գործառույթները՝ աշխատանքի ընթացքի նախագծումը և վերլուծությունը, անձնակազմի հավաքագրումը, ադապտացումը, անձնակազմի գնահատումը, վերապատրաստումը և զարգացումը, կարիերայի պլանավորումը, փոխհատուցվող վարձավճարային համակարգի կազմակերպումը, անվտանգության և առողջապահության ապահովումը, ներինստիտուցիոնալ աշխատանքային հարաբերությունների կարգավորումը, ռազմավարական պլանավորումը: Սրանցից յուրաքանչյուրը, մեր համոզմամբ, ունի առանցքային դեր ողջ համակարգում, և թերի կազմակերպումը երևան կարող է բերել տարաբնույթ խնդիրներ:

Մարդկային ռեսուրսների կառավարումը բավականին լայն բնագավառ է, ուստի կանդրադառնանք, մեր դիտարկմամբ, այժմեական հարցերից մի քանիսին, ինչպես նաև կփորձենք նորովի մոտեցում դրսևորել և մեկնաբանել: Այս բնագավառում առանցքային նշանակություն ունեցող գործոններից ենք համարում աշխատակիցների մոտիվացիան: Կան կոշտ բազմաթիվ մեխանիզմներ, ձևեր, եղանակներ՝ աշխատակիցների վրա ներազդելու: Մենք առաջարկում ենք այս հարցում կարևորել մարդուն, անձնավորությանը, քանզի առողջ բարոյահոգեբանական մթնոլորտում է միայն ու միայն հնարավոր հասնել հաջողության՝ բացառելով զրպարտանքն ու ատելությունը: Անհրաժեշտություն ենք համարում այնպիսի գործիքակազմի գործակցումը, որը կտանի անձնակազմին դեպի իրական ներգրավում և ակտիվ մասնակցություն: Սրա հետ մեկտեղ անդրադառնանք կոնֆլիկտաբանությանը, որը առաջին բաժին է դիտարկվում մարդկային ռեսուրսների կառավարման մեջ: Կոնֆլիկտների վերաբերյալ կան բազմաթիվ սահմանումներ, մեկնաբանություններ, դիտարկումներ: Մենք հակված ենք կիսելու սոցիոլոգ Մայոնի տեսակետը: Նա փաստում է, որ համագործակցությունը, շփումներն անչափ կարևոր են ցանկացած կազմակերպության գործունեության արդյունավետության համար, իսկ կոնֆլիկտները չարիք են ու պետք է նվազագույնի հասցվեն կամ ընդհանրապես բացառվեն: Ըստ նրա՝ կոնֆլիկտների պատճառ է հանդիսանում այն, որ կազմակերպության աշխատակիցները ղեկավարվում են «զգացմունքների տրամաբանությամբ», իսկ ղեկավարները «արդյունավետության և շահի ռացիոնալությամբ»: Տարաբնույթ հարցեր կարող են դառնալ կոնֆլիկտի պատճառ, ինչպես՝ ռեսուրսների բաշխում, պարտականությունների փոխկապվածություն, նպատակների անհամապատասխանություն, արժեքների, կենսափորձի, պահելաձևի տարբերություններ և այլն: Այս հարցում հանդուրժողականության դրսևորումը կարող է մեղմել իրավիճակը, կարևորում ենք նաև փոխադարձ հարգանքը: Բուհական մակարդակում մարդկային ռեսուրսների կառավարման հետ է առնչվում նաև վերապատրաստումները: Դրանք օգնում են բացահայտել աշխատակազմի կարիքները, մարդկային ներուժը: Քանի որ այսօր թռիչքային զարգացում են ապրում թե՛ հասարակական և հումանիտար, թե՛ բնական և տեխնիկական գիտությունները, ինչպես նաև տեղեկատվական տեխնոլոգիաները, հետևաբար, աշխատակիցներին պետք է պարբերաբար վերապատրաստեն՝ նորագույն տեխնոլոգիաների օգտագործման հմտություններ ապահովելու, նոր գիտելիքներ ստանալու նպատակով: Նշենք, որ վերապատրաստման դեպքում շեշտը դրվում է արդեն առկա գիտելիքների, կարողությունների ու հմտությունների կատարելագործման վրա: Այս դեպքում հիմնվում են արդյունքի վրա, որը տեսանելի է ավելի կարճ ժամանակահատվածում: Իսկապես, յուրաքանչյուր բարձրագույն ուսումնական հաստատության մրցակցային դերը, հաջողությունները անմիջականորեն պայմանավորված են դասախոսների վերապատրաստմամբ:

Այսպիսով՝ մարդկային ռեսուրսների ճիշտ, արդյունավետ, նպատակասլաց կառավարումից շատ բան է կախված: Այն, ըստ էության, կազմակերպչական գործառույթ է, որը զբաղվում է մարդկանց առնչվող զանազան գործերով: Մենք կարծում ենք, որ ցանկացած բարձրագույն ուսումնական հաստատություն պետք է լիարժեք տեղեկատվություն ունենա սեփական մարդկային ներուժի և առանցքային կարողությունների ու հմտությունների մասին: Մարդկային ռեսուրսների արդյունավետ կառավարումը հնարավորություն է տալիս ոչ միայն պահպանել աշխատանքի բնականոն ընթացքը, այլև՝ աշխատանքի բարելավման և զարգացման հեռանկարները:

Եզրակացություն: Այսպիսով, ինովացիան որևէ երևույթի գիտատեսական հիմնավոր մշակումն է՝ վարկածի հիման վրա, որը պետք է տա մի նոր որակ, քան նախորդն էր: Ինովացիաներն ունեն մեծ դերակատարություն և՛ ուսուցման, և՛ գնահատման, և՛ կառավարման համակարգերում, որովհետև դրանց ներդրումը բերում է նախորդից տարբերվող մի նոր որակ այդ համակարգերին:



ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ

1. Ասատրյան Լ., Կարապետյան Ա. և ուրիշներ, Կրթության համակարգի կառավարման հիմունքներ, մաս 1, Եր., 2003:

1. Գ.Վ.Պլեխանովի անվ. ՌՏՀ Եր. Մասնաճյուղ հրատ.,2019:

1. «Գիտական և գիտատեխնիկական գործունեության մասին» ՀՀ օրենք, ընդ.05.12.2000: 

1. «Ինովացիոն գործունեությանը պետական աջակցության մասին» ՀՀ օրենք, ընդ.23.05.2006: 

1. Կարաբեկյան Ս., Բուդաղյան Ա. և ուրիշներ, Մարդկային ռեսուրսների կառավարումը բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում, Եր., 2015:

1. ՀՀ բարձրագույն կրթության ոլորտի վիճակը և բարեփոխումների ռազմավարական ուղղությունները, Եր., 2018:

1. Ղազարյան Է., Մելիք-Թանգյան Ս., Խաչատրյան Ա., Մենեջմենթի հիմունքներ, Եր., 2006:

1. ՍուվարյանՅու., Մենեջմենթ, Եր., 2002:

1. Oxford advanced learner’s dictionary, 2003.

1. http://www.ysu.am/ysu/hy/structure

1. https://celog.am/UploadedFiles/TrainigMaterials/T08_Community_Dev_Prog.pdf

1. https://www.edupolice.am/quality/bologna-process.html

1. https://rm.coe.int/hr-management-in-education/168075e904

1. https://www.osf.am/wp-content/uploads/2013/12/Mkhitar-paper.pdf

1. https://www.rtarmenia.am/images/terms/Lilit_Galstyan.pdf 

1. https://www.rtarmenia.am/images/terms/Lilit_Khachikyan.pdf 





REFERENCES

1. Asatryan L., Karapetyan A. &owrishner, Krt'owt'yanhamakargikar'avarmanhimownqner, mas 1, Er., 2003.

1. G.V.Plexanovianv. R'TH Er. Masnatwyowghhrat., 2019.

1. «Gitakan&gitatexnikakangorc'owneowt'yanmasin» HH o'renq, y'nd.05.12.2000.

1. «Inovaciongorc'owneowt'yany' petakanajakcowt'yanmasin» HH o'renq, y'nd.23.05.2006.

1. Karabekyan S., Bowdaghyan A. &owrishner, Mardkayinr'esowrsnerikar'avarowmy' bard'ragowynowsowmnakanhastatowt'yownnerowm, Er., 2015.

1. HH bard'ragowynkrt'owt'yanolortivitwaky' &barep'oxowmnerir'azmavarakanowghghowt'yownnery', Er., 2018.

1. Ghazaryan E'., Meliq-T'angyan S., Xachatryan A., Menejment'ihimownqner, Er., 2006.

1. Sowvaryan Yow., Menejment', Er., 2002.





ВАЛЬТЕР БЕРБЕРЯН - ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ВЫСШИМ ОБРАЗОВАНИЕМ

Ключевые слова: инновации, управление, оценка, университет, система, обновление, Болонская декларация

В 21 веке влияние инноваций на общество и развитие различных сфер огромно. Это имеет важное значение в системе образования, особенно в высшем образовании. Цель данной статьи – изучить роли инновационных процессов в системе управления высшей образованием, проанализировать положения об инновациях, системе управления высшей образованием, представить подходы в различных исследованиях, выделить особенности управления высшим образованием.





VALTER BERBERYAN - INNOVATION PROCESSES IN THE HIGHER EDUCATION MANAGEMENT SYSTEM

Keywords: innovation, management, evaluation, university, system, update, Bologna declaration

In the 21st century, the impact of innovations on society and the development of various fields is enormous. It is essential in the educational system, particularly in the higher education. The purpose of this article is to study the role of innovation processes in the higher educationmanagement system, to analyze provisions on innovations, higher education management system, topresent the approaches of various researches, to highlight the specifics of the highereducation management.
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ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆԸ․ՀԱՆՐԱԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՊԵՏԱԿԱՆ ՆՈՐ ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ



ԱԻԴԱ ՍԱՐԳՍՅԱՆ



Համառոտագիր

Սույն հոդվածում դիտարկվում է կրթության բնագավառում առաջատար երկրների կրթության բովանդակության փոփոխությունները՝ դիտարկելով բովանդակային կարևոր բաղադրիչները և տրամաբանությունը, որոնք հանգեցրել են կրթության արդյունավետությանը։ Քննարկվում են մի քանի երկրների կրթության բովանդակության հիմքում ընկած հաջողության գրավական հիմնական բաղադրիչները և կարողունակությունները (կոմպետենցիաները)։ Ներկայացվում են 21 դարում աշխարհի կրթական զարգացումների, բարեփոխումների ընդհանրական միտումները։ Բացատրվում է, ՀՀ հանրակրթության պետական չափորոշչի պահանջներով կոմպետենտահենք կրթության անցման անհրաժեշտությունը։ Մեկնաբանվում է ՀՀ հանրակրթության պետական նոր չափորոշչի հանրակրթական 8 առանցքային կարողունակությունները, որոնց հիմքի վրա կառուցվում է կրթության բովանդակությունը։



Հիմնաբառեր՝ կրթության բովանդակություն, կոմպետենցիա, կարողունակություն, գիտելիք, հմտություն, արժեք, դիրքորոշում, վերջնարդյունք։



Ներածություն: «Մենք ապրում ենք պատմական ժամանակահատվածում, որտեղ փոփոխություններն այնքան արագացված են, որ մենք սկսում ենք տեսնել ներկան միայն այն ժամանակ, երբ այն տակավին անհետացել է»։                                          Ռոնալդ Դեյվիդ Լեյնգ



Փոխվում է ոչ միայն աշխարհը, այլև նրա մասին մեր պատկերացումները։ Վերջին 20 տարիների ընթացքում լուրջ փոփոխություններ են կատարվել աշխարհաքաղաքականության, աշխարհատնտեսության և աշխարհամշակութային տարածություններում։

20-րդ դարի վերջին տասնամյակներում աշխարհում սկիզբ առած հասարակական և տնտեսական վերափոխումները արմատապես փոխեցին նաև պահանջները կրթական ծառայությունների ձևավորման և մատուցման նկատմամբ: Պահանջները վերաբերում են ինչպես կրթության նպատակներին և բովանդակությանը, կրթական տեխնոլոգիաներին, այնպես էլ ոլորտում և կրթական հաստատություններում կառավարման ձևերին և մեթոդներին, ռեսուրսների տեղաբաշխմանն ու ռացիոնալ օգտագործմանը, պետության դերին և առհասարակ կրթության փիլիսոփայությանը: 

Ամբողջ աշխարհում՝ կրթական ոլորտում փոփոխությունները պայմանավորված են կարողունակությունների (competence) ձևավորման և զարգացման վրա։

Հետազոտությունների արդյունքում պարզվել է, որ շատ հաճախ մարդու ինտելեկտի բարձր աստիճանը առօրյա արդյունավետ գործունեության համար կամ մասնագիտական գործունեության մեջ արդյունավետ աշխատելու համար բավարար չէ։ 21-րդ դարում մարդուն գիտելիքից բացի անհրաժեշտ են կարողունակություններ՝ արդյունավետ աշխատելու, ճիշտ կողմնորոշվելու և ըստ իրավիճակի գործելու համար (https://education.alberta.ca/competencies/student-competencies/everyone/documents/):

Կրթական կարողունակությունները անհատի համալիր բնութագրիչներ են՝ գիտելիքների, հմտությունների, վերաբերմունքի և արժեքների համակարգ, որը թույլ է տալիս հաջողությամբ լուծելու որոշակի խնդիրներ։ Բնագիտության և մաթեմատիկայի բարձր արդյունքներով, բարձրագույն կրթության դիմորդների բարձր չափանիշներով, միջազգային ստուգատեսների արդյունքներով կրթական բարձր արդյունավետություն ունեցող երկրների կրթական համակարգերի հետազոտությունները ցույց են տվել, որ այդ երկրներում կրթության արդյունավետությունը պայմանավորված է կրթության բովանդակության հենքի վրա սահմանված կարողունակությունների շուրջ կրթական գործընթացը կառուցելով։

(https://timssandpirls.bc.edu/timss-landing.html)

Այժմ ներկայացնենք կրթության բնագավառում առաջատար երկրների կրթության բովանդակության հիմքում ընկած կարողունակությունները, առանցքային գաղափարները։ Դիտարկենք նաև ՀՀ կրթական քաղաքականությունը, քանի որ մեր երկիրը, որդեգրելով առաջատար երկրների լավագույն փորձը, հանրակրթության պետական նոր չափորոշչի հիմքում դրել է այդ երկրների հաջողության գրավական տրամաբանությունը և կարողունակությունները։

ա) Դիտարկենք Կանադայում կրթության բովանդակության հիմքում ընկած կարողունակությունները, առանցքային գաղափարները։ Կանադան համարվում է համաշխարհային առաջատարներից մեկը գրագիտություն զարգացման որակով (https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=CAN&treshold=10&topic=PI): Առաջատար է կարդալու և մաթեմատիկական գրագիտության, գիտական ​​գրագիտության, ՏՀՏ գրագիտության ոլորտներում և ունիվերսալ է կարողունակություններով (քննադատական ​​մտածողություն, ստեղծագործականություն և այլն): Ուսումնական ծրագրերը թարմացնելու համար ընտրվել են այնպիսի հիմնական կարողունակություններ, որոնք ապահովում են էական ազդեցություն անհատի կրթական հաջողությունների վրա, նրա հարաբերությունները այլ մարդկանց հետ, զբաղվածության հնարավորությունները, առողջությունը և ընդհանուր բարեկեցությունը։

Կանադայի կրթական կարողունակությունների բաղադիչներն են․

1. բնավորության կրթություն,

1. քաղաքացիական կրթություն,

1. համագործակցություն,

1. ստեղծագործականություն,

1. հաղորդակցականություն,

1. քննադատական մտածողություն և խնդիրների լուծում։

(https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/professional-development/key-leadership-competency-profile.html)

բ) Դիտարկենք Ֆինլանդիայում կրթության բովանդակության հիմքում ընկած կարողունակությունները, առանցքային գաղափարները։ «Ֆորմալ կրթության» չափանիշով առաջատար դիրքում է Ֆինլանդիան։ 

(https://www.statista.com/statistics/986919/pisa-student-performance-by-field-and-score-finland/)

 Ֆինլանդիայի կրթական համակարգը լավագույններից է աշխարհում՝ տնտեսության կարիքների համար մարդկանց հմտությունները համապատասխանելու ձևաչափով (http://www.ims.mii.lt/ims/files/EducationmodelFinland_Marianne.pdf)։ Չնայած իր փոքր չափերին՝ Ֆինլանդիայի տնտեսությունը ամենահաջողակներից մեկն է աշխարհում։ Ֆինլանդիան ձգտում է, որ կրթական նպատակները բավարարեն տնտեսության կարիքները։ Բարեփոխումների ծրագիրը կառուցվել է շուրջ 20 տարի։ Բացահայտվել են 7 ընդհանուր /խաչաձև կարողունակություններ/, որոնք ներառվել են ուսումնական պլանում և ձևավորվում են բոլոր առարկաներից։ Ֆինն հետազոտողները հատուկ ուշադրություն են դարձնում «սովորել սովորելու» (learning to learn) կարողունակություններին, այն համարելով հիմնաքար ամբողջ ուսումնական գործընթացի համար: Այս կարողունակությունը վերաբերում է կրթությանն ամբողջությամբ և չի սահմանափակվում որևէ ուղղությամբ կամ առարկայով: Այն ուղղորդում է կրթական գործընթացը և ազդում սովորողների ակադեմիական նվաճումների վրա: «Սովորել սովորելու» կարողունակությունը գործոն է դառնում ամբողջ կյանքի ընթացքում ուսուցման մեջ՝ որոշելով անհատի ճանաչողական հակումները և ինքնազարգացման ցանկությունը: Ֆինն հետազոտողները առանձնացնում են «սովորել սովորելու» կարողունակությունների հետևյալ հիմնական բաղադրիչները.

1. մտածողության կարողություններ, խնդիրների լուծման հմտություններ,

1. վերաբերմունք և արժեքներ՝ կապված դպրոցի և ուսումնական գործընթացի հետ,

1. գիտելիք ստանալու ձգտում, որպես հատուկ մտածելակերպ։

Կարողունակություններից յուրաքանչյուրի համար սահմանված են ուսումնառությանակնկալվող վերջնարդյունքները: Կրթական կարողունակություններն են․

1. սովորել սովորելու,

1. մշակութային,

1. մեդիագրագիտություն,

1. հոգատարություն սեփական անձի նկատմամբ,

1. ՏՀՏ գրագիտություն,

1. կարիերայի զարգացում,

1. ապագայի կառուցման ներգրավածություն,մասնակցություն։

(https://vbudushee.ru/upload/iblock/f30/f30f7b26a9c431f523d437d5d85857b1.pdf)

գ) Դիտարկենք Չինաստանի կրթության բովանդակության հիմքում ընկած կարողունակությունները, առանցքային գաղափարները։ Չինաստանում կրթական համակարգը զգալի փոփոխություններ է կրում։ Բարեփոխումները սկսվեցին 1980-ականներին, իսկ ընդամենը 33 տարում Չինաստանը այդ ճանապարհն անցավ այնպես, որ մյուս զարգացած երկրները, ինչպիսիք են Ֆրանսիան, ԱՄՆ-ն, Գերմանիան անցան մի ամբողջ դար։ Մինչ բարեփոխումների մեկնարկը բնակչության մոտ 23%-ը լրիվ անգրագետ էին, այսօր այս ցուցանիշն ընդամենը 5% է։ Կարողունակությունների զարգացումը չինական կրթական համակարգում կառուցված է ընդհանուր ուսուցման մեջ՝ ներառյալ հիմնական տարրերը, առարկայական գիտելիքներից մինչև աշխարհայացքի և բնավորության զարգացում:

Կրթական կարողունակություներն են․

1. ինքնազարգացում (սովորելու կարողություն,առողջ ապրելակերպ),

1. մշակութային հիմքեր (մարդասիրություն,գիտական մոտեցում),

1. սոցիալական ներգրավածություն (պատասխանատվություն, նորարարություն)։

(https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2096531119850905)

դ) Դիտարկենք Կորեայի Հանրապետության կրթության բովանդակության հիմքում ընկած կարողունակությունները, առանցքային գաղափարները։ Կորեայի Հանրապետությունը համարվում է զարգացող երկիր, այնուամենայնիվ նրա տնտեսությունը միջազգայնորեն հայտնի է բարձր տեխնոլոգիաներով և ֆինանսական առումով։ Հարավային Կորեայի քաղաքացիների 68%-ը 25-34 տարեկանում ունեն առնվազն բակալավրի կոչում՝ սա ամենաբարձրն է համաշխարհային տնտեսապես զարգացած երկրների շարքում։ Կոմպետենտ սովորողի բնութագիրներ՝

Ինքնակառավարում։ Կառավարում է սեփական կյանքը, ունի ինքնություն և ինքնավստահություն՝ հիմնվելով կյանքի և մասնագիտական աճի համար անհրաժեշտ կարողությունների և որակավորումների վրա։

Աշխատել գիտելիքով և տեղեկատվությունով։ Մշակում և կիրառում է տարբեր աղբյուներից ստացված գիտելիքներն ու տվյալները գործնական խնդիրների ռացիոնալ լուծման համար։

Ստեղծագործական մտածողություն։ Կատարում է բացահայտումներ՝ ինտեգրելով տարբեր աղբյուրներից գիտելիքները, հմտությունները և փորձը։

Գեղագիտություն և հուզականություն։ Գտնում և ընդունում է կյանքի իմաստներն ու արժեքները՝ ուրիշների ապրումակցելով և նրանց մշակութային առանձնահատկությունները ըմբռնելով։

Հաղորդակցություն։ Լսում է ուրիշներին հարգանքով և արդյունավետ կերպով հաղորդակցվում։ Ազատ արտահայտվում է սեփական մտքերն ու զգացմունքները կյանքի տարբեր իրավիճակներում։

Քաղաքացիական գրագիտություն։ Ակտիվորեն մասնակցում է հասարակությունը դեպի լավը փոխելուն՝ ունենալով ազգային և համաշխարհային հանրության արժեքներ։	

(https://asiasociety.org/files/21st-century-competencies-south-korea.pdf)

ե) Դիտարկենք Հայաստանի Հանրակրթության պետական չափորոշչի բովանդակության հիմքում ընկած կարողունակությունները, առանցքային գաղափարները։ ՀՀ Հանրակրթության պետական չափորոշիչը ունի կարողունակահեն բնույթ։ Կրթության բովանդակությունը կառուցվում է 8 առանցքային կարողունակությունների շուրջ։ Այդ կարողունակություններին հասնելու համար չափորոշչում սահմանված են կրթության երեք աստիճանների համար սովորողի ակնկալվող վերջնարդյունքները։ Այդ վերջնարդյունքները ապահովելով սովորողի մոտ կզարգանան չափորոշչի հիմքում դրված ներքոնշյալ ութ կարողունակությունները։

Կրթական կարողունակություններն են․

1. լեզվական գրագիտություն, 

1. սովորել սովորելու,

1. ինքնաճանաչողական և սոցիալական,

1. ժողովրդավարական և քաղաքացիական, 

1. թվային և մեդիա,

1. մշակութային,

1. մաթեմատիկական և գիտատեխնիկական,

1. տնտեսական կարողունակություն: (https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=149788)

Վերջնարդյունքները ձևակերպված են դպրոցի կրթական տարբեր աստիճանների համար։

Վերջնարդյունքները պետք է լինեն՝

1. հստակ ձևակերպված, միարժեք ընկալվող,

1. հասանելի,

1. շարունակական և զարգացող,

1. չափելի։

Եզրակացություն: Ինչպես ներկայացվեց վերևում, զարգացած երկրների կրթության բովանդակության հիմքում դրված կարողունակություններն են։ Ինչպես երևում է շարադրանքից, ՀՀ ևս Հանրակրթության պետական չափորոշչի հիմքում կարողունակություններն են։ Եթե միչև այսօր ուսուցիչը սովորողին ակադեմիական գիտելիքներով էր ապահովում և դաստիարակում, այս չափորոշչի պահանջով սովորողին տալու է ակադեմիական գիտելիքներ, զարգացնելու է սովորողի արժեքային համակարգը, ուշադրություն է դարձնելու նրա իմաստային դիրքորոշումներին, զարգացնելու է կարողություններն ու հմտությունները, քանի որ այդ պահանջներն է դրված չափորոշչի հիմքում։ Այսինքն դրանով լուծվում է հայկական դպրոցին բնորոշ այն խնդիրը, երբ սովորողը տիրապետում է ակադեմիական գիտելիքների, բայց առօրյա կյանքում, և հետո՝ մասնագիտական գործունեության մեջ դրսևորվում է անարդունավետ։ Ընդհանրապես, կրթական համակարգում նորարարությունները արդյունավետ են և ժամանակի հրամայական: Աշխարհում նույնիսկ ամենազարգացած երկրներում պարբերաբար փոփոխություններ կատարվում են կրթական ոլորտում: Ցանկացած երկրի զարգացվածության և բարեկեցության աստիճանը պայմանավորված է այդ երկրի վարած կրթական քաղաքականությամբ։ Հուսով ենք, որ մեր որդեգրած նոր կրթական համակարգը համապատասխանում է նաև մեր ազգային առանձնահատկություններին և արժեքներին, կարողանալու են լուծել կրթական ոլորտում առկա խնդիրները։
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АИДА САРГСЯН - НЕОБХОДИМОСТЬ РЕФОРМ ОБРАЗОВАНИЯ. НОВЫЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ СТАНДАРТ



Ключевые слова։ контентобразования, компетенция, знание, умение, ценность, позиция, конечный результат

Цель данной статьи - рассматривать изменения содержание образования в ведущих странах в сфере образования, а также в Республике Армения.

Обсуждаются ключевые факторы успеха и компетенции, лежащие в основе образовательного содержания нескольких стран.

Представлены общие тенденции развития и реформ образования в мире в 21 веке. Объясняется понятие компетенции, необходимость ее применение в образовании в соответствии с требованиями государственного стандарта общего образования Республики Армения.

Интерпретируются 8 ключевых общеобразовательных компетенций нового государственного стандарта общего образования в Республике Армения, на основе которых строится стуктура образования.



AIDA SARGSYAN - THE NEED FOR EDUCATION REFORMS: A NEW STATE MEASURE OF PUBLIC EDUCATION



Keywords: content of education, competence, knowledge, skill, value, opinion, result

This article examines the changes in the content of education in the leading countries in the field of education, as well as in RA.

The article discusses key success factors and competencies underlying the educational content of several countries.

It presents the general trends of educational developments and reforms in the world in the 21st century.It explains the concept of competence, the necessity of transition to competent education according to the requirements of the state standard of RA general education.

The material interpreters8 key general education competencies of the new state standard of general education of RA, on the basis of which the content of education is built.
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ԲՈՒՀԵՐՈՒՄ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊԱԿԱՆ ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ ԳԻՏԵԼԻՔԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐԻ ՎՐԱ



ՄԱՐԻԱՄ ՄԱԿԱՐՅԱՆ



Համառոտագիր

Սույն հոդվածում քննարկվում են բուհերում ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման և կազմակերպական մշակույթի միջև կապը և դրանց փոխազդեցությունը: Բուհերում ինստիտուցիոնալ գիտելիքը ռազմավարական նշանակություն ունեցող կարևոր գործոններից է, որի կառավարումը նպաստում է բուհերի ինստիտուցիոնալ կարողությունների զարգացմանը և մրցակցային առավելության ձեռքբերմանը: Բուհերում ինստիտուցիոնալ գիտելիքի արդյունավետ կառավարումը հիմնվում է ամուր կազմակերպական մշակույթի վրա: 

Հոդվածում քննարկվում են նաև կազմակերպական մշակույթի չորս հիմնական տեսակները (ճկուն, խմբային, աստիճանակարգության և շուկայական մշակույթները), որոնցից մեկը՝ ճկուն մշակույթը, ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման գործընթացի վրա ամենամեծ ազդեցությունն ունի: Ճկուն մշակույթ ունեցող բուհերում խրախուսվում են նորարարությունը և ստեղծարարությունը, կիրառվում են խնդիրների լուծման, որոշումների կայացման և փոփոխությունների կառավարման ճկուն համակարգեր, համադրվում են ավանդական և ռազմավարական մոտեցումները:



Հիմնաբառեր՝ ինստիտուցիոնալ գիտելիք, ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարում, բուհ, բարձրագույն կրթություն, կազմակերպական մշակույթ, մրցակցային առավելություն:



Ներածություն: Բուհերում ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարումը համարվում է ռազմավարական կառավարման և մրցակցային առավելություն ստեղծող կարևոր գործոններից մեկը: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման գործընթացում մեծ նշանակություն, դեր ու ազդեցություն ունի կազմակերպական մշակույթը, քանի որ կազմակերպական մշակույթի բաղադրիչների[footnoteRef:5] փոխկապակցված ամբողջությունը հնարավորություն է ընձեռում բուհի կառավարման բոլոր դերակատարներին արդյունավետորեն կիրառելու գիտելիքը և այն լավագույնս ծառայեցնելու բուհի սահմանած առաքելության իրականացմանը:  [5:  Կազմակերպական մշակույթի հիմնական բաղադրիչներն են կազմակերպության համընդհանուր նորմերը, արժեքները, գործունեության «խաղի կանոնները», բարոյահոգեբանական մթնոլորտը, աշխատակիցների հմտությունները, աշխարհայացքը, խորհրդանիշները, ծեսերը և արարողակարգերը, ավանդույթները, կարգախոսները, ղեկավարման ոճը (Մակարյան 2022):] 


Բարձրագույն կրթության համակարգի արդյունավետության բարձրացումն ու շարունակական բարելավումը գլխավորապես պայմանավորված են գիտելիքահենք տնտեսության զարգացմամբ և դրա միջոցով ազգային կրթության համակարգի մրցունակության բարձրացմամբ: Այս համատեքստում պետության, այդ թվում նաև բուհերի կարևորագույն գործառույթներից է մրցունակ գիտելիքահենք տնտեսության խթանումը: Ըստ ՏՀԶԿ սահմանման` գիտելիքահենք է համարվում այն տնտեսությունը, որում առաջնային նշանակություն է տրվում գիտելիքի, նորարարության և տեղեկատվության տարածմանն ու տնտեսության տարբեր ոլորտներում դրանց հետևողական կիրառմանը (OECD 1996): Գիտելիքահենք տնտեսության ստեղծման ու զարգացման գործընթացներում բուհերն ու դրանց կազմակերպական մշակույթներն ունեն մեծ դերակատարություն և հանդես են գալիս որպես գիտելիքի ստեղծման, փոխանցման ու տարածման առանցքային դերակատարներ: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքը բուհի ներքին (ուսանողներ, պրոֆեսորադասախոսական (ՊԴ), վարչական և ուսումնաօժանդակ (ՈՒՕ) կազմեր) և արտաքին (շրջանավարտներ, գործատուներ) շահակիցների կողմից ստեղծված ու կուտակված գիտելիքի, արժեքավոր փորձի ու տեղեկության համալիրն է, որը ձևավորում է կազմակերպական մշակույթի առանձնահատկություններն ու նպաստում բուհի գործունեության զարգացմանը: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքը գիտելիքահենք տնտեսության առանցքային գործոններից մեկն է, և հիմնվելով դրա վրա՝ բուհերը կարևորում են գիտելիքի արդյունավետ կառավարման գործընթացը ժամանակակից մրցակցային արագ զարգացող միջավայրում:

Հոդվածի նպատակը: Սույն հոդվածի նպատակն է համադրմամբ վերլուծել և ներկայացնել բուհերի կազմակերպական մշակույթի ազդեցությունը ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման գործընթացների արդյունավետության վրա: 

Հետազոտության արդիականությունը և նորույթը: Թեև գիտելիքի կառավարումը և կազմակերպական մշակույթը մշտապես եղել են հետազոտողների ուշադրության կենտրոնում, այդուհանդերձ, բուհերի կազմակերպական մշակույթի ու ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման կապը և փոխազդեցությունը ռազմավարական կառավարման տեսանկյունից ոչ միշտ են խորքային ուսումնասիրության ենթարկվել: Հետևապես, սույն հոդվածի թեմայի շրջանակներում կատարված հետազոտությամբ փորձ է արվել որոշ չափով լրացնել այդ բացը և համալրել առկա մասնագիտական գրականությունը։ 

Հետազոտության մեթոդները: Սույն հետազոտության համար կիրառվել են երկրորդային տվյալների վերլուծության, համադրման և համեմատության մեթոդները։ Սույն հոդվածի մեթոդաբանական հենքը ներառում է մասնագիտական գրականության և լավագույն փորձի ուսումնասիրությունների ու վերլուծությունների արդյունքները: 

Բուհերում կազմակերպական մշակույթի և գիտելիքի կառավարման գործընթացի փոխազդեցությունը: Բուհերում ինստիտուցիոնալ գիտելիքը մրցակցային առավելության ապահովման առաջնային նախադրյալներից և ռազմավարական նշանակություն ունեցող ռեսուրսներից մեկն է, որը նպաստում է բուհի գործունեության երկարաժամկետ կայունության և զարգացման ապահովմանը: Բուհը մեծ ներդրում ունի ինստիտուցիոնալ գիտելիքի ստեղծման գործընթացում՝ ապահովելով ենթադրելի (tacit knowledge) և հստակ գիտելիքների (explicit knowledge) (Nonaka 1994) միջև կապը: Ենթադրելի գիտելիքն անհատական է, կուտակվում է ուսուցման և անձնական փորձի միջոցով, զարգանում է այլ աշխատակիցների հետ փոխգործակցության գործընթացի միջոցով: Հստակ գիտելիքը պահվում է փաստաթղթերում, այլ ոչ թե աշխատակիցների ուղեղներում, և այն կարող է հեշտությամբ հասանելի լինել ուրիշներին և փոխանցվել կամ կիսվել: Նոնական (Nonaka 1994) շեշտադրում է, որ նոր գիտելիքների ստեղծումը կախված է ենթադրելի գիտելիքի կուտակումից, ինչը նշանակում է, որ կազմակերպությունները, այդ թվում նաև բուհերը պետք է ուսումնասիրեն աշխատակիցների մտքում անուղղակի կերպով առաջացած համոզմունքները և ոգեշնչումները՝ նոր գիտելիք ստեծելու համար: 

Ինստիտուցիոնալ գիտելիքը կազմակերպության մտավոր կապիտալի կառավարման հիմնաբաղադրիչն է: Մտավոր կապիտալի արդյունավետ կառավարումից են մեծ մասամբ կախված ամբողջ բուհի գործունեության արդյունավետությունը և մրցակցային առավելությունը: Մտավոր կապիտալը կազմված է բուհի համար օգտակար գիտելիքների պաշարից և փոխանցումից: Այն մարդկային ներուժի այն արժեքավոր հատկությունն է, որը կարող է զարգացվել համապատասխան նեդրումների միջոցով: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքը կարող է փոխակերպվել չորս եղանակով (Գծապատկեր 1).



Գծապատկեր 1. Գիտելիքի փոխակերպման չորս եղանակները
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Նոնական (Nonaka 1994) առանձնացրել է գիտելիքի փոխակերպման վերոնշյալ չորս եղանակները, որոնց իրականացման վրա շատ մեծ ազդեցություն ունի կազմակերպական մշակույթը՝ որպես միջանձնային հարաբերությունների կարգավորման և կայուն համագործակցության գրավական: Հիմնվելով ՀԱՀՆ[footnoteRef:6] (հանրայնացում, արտակայում, համակցում, ներակայում) մոդելի վրա` նա փոխկապակցել է հստակ և ենթադրելի գիտելիքները և ցույց տվել դրանց փոխազդեցության աստիճանը. [6:  ՀԱՀՆ-ն անգլերեն SECI մոդելի համարժեքն է, որը բաղկացած է հետևյալ բաղադրիչներից՝ S (Socialization), E (Externalization), C (Combination), I (Internalization):] 


· հանրայնացումը (socialization) միասնական ենթադրելի գիտելիքի ստեղծման գործընթաց է համատեղ փորձառության միջոցով: Հանրայնացման ընթացքում մեկ աշխատակցի ենթադրելի գիտելիքը տարածվում և փոխանցվում է այլ աշխատակցին, և այն դառնում է մյուս աշխատակցի ենթադրելի գիտելիքի մի մասը, 

· արտակայում (externalization) սկիզբ է առնում երկխոսության միջոցով, որի նպատակն է ենթադրելի գիտելիքից ստեղծել գաղափարներ,

· համակցումը (combination) նոր և առկա հստակ գիտելիքը ինստիտուցիոնալ գիտելիքի հավաքագրման գործընթացն է, 

· ներակայում (internalization) հստակ գիտելիքը ենթադրելի գիտելիքի կամ աշխատակցի հմտության կամ գործառնական գիտելիքի արտակայման գործընթացն է: 

Գիտելիքի այս չորս փոխակերպումներն իրականացնելու համար անհրաժեշտ է տարանջատել գիտելիքի հետևյալ հիմնական տեսակները (OECD 1996).

Իմանալ ինչ (Know-what)

· վերաբերում է փաստերին և տեղեկատվությանը,

· կարող է զարգանալ ձեռնարկատիրության ոլորտում կրթության իրականացման միջոցով:

Իմանալ ինչու (Know-why)

· վերաբերում է գիտական գիտելիքի հիմունքներին, բնության օրենքներին և ընկած է արդյունաբերության ճյուղերի տեխնոլոգիական զարգացման, արտադրանքի ու գործընթացի, առաջընթացի հիմքում,

· զարգանում է հետազոտական հաստատություննհերի, լաբորատորիաների և բուհերի հետ համագործակցության արդյունքում, 

· զարգանում է նաև ձեռնարկատերերի հետ համագործակցության և դասախոսությունների միջոցով՝ նպաստելով բուհի ձեռնարկատիրական միջավայրի զարգացմանը: 

Իմանալ ինչպես (Know-how)

· վերաբերում է ինչ-որ բան անելու կարողությանը կամ հմտությանը,

· զարգացվում և պահպանվում է բուհերում՝ որպես տվյալ բուհի առանձնահատկություն, ինչպես նաև գիտելիք,

· կարող է ձեռնարկատիրական գործունեության գործնական ասպեկտների շուրջ քննարկումների և սեմինարների միջոցով նպաստել ինստիտուցիոնալ գիտելիքի զարգացմանը: 

Իմանալ ով (Know-who)

· ներառում է տեղեկատվություն այն մասին, թե «ով ինչ գիտի» և «ով գիտի՝ ինչպես անել»,

· ենթադրում է միջանձնային հաղորդակցման հմտությունների կատարելագործում և ձեռնարկատերերի հետ ուսանողների և աշխատակիցների սոցիալական կապերի ընդլայնում,

· ներքին և ամենաարժեքավոր գիտելիքն է բուհերի համար:

Իմանալ երբ (Know-when) 

· կատարելագործում է նոր հնարավորություններ գտնելու և դրանք կառավարելու հմտությունները,

· հնարավորություն է տալիս ձևավորելու և զարգացնելու բուհերի ՊԴ կազմի և ուսանողների շրջանում ստեղծագործական և նորարարական մտածողությունը՝ բազմաթիվ քննարկումներին մասնակցելու միջոցով:

Գիտելիքի իմանալ-ինչը և իմանալ-ինչու տեսակները զարգանում են գրքեր ընթերցելու, դասախոսություններ լսելու, տվյալների շտեմարաններ մուտք գործելու, իսկ իմանալ-ինչպես, իմանալ-ով և իմանալ-երբ տեսակները՝ գործնական հմտությունների ձեռքբերման շնորհիվ: Գիտելիքի այս բոլոր տեսակները միասին կառուցում են ինստիտուցիոնալ գիտելիքը, որը պատկանում է ամբողջ բուհին, այլ ոչ թե անհատ աշխատակիցներին առանձնաբար: 

Վերոնշյալ գիտելիքներն ի շահ բուհի ծառայեցնելու համար անհրաժեշտ է արդյունավետ և թիրախային կերպով կառավարել դրանք: Ներկայումս բուհերում մեծ նշանակություն է տրվում հատկապես ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման գործընթացին, որը փոխկապակցված է գիտելիքահենք տնտեսության զարգացման հետ: Գիտելիքահենք տնտեսությունում առաջնային է համարվում ոչ միայն ինստիտուցիոնալ գիտելիքի ստեղծումը, այլ նաև դրա կառավարումն[footnoteRef:7] ու տնտեսության տարբեր ոլորտներում դրա շարունակական զարգացումը (Tessier 2021):  [7:  Առաջին անգամ «գիտելիքի կառավարում» (անգլերեն՝ knowledge management) եզրույթը կիրառվել է կառավարման խորհրդատու Կառլ Վինգի կողմից 1986 թ. ՄԱԿ-ի նիստի ժամանակ:] 


Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարումը ենթադրելի գիտելիքի փոխակերպումն է հստակ գիտելիքի և դրա փոխանցումը բուհի ներսում: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքը ստեղծվում, փոխանցվում և կառավարվում է միայն բարենպաստ կազմակերպական մշակույթի առկայության դեպքում: Դրա արդյունավետ կառավարումը կարևոր է բուհի երկարաժամկետ հաջողությունն ապահովելու, աշխատակիցների մոտիվացիան մշտապես բարձր պահելու և զարգացող աշխարհի նորամուծություններին զուգահեռ շարժվելու համար: 

Տարբեր տեսաբանների կարծիքով ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարումը՝

· կազմակերպություններում հնարավորություն է տալիս արագ կերպով արձագանքելու արտաքին միջավայրի պահանջներին և կանխատեսելու մրցակցային միջավայրի փոփոխությունները (Drucker 1999),

· ինստիտուցիոնալ գիտելիքի ստեղծման, վերափոխման և կիրառման գործընթացն է (Lin 2007),

· ինստիտուցիոնալ գիտելիքների ստեղծման, փոխանցման, կուտակման պլանավորված հստակ մոտեցում է՝ կազմակերպության զարգացման և մրցունակության բարձրացման ռազմավարությամբ (Du Plessis & Boon 2004),

· շարունակական և համակարգված գործընթաց է ինստիտուցիոնալ հստակ և ենթադրելի գիտելիքներ ստեղծելու, պահպանելու, փոխանցելու և վերաարժևորելու նպատակով (Kumar & Kumar 2015),

· հնարավորություն է տալիս հավաքագրելու և դասակարգելու առկա գիտելիքը և որպես արժեք այն տարածելու կազմակերպությունում (Tessier 2021):

Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման մշակույթի զարգացման համար բուհերում պետք է ձևավորել և արմատավորել տարբեր ստորաբաժանումների և առանձին աշխատակիցների միջև համագործակցային կազմակերպական մշակույթը: Օդը և Այավուն (Ode & Ayavoo 2020) հավաստում են, որ կազմակերպական մշակույթը, որն արժեքների և նորմերի ամբողջություն է, դրականորեն է ազդում գիտելիքի կառավարման գործընթացի վրա: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման գործընթացում կազմակերպական մշակույթն ամենաուժեղ, բայց միևնույն ժամանակ ոչ ակնհայտ ազդեցություն ունեցող գործոնն է: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի արդյունավետ կառավարումը հնարավոր է միայն բուհի կազմակերպական զարգացած մշակույթ ունենալու շնորհիվ: Այն բուհերը, որոնք ունեն ինստիտուցիոնալ գիտելիքի ստեղծման, փոխանակման և տարածման գործընթացների վրա հիմնված կազմակերպական մշակույթ և աշխատողակենտրոն մոտեցում, կարող են թիրախային հաջողությունների հասնել, իսկ այն բուհերը, որոնք ավելի շատ կենտրոնացած են ընթացիկ աշխատանքների իրականացման, այլ ոչ թե դրանց վերջնարդյունքներին հասնելու վրա, հեշտությամբ կարող են ձախողել գործընթացը: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման մշակույթ ստեղծելու համար պետք է ամրապնդել ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման և բուհի առաքելության, նպատակների և խնդիրների միջև կապը: Դելոնգը և Ֆահեյը (Delong & Fahey 2000) առանձնացրել են ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման վրա կազմակերպական մշակույթի ազդեցության չորս տարբերակ.

· կազմակերպական մշակույթի ազդեցությունն ինստիտուցիոնալ գիտելիքի բացահայտման և կազմակերպությունում դրա կարևորության ամրապնդման վրա,

· կազմակերպական մշակույթի ազդեցությունն աշխատակիցների և ինստիտուցիոնալ գիտելիքի միջև կապ ստեղծելու վրա,

· արտակարգ (ֆորս-մաժորային) իրավիճակներում կազմակերպական մշակույթի ազդեցությունը գիտելիքի կիրառման վրա,

· կազմակերպական մշակույթի ազդեցությունն ինստիտուցիոնալ գիտելիքի ստեղծման և տարածման գործընթացների վրա:

	Մի շարք այլ հետազոտողներ նույնպես շեշտադրել են ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման վրա կազմակերպական մշակույթի ազդեցության մասին: Մասնավորապես, Ֆլորին (Fleury 2009) հավաստում է, որ կազմակերպական մշակույթը հատկորոշում է, թե ինստիտուցիոնալ որ գիտելիքներն ու հմտություններն են կարևոր կազմակերպությունում, և ովքեր են դրանց համար պատասխանատու: Ռոբինսի և Ջաջի (Robins & Judge 2022) հետազոտություններն էլ փաստում են, որ կազմակերպական մշակույթը բոլոր տեսանկյուններից ազդում է կազմակերպության վրա, և այդ ազդեցությունը նկատելի է աշխատակիցների վարքում, մոտիվացիայի և աշխատանքից նրանց բավարարվածության, կազմակերպության ընդհանուր գործունեության, ինստիտուցիոնալ գիտելիքների կառավարման, ստեղծարարության և նորարարության գործընթացներում: Կազմակերպական մշակույթն ունի տարբեր տեսակներ, և դրանցից յուրաքանչյուրը տարբեր կերպ է ազդում ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման վրա:

Հետազոտողները (Lee et al. 2019; Tran 2020; Martínez-Costa et al. 2019 և ուրիշներ) հիմնականում տարանջատում են կազմակերպական մշակույթի հետևյալ չորս տեսակները՝ խմբային (clan culture), ճկուն (adhocracy culture), աստիճանակարգության (hierarchy) և շուկայական (market culture) մշակույթները: Բազմաթիվ հետազոտողների կարծիքով կազմակերպական այս չորս մշակույթներից ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման գործընթացի վրա հատկապես մեծ ազդեցություն ունի ճկուն մշակույթը: Խմբային մշակույթն ընդհանուր արժեքներով և նպատակներով, միասնականության և փոխադարձ օժանդակության վրա հիմնված մշակույթ է: Շուկայական մշակույթը կենտրոնանում է արտաքին միջավայրի հետ կազմակերպության հարաբերությունների վրա, և դրա նպատակն է շուկայական մրցակցության միջոցով ստանալ շահույթ: Այս մշակույթի պարագայում մրցակցությունն աշխատակիցների համար ընդհանուր պայման է, ինչը սովորաբար հանգեցնում է անձնական հարաբերությունների վատթարացմանը և համագործակցության նվազեցմանը: Աստիճանակարգության մշակույթն ունի հստակ կազմակերպական կառուցվածք, ստանդարտացված կանոններ և ընթացակարգեր, խիստ վերահսկողություն և սահմանված պարտականություններ: Ի հակադրություն մյուս երեք մշակույթների՝ ճկուն մշակույթը հայտնի է որպես նորարարական և ձեռնարկատիրական հմտություններ զարգացնող մշակույթ, որի պարագայում աշխատակիցները ճկուն են և հակված են փոփոխությունների: Այս մշակույթը հիմնականում կենտրոնանում է աշխատակիցների միջև ինստիտուցիոնալ գիտելիքի փոխանակման վրա, որն էլ խթանում է նորարարությունը և արտադրողականության, ինչպես նաև աշխատակիցների միջև համագորցակցության բարձրացումը (Lee et al. 2019): Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի փոխանակումը ենթադրում է մարդկանց միջև համագործակցության ամրապնդում, մտքերի փոխանակում և ազատ հաղորդակցություն: Այս գործընթացը հատկապես դժվար է իրականացնել այն բուհերում, որտեղ ինստիտուցիոնալ գիտելիքը համարվում է իշխանություն, հեղինակություն և մասնագիտական զարգացման հնարավոր առաջընթաց, քանի որ աշխատակիցները կարծում են, որ կարող են ինստիտուցիոնալ գիտելիքի փոխանակմամբ կամ համագործակցությամբ կորցնել իրենց առավելությունը մյուսների նկատմամբ: Հետևապես ղեկավար կազմը պետք է աշխատակիցների շրջանում ձգտի ամրապնդել համագործակցության և ի շահ բուհի աշխատելու կարողություններն ու մշակույթը: 

Ըստ Թրենի (Tran 2020)` ի տարբերություն խմբային և աստիճանակարգության մշակույթների, ճկուն մշակույթի հիմնական գործառույթը ինստիտուցիոնալ գիտելիքի ստեղծումն ու փոխանակումն է, որն էլ բարձրացնում է բուհի գործունեության արդյունավետությունը: Մարտինեզ-Կոստան և ուրիշները (Martínez-Costa et al. 2019) պնդում են, որ եթե կազմակերպությունը չունի այնպիսի միջավայր, որտեղ ինստիտուցիոնալ գիտելիքի փոխանակումը խրախուսվում է, ապա շատ դժվար է կառավարել ինստիտուցիոնալ գիտելիքը: 

Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի արդյունավետ կառավարման համար առաջարկվել է ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման համընդհանուր մոդելը (Kumar & Kumar 2015): Մոդելը բաղկացած է չորս փոխկապակցված կարևոր փուլերից, որոնցից են ինստիտուցիոնալ գիտելիքի ստեղծումը, պահպանումը, փոխանցումն ու կիրառումը (Գծապատկեր 2).



Գծապատկեր 2. Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման համընդհանուր մոդել
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· Գիտելիքի ստեղծումը գիտելիքի կառավարման գործընթացի առաջին և թերևս ամենակարևոր փուլն է: Այս փուլում բուհում առկա գիտելիքների զարգացման և վերաիմաստավորման միջոցով ստեղծվում են նոր գիտելիքներ: Գիտելիքի ստեղծման գործընթացում առանցքային նշանակություն ունեն աշխատակիցների մոտիվացիան և խթանումը: 

· Գիտելիքի պահպանումը գիտելիքի կառավարման երկրորդ փուլն է: Սա բուհի կարողությունն է պահպանելու առկա գիտելիքները և կենտրոնանալու դրանց համալրման, զարգացման և արտաքին միջավայրին համապատասխանեցման վրա:

· Գիտելիքի կառավարման հաջորդ կարևորագույն փուլը գիտելիքի փոխանցումն է: Բուհի հաջողության հասնելու գրավականներից է նաև աշխատակիցների համագործակցության միջոցով անհատական և ինստիտուցիոնալ գիտելիքների արդյունավետ փոխանցումը և կիսումը: 

· Գիտելիքի կիրառումը ամենավերջին, սակայն կարևոր փուլերից մեկն է: Փոխանցված գիտելիքն անհրաժեշտ է նաև արդյունավետ և թիրախային կերպով կիրառել՝ խթանելով նոր գիտելիքների ստեղծումն ու զարգացումը:

Եզրակացություն: Այսպիսով, արդյունավետ ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարումը ենթադրում է վերոնշյալ փուլերի հիման վրա ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման համընդհանուր մոդելի այնպիսի գործառում, որը միտված է բուհի ռազմավարական նպատակների իրականացմանը և մրցունակության բարձրացմանը: Համադրելով և վերլուծելով կատարված մասնագիտական գրականության ուսումնասիրությունը՝ կարելի է փաստել, որ ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարումը շարունակական և համակարգված գործընթացների իրականացումն է, որոնց արդյունավետությունը պայմանավորված է ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման համընդհանուր մոդելի ու դրա առանցքային բաղադրիչների կիրառմամբ: Ինստիտուցիոնալ գիտելիքի արդյունավետ կառավարման գործընթացի վրա մեծ ազդեցություն ունի կազմակերպական մշակույթը: Կազմակերպական մշակույթը նորմերի, ինստիտուցիոնալ գիտելիքների, արժեքների և համոզմունքների համախումբ է, որը միավորում է աշխատակիցներին բուհի նպատակների շուրջ, ապահովում է համագործակցային մթնոլորտ, հնարավորություն է տալիս աշխատակիցներին միմյանցից սովորելու ու օժանդակելու` այդպիսով խթանելով բուհի համար ինստիտուցիոնալ գիտելիքի ստեղծումը, պահպանումը, զարգացումը և կիրառումը: Վերլուծությունից նաև պարզ է դառնում, որ ինստիտուցիոնալ գիտելիքի կառավարման գործընթացի վրա հատկապես մեծ ազդեցություն ունի կազմակերպական մշակույթի չորս տեսակներից ճկուն մշակույթը, որը մեծացնում է աշխատակիցների միջև համագործակցությունը և ինստիտուցիոնալ գիտելիքի առավել արդյունավետ կառավարումը:
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МАРИАМ МАКАРЯН - ВЛИЯНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ НА ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗНАНИЯМИ В ВУЗЕ



Ключевые слова: институциональные знания, управление институциональными знаниями, вуз, высшее образование, организационная культура, конкурентное преимущество



В статье рассматриваются отношения и взаимодействие между институциональным управлением знаниями и организационной культурой в университетах. Институциональные знания в университете являются одним из ключевых факторов, имеющих стратегическое значение, управление которыми способствует развитию институциональных возможностей и получению конкурентных преимуществ. Эффективное управление институциональными знаниями в университете основано на сильной организационной культуре.

В данной статье также рассматриваются четыре основных типа организационной культуры (клановая, адхократия, рыночная, иерархическая), среди которых наибольшее влияние на управление институциональными знаниями оказывает клановая культура. Университеты с клановой культурой поощряют инновации и творчество, решение проблем, принятие решений и управление изменениями, а также применяют комбинированные традиционные и стратегические подходы к управлению.









MARIAM MAKARYAN - THE IMPACT OF ORGANIZATIONAL CULTURE ON THE PROCESSES OF INSTITUTIONAL KNOWLEDGE MANAGEMENT AT HEIs



Keywords: institutional knowledge, institutional knowledge management, HEIs, higher education, organizational culture, competitive advantage



The current article puts forward the relationship and interaction between institutional knowledge management and organizational culture at universities. Institutional knowledge of universities is one of the key factors having strategic importance, the management of which contributes to the development of institutional capacities and promotes gaining competitive advantage. Effective management of institutional knowledge at universities is based on strong organizational culture. 

This article also discusses the four main types of organizational culture (clan, adhocracy, hierarchy and market cultures), among which the clan culture, has the greatest impact on the institutional knowledge management. The universities having clan culture encourage innovation and creativity, problem solving, decision making and change management, as well as apply combined traditional and strategic approaches to management.
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